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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuisineer 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden, 

Ditempat  

 

Dengan hormat,  

Saya mahasiswa Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis, Program Studi Manjemen Sumber Daya Manusia . 

Nama : Bayu Aji Nugroho 

NBI : 1212200043 

Memohon ketersediaan anda sebagai karyawan PERUM BULOG Kantor 

Cabang Surabaya untuk berpartisipasi menjawab kuesioner yang saya ajukan, 

Penelitian ini berjudul: “Peran Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Dan Komitmen 

Organisasi Untuk Meningkatkan Kinerja Karyawan PERUM BULOG Kantor Cabang 

Surabaya.” Untuk memperoleh data yang akurat, saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i sebagai responden untuk mengisi kuesioner ini dengan jujur dan 

sesuai dengan kondisi sebenarnya.  

Seluruh data dan informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan 

hanya digunakan untuk keperluan skripsi. Disamping itu juga, diharapkan hasil 

penelitian ini dapat memberikan masukan lagi bagi penulis. Atas partisipasi dan 

kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima 

kasih yang sebesar-besarnya. 

Peneliti 

 

 

 

 

(Bayu Aji Nugroho)  
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KUESIONER PENELITIAN 

Petunjuk pengisian kuesioner: 

1. Jawablah pertanyaan dibawah ini dengan jujur dan objektif 

Kerangan pilihan: 

5 : SS (Sangat Setuju) 

4 : S (Setuju) 

3 : N (Netral) 

2 : TS (Tidak Setuju) 

1 : STS (Sangat Tidak Setuju) 

 

2. Berikut tanda centang (√) 

3. Dimohon agar seluruh pernyataan diisi 

A. Data Responden 

1. Nama   :……………………………………. 

2. Jenis Kelamin  : □ Laki-Laki □ Perempuan 

3. Usia   : □ 20-30 Thn  □ 31-40 Thn   □ >40 Thn 

4. Pendidikan Terakhir : □ SMA □ D1/D2/D3 □ S1 

5. Lama Bekerja  : □ <1–5 Thn □  5–10 Thn □10–15 

Thn 

  □ 15-20 Thn 
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A. Kuesioner Motivasi Kerja (X1) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Achievement (Pencapaian) 

1. Saya merasa puas ketika berhasil menyelesaikan 

pekerjaan sesuai target. 

     

2. Saya berusaha memberikan hasil kerja terbaik 

pada setiap tugas. 

     

Recognition (Pengakuan) 

3. Saya merasa termotivasi ketika hasil kerja saya 

dihargai atasan. 

     

4. Saya merasa senang ketika kinerja saya diakui 

rekan kerja. 

     

Work Itself (Pekerjaan itu sendiri) 

5. Saya menikmati tugas yang saya kerjakan setiap 

hari. 

     

6. Saya merasa pekerjaan saya memberikan 

tantangan positif. 

     

Responsibility (Tanggung Jawab) 

7. Saya merasa memiliki tanggung jawab penuh 

terhadap hasil kerja saya. 

     

8. Saya berinisiatif menyelesaikan pekerjaan tanpa 

menunggu perintah atasan. 

     

Advancement (Kemajuan) 

9. Saya merasa perusahaan memberikan kesempatan 

untuk meningkatkan jabatan. 

     

10. Saya berinisiatif menyelesaikan pekerjaan tanpa 

menunggu perintah atasan. 

     

Growth (Pertumbuhan) 

11. Saya merasa pekerjaan ini membantu saya 

mengembangkan kemampuan diri. 

     

12. Saya berusaha meningkatkan keterampilan agar 

kinerja saya semakin baik. 
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B. Kuesioner Kepuasan Kerja (X2) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Gaji 

1. Gaji yang saya terima sesuai dengan tanggung 

jawab pekerjaan. 

     

2. Sistem pembayaran gaji perusahaan dilakukan 

secara tepat waktu. 

     

Pekerjaan Itu Sendiri 

3. Jenis pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan 

kemampuan saya. 

     

4. Tugas pekerjaan yang saya jalankan memberikan 

kepuasan pribadi. 

     

Rekan Kerja 

5. Saya memiliki hubungan kerja yang baik dengan 

rekan satu tim. 

     

6. Rekan kerja memberikan dukungan saat saya 

menghadapi kesulitan pekerjaan. 

     

Kesempatan 

7. Perusahaan memberikan kesempatan bagi saya 

untuk meningkatkan kemampuan. 

     

8. Saya mendapatkan peluang untuk berpartisipasi 

dalam kegiatan pengembangan diri. 

     

Promosi 

9. Kenaikan jabatan di perusahaan dilakukan 

berdasarkan kinerja. 

     

10. Saya memiliki peluang untuk memperoleh 

promosi jabatan di masa mendatang. 

     

Pengawasan 

11. Atasan memberikan bimbingan yang membantu 

penyelesaian pekerjaan. 

     

12. Atasan memberikan umpan balik yang 

membangun terhadap hasil kerja saya. 

     

 

 

 



61 

 

 

C. Komitmen Organisasi(X3) 

 

 

 

 

 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Terikat Secara Emosional 

1. Saya merasa bangga menjadi bagian dari 

organisasi ini. 

     

2. Saya merasa memiliki ikatan emosional yang 

kuat dengan organisasi. 

     

Merasakan 

3. Saya merasa senang ketika organisasi mencapai 

keberhasilan. 

     

4. Saya merasa nyaman bekerja dalam lingkungan 

organisasi ini. 

     

Kebutuhan Dan Keinginan 

5. Organisasi ini memberikan kesempatan untuk 

memenuhi kebutuhan profesional saya. 

     

6. Saya tetap ingin bekerja di organisasi ini karena 

sesuai dengan keinginan pribadi. 

     

Biaya (Pengorbanan) 

7. Saya akan mengalami kerugian besar jika 

meninggalkan organisasi ini. 

     

8. Meninggalkan organisasi ini akan mengorbankan 

banyak hal yang sudah saya capai. 

     

Percaya (Setia) 

9. Saya tetap setia kepada organisasi meskipun 

menghadapi tantangan pekerjaan. 

     

10. Saya berkomitmen untuk mendukung setiap 

kebijakan organisasi. 
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D. Kuesioner Kinerja Karyawan (Y) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Kuantitas Pada Kinerja 

1. Karyawan ini menyelesaikan pekerjaan sesuai 

target yang ditetapkan. 

     

2. Karyawan ini mampu menyelesaikan beban kerja 

dalam waktu yang ditentukan. 

     

Kualitas Pada Kinerja 

3. Hasil kerja karyawan ini memenuhi standar mutu 

yang ditetapkan perusahaan. 

     

4. Karyawan ini menunjukkan tingkat ketepatan 

tinggi dalam menyelesaikan tugas. 

     

Efisiensi Pada Penugasan 

5. Karyawan ini memanfaatkan waktu kerja secara 

optimal. 

     

6. Karyawan ini  mampu menggunakan sumber daya 

kerja secara hemat. 

     

Ketelitian 

7. Karyawan ini jarang melakukan kesalahan dalam 

pelaksanaan tugas. 

     

8. Karyawan ini memperhatikan detail pekerjaan 

secara konsisten. 
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Lampiran 2 Tabulasi Data Responden 

a) Motivasi Kerja (X1) 

X1

_1 

X1

_2 

X1

_3 

X1

_4 

X1

_5 

X1

_6 

X1

_7 

X1

_8 

X1

_9 

X1_

10 

X1_

11 

X1_

12 

TOTA

L X.1 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 48 

5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 49 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 46 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 42 

4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 50 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 44 

5 4 5 4 5 3 4 5 5 4 5 4 53 

4 4 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 53 

4 3 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 49 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 51 

5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 57 

4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 43 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 16 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 58 

4 3 3 4 5 4 2 5 4 5 5 4 48 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 39 

2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 16 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 43 

5 5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 5 55 

4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 41 

3 4 5 3 5 3 4 4 5 4 4 4 48 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 5 55 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 58 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 5 5 48 

3 5 5 3 5 5 4 5 5 3 4 4 51 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 
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4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 50 

4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 3 49 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 58 

5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 56 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 5 47 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 40 

5 5 5 3 5 4 5 5 4 3 5 4 53 

4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 4 51 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 56 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 38 

4 5 4 3 4 3 5 3 3 4 3 3 44 

3 4 5 4 3 4 4 4 3 4 5 3 46 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 57 

3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 40 

3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 53 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 45 

4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 47 

4 3 3 5 4 4 5 4 4 4 4 3 47 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 42 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 

5 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 54 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 58 

3 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 3 42 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 44 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 42 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 55 

5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 55 

3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 44 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 58 

2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 32 

2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 20 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 55 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 39 
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5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 57 

3 4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 5 53 

 

Kepuasan Kerja (X2) 

X2

_1 

X2

_2 

X2

_3 

X2

_4 

X2

_5 

X2

_6 

X2

_7 

X2

_8 

X2

_9 

X2_

10 

X2_

11 

X2_

12 

TOTA

L X2 

3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 50 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 50 

5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 55 

3 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 48 

3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 45 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 42 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 4 5 3 44 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 57 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 52 

5 3 4 4 5 5 5 4 5 5 1 5 51 

4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 53 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 42 

3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 40 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 46 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 53 

5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 4 3 51 

4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 51 

4 3 5 4 3 3 5 4 4 5 4 5 49 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 50 

3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 43 

4 4 3 2 4 3 4 4 3 4 3 3 41 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 42 

3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 30 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 56 

4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 47 

5 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 52 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 57 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 58 

5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 54 
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4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 43 

3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 43 

4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 48 

4 3 3 4 4 1 5 5 4 4 3 4 44 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 3 4 3 50 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 43 

5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 53 

4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 54 

4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 43 

4 3 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 47 

3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 30 

4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 48 

2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 21 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 46 

4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 54 

4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 54 

5 3 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 52 

5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 52 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 52 

1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 17 

2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 23 

4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 46 

5 5 4 4 5 5 5 5 3 4 5 5 55 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 54 

2 2 3 2 2 3 1 2 3 2 2 2 26 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 57 

4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 41 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 58 

5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 54 

3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 32 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 45 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 55 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 54 
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4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 49 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 57 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 54 

 

Komitmen Organisasi 

X3_

1 

X3_

2 

X3_

3 

X3_

4 

X3_

5 

X3_

6 

X3_

7 

X3_

8 

X3_

9 

X3_1

0 

TOTA

L X3 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 45 

5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 46 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 15 

4 4 3 3 4 5 3 4 5 5 40 

4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 34 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

3 4 3 3 4 4 3 4 3 2 33 

2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 17 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 12 

4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 36 

4 5 4 5 3 5 4 5 5 5 45 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 38 

4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 41 

5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 47 

4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 44 

4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 42 

3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 42 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 22 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 47 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29 
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4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 35 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 37 

5 4 5 4 3 5 5 4 5 5 45 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

3 5 3 5 3 4 5 4 5 4 41 

3 5 1 3 3 3 3 4 4 3 32 

3 4 5 5 4 4 3 3 3 4 38 

5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 42 

3 4 3 3 2 3 4 4 4 3 33 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

4 4 4 5 5 5 3 5 4 5 44 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 42 

4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 41 

4 4 3 5 4 3 4 4 3 5 39 

3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 26 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

4 4 5 4 5 3 4 4 4 3 40 

4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 43 

3 2 3 2 5 1 2 3 3 3 27 

5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 47 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 35 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 41 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 35 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 37 

4 4 5 5 3 5 4 5 5 5 45 

5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 47 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 
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4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 47 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 41 

5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 44 

4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 45 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

 

b) Kinerja Karyawan (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 TOTAL Y 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 5 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

4 3 4 4 3 1 4 5 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 4 4 4 4 4 3 30 

4 4 5 4 5 5 4 4 35 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

4 3 4 4 3 5 4 1 28 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

2 2 2 5 3 5 1 2 22 

5 4 5 5 4 5 5 4 37 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

4 3 4 4 4 4 4 3 30 

4 3 4 4 3 4 4 3 29 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

4 1 4 4 5 4 4 3 29 

4 3 4 4 3 4 4 3 29 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 
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4 4 5 4 4 4 4 4 33 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 5 5 4 5 5 4 36 

4 3 4 4 4 4 4 3 30 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

3 3 4 4 3 3 3 3 26 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

4 3 4 4 5 2 4 2 28 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

4 3 4 4 4 4 4 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

4 3 4 4 3 4 4 3 29 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 1 4 4 4 4 4 5 30 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

4 3 4 4 4 4 4 3 30 

5 4 5 5 4 4 4 5 36 

5 4 5 5 4 5 5 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

4 3 4 4 3 4 4 3 29 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 
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4 3 4 4 3 3 4 3 28 

4 4 5 5 4 5 4 4 35 

4 5 5 5 5 4 4 4 36 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 
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Lampiran 3 Uji Validitas 

a) Validitas Motivasi Kerja(X1) 
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b.) Kepuasan Kerja (X2) 
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c.) Komitmen Organisasi 
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d.) Kinerja Karyawan 
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1) Motivasi Kerja (X1) 

 

 

2)  Kepuasan Kerja (X2) 

 

3)  Komitmen Organisasi (X3) 

 

4) Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

Lampiran 4 Uji Reliabilitas 
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a. Uji Normalitas 

b. Uji Multikolinieritas 

 

 

Lampiran 5 Uji Asumsi Klasik 
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c. Uji Heteroskedastiditas 

 

 

 

Lampiran 6 Uji Regresi Linier Berganda dan Uji t (Parsial) 
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Lampiran 8 Uji F (Simultan) 

Lampiran 7 Uji R2 (Koefisien Determinasi) 
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Lampiran 9 Surat Persetujuan Melakukan Penelitian dari Objek Penelitian 
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Lampiran 10 Surat Permohonan Penelitian 
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Lampiran 11 Fotocopy Kartu Bimbingan 
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Lampiran 12 Hasil Turnitin 


