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KUESIONER PENELITIAN 
 
 
Responden yang terhormat, 
Dalam rangka penelitian yang berjudul, “Pengaruh Karakteristik Pekerjaan dan 
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru dengan Digital Dexterity Sebagai 
Variabel Mediasi dan Perceived Organisasional Support Sebagai Variabel 
Moderasi Pada SMK Ketintang Surabaya” yang sedang dilakukan. Saya mohon 
kesediaan waktu anda sejenak untuk dapat mengisi kuesioner penelitian ini. 
Jawaban yang anda berikan sangat berguna bagi penelitian ini dan hanya akan 
digunakan untuk kepentingan akademik, dan akan kami jaga kerahasiaan identitas 
anda. Terima kasih atas kesediaan dan kerjasama anda. 
 
         Hormat Saya 
 
 
 
 
         Peneliti 
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DATA RESPONDEN 

 

Berikan tanda (X) pada pilihan jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda 

saat ini. 

1. Jenis Kelamin : 

a. Laki-laki   b. Perempuan 

2. Usia tahun ini : 

a. < 25 Tahun   b. 25 - 34 Tahun 

c. 35 - 44 Tahun   d. > 44 Tahun 

3. Lama bekerja : 

a. < 2 Tahun   b. 2 - 4 Tahun 

c. 5 - 7 Tahun   d. > 7 Tahun 

4. Pendidikan : 

a. Diploma   b. S1 

c. S2    d. Lainnya 
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Mohon Anda ungkapkan tingkat persetujuan Anda terhadap setiap pernyataan 

dengan cara memberi tanda silang (X) pada salah satu alternatif jawaban yang Anda 

anggap paling tepat yang terdapat di sebelah kanan masing-masing pernyataan, 

dengan ketentuan sebagai berikut: 

STS  = Sangat Tidak Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

N  = Netral 

S   = Setuju 

SS  = Sangat Setuju 

 

Kinerja Guru (KG) 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1 Kualitas hasil kerja      

Pekerjaan diselesaikan dengan tingkat 
ketelitian tinggi. 

     

Hasil kerja menunjukkan standar mutu 
pembelajaran yang baik. 

     

Setiap tugas menghasilkan manfaat nyata 
bagi peserta didik. 

     

2 Ketepatan Waktu      
Setiap tugas diselesaikan sesuai jadwal 
yang ditentukan. 

     

Kedisiplinan waktu dijaga dalam setiap 
kegiatan kerja. 

     

Keterlambatan penyelesaian tugas dapat 
diminimalkan. 

     

3 Tanggung Jawab Terhadap Tugas      
Tugas pekerjaan dilaksanakan dengan rasa 
tanggung jawab penuh. 

     

Komitmen kerja dijaga dalam setiap 
kegiatan pembelajaran. 

     

Kewajiban pekerjaan diselesaikan tanpa 
menunda-nunda waktu. 
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Karakteristik Pekerjaan (KP) 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1 Variasi Keterampilan      

Pekerjaan menuntut penggunaan berbagai 
kemampuan profesional. 

     

Aktivitas kerja memerlukan keterampilan 
yang bervariasi. 

     

Tugas mengajar memberi kesempatan 
mengembangkan keahlian baru. 

     

2 Identitas Tugas      
Setiap pekerjaan memiliki alur 
penyelesaian yang jelas. 

     

Hasil kerja dapat dilihat secara nyata 
setelah tugas selesai. 

     

Proses pekerjaan dilakukan secara 
menyeluruh dari awal hingga akhir. 

     

3 Signifikansi Tugas      
Pekerjaan memberi dampak positif 
terhadap peserta didik. 

     

Tugas berkontribusi terhadap kemajuan 
lembaga pendidikan. 

     

Pekerjaan memiliki arti penting bagi 
pengembangan sekolah. 

     

4 Otonomi      
Kebebasan diberikan dalam menentukan 
metode pembelajaran. 

     

Keputusan kerja dapat dibuat berdasarkan 
pertimbangan profesional. 

     

Pelaksanaan tugas dilakukan dengan 
kemandirian yang tinggi. 

     

5 Umpan Balik      
Informasi tentang hasil kerja diperoleh 
secara jelas. 

     

Masukan dari pimpinan membantu 
meningkatkan kinerja. 

     

Evaluasi kerja diberikan secara rutin untuk 
perbaikan berkelanjutan. 
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Motivasi Kerja (MK) 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1 Tentang Pekerjaan      

Pekerjaan memberikan peluang untuk 
menguji kemampuan diri. 

     

Setiap tanggung jawab menumbuhkan 
semangat untuk berprestasi. 

     

Kesulitan dalam pekerjaan dianggap 
sebagai kesempatan belajar. 

     

2 Ketertarikan Pekerjaan      
Aktivitas kerja memberikan rasa puas 
secara emosional. 

     

Tugas yang dilakukan terasa 
menyenangkan dan bermakna. 

     

Pekerjaan menciptakan semangat positif 
dalam rutinitas kerja. 

     

3 Pengakuan dan Penghargaan      
Prestasi kerja mendapat apresiasi dari 
pimpinan. 

     

Penghargaan diterima sesuai dengan 
kontribusi kerja. 

     

Pencapaian kerja diakui oleh lingkungan 
kerja 

     

4 Dukungan Lingkungan Kerja      
Rekan kerja memberikan semangat dalam 
menjalankan tugas. 

     

Suasana kerja mendukung peningkatan 
produktivitas. 

     

Lingkungan kerja mendorong rasa nyaman 
dalam bekerja. 
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Digital Dexterity (DD) 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1 Inovasi Pribadi      

Teknologi baru dimanfaatkan untuk 
menciptakan metode pembelajaran kreatif. 

     

Ide-ide digital baru diterapkan untuk 
meningkatkan efektivitas kerja. 

     

Perubahan teknologi dijadikan peluang 
untuk berinovasi. 

     

2 Kepercayaan Diri Teknologi      
Penggunaan aplikasi digital dilakukan 
dengan keyakinan penuh. 

     

Pengoperasian perangkat teknologi 
dilakukan tanpa kesulitan berarti. 

     

Tantangan teknologi dihadapi dengan 
sikap percaya diri. 

     

3 Penggunaan Teknologi Strategis      
Teknologi dimanfaatkan untuk mencapai 
tujuan pembelajaran. 

     

Aplikasi digital digunakan untuk 
meningkatkan efisiensi kerja. 

     

Teknologi dipilih berdasarkan kebutuhan 
kegiatan pembelajaran. 

     

4 Adaptasi Digital      
Perubahan sistem digital diikuti dengan 
cepat. 

     

Penyesuaian dilakukan ketika perangkat 
kerja diperbarui. 

     

Lingkungan digital baru dihadapi tanpa 
rasa ragu. 
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Perceived Organizational Support (POS) 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1 Kepedulian Organisasi      

Pimpinan memperhatikan kesejahteraan 
tenaga pendidik. 

     

Kebutuhan kerja mendapat perhatian dari 
pihak sekolah. 

     

Kebijakan sekolah mempertimbangkan 
keseimbangan beban kerja. 

     

2 Dukungan Terhadap Pelaksanaan 
Tugas 

     

Pihak sekolah menyediakan fasilitas yang 
dibutuhkan dalam pekerjaan. 

     

Bantuan diberikan saat menghadapi 
kesulitan kerja. 

     

Kebijakan organisasi memudahkan 
penyelesaian tugas. 

     

3 Pengakuan Terhadap Prestasi Kerja      
Pencapaian kerja dihargai sebagai bentuk 
prestasi. 

     

Hasil kerja dibicarakan dalam forum 
sebagai contoh positif. 

     

Prestasi menjadi dasar pemberian 
kepercayaan lebih tinggi. 

     

4 Kepercayaan Organisasi      
Tugas penting diberikan sebagai bentuk 
kepercayaan. 

     

Pimpinan meyakini kemampuan dalam 
melaksanakan tanggung jawab. 

     

Organisasi menunjukkan keyakinan 
terhadap profesionalisme tenaga pendidik. 
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Data Responden 

     
Responden Jenis Kelamin Usia Lama Kerja Pendidikan 

1 2 2 2 2 
2 2 2 2 2 
3 2 3 1 2 
4 2 3 2 2 
5 1 2 3 2 
6 1 3 2 2 
7 2 2 2 2 
8 1 3 4 2 
9 2 2 2 2 

10 2 2 2 2 
11 1 3 2 2 
12 1 2 1 2 
13 1 3 2 2 
14 2 3 2 2 
15 1 4 4 2 
16 2 3 1 2 
17 1 3 2 2 
18 2 2 2 2 
19 1 3 2 3 
20 2 3 4 2 
21 2 2 2 2 
22 2 3 2 2 
23 2 3 2 3 
24 1 2 2 2 
25 2 3 4 2 
26 2 3 4 2 
27 1 3 4 3 
28 2 2 3 3 
29 1 3 2 2 
30 2 3 2 2 
31 1 2 2 2 
32 2 2 2 2 
33 1 2 1 2 
34 2 3 3 2 
35 1 2 2 2 
36 2 2 2 2 
37 2 3 3 2 
38 2 3 3 2 
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Data Responden 

     
Responden Jenis Kelamin Usia Lama Kerja Pendidikan 

39 1 3 4 2 
40 2 2 2 2 
41 2 2 3 2 
42 2 3 2 2 
43 2 3 3 2 
44 1 3 4 2 
45 2 3 4 3 
46 2 2 2 2 
47 1 3 2 2 
48 2 2 3 2 
49 2 2 2 2 
50 2 3 4 2 
51 1 3 4 2 
52 2 2 3 2 
53 2 2 2 2 
54 2 3 4 2 
55 2 3 4 2 
56 1 2 3 2 
57 1 3 4 2 
58 2 2 2 2 
59 1 4 4 2 
60 2 2 3 2 
61 2 2 1 2 
62 1 3 4 2 
63 1 2 1 2 
64 1 3 2 2 
65 2 3 3 2 
66 1 3 4 2 
67 2 3 3 2 
68 1 3 4 2 
69 2 2 2 2 
70 1 3 2 2 
71 2 4 3 2 
72 2 2 2 2 
73 2 3 2 2 
74 2 3 4 3 
75 1 2 2 2 
76 2 3 4 2 
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Data Responden 

     
Responden Jenis Kelamin Usia Lama Kerja Pendidikan 

77 2 3 3 2 
78 1 3 4 2 
79 2 2 3 3 
80 1 3 3 2 
81 2 3 2 2 
82 1 2 2 2 
83 2 2 2 2 
84 1 2 1 2 
85 2 3 2 2 
86 1 2 2 2 
87 2 2 2 2 
88 2 3 4 2 
89 2 3 2 2 
90 1 3 4 2 
91 2 2 2 2 
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Karakteristik Pekerjaan (KP) 

                  

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata KP1a KP1b KP1c KP2a KP2b KP2c KP3a KP3b KP3c KP4a KP4b KP4c KP5a KP5b KP5c 

1 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 56 3.73 

2 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 68 4.53 

3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 36 2.40 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 47 3.13 

5 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 51 3.40 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 4.00 

7 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 57 3.80 

8 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 64 4.27 

9 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 56 3.73 

10 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 57 3.80 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 3.93 

12 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 65 4.33 

13 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 34 2.27 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 48 3.20 

15 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 68 4.53 

16 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 68 4.53 

17 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 58 3.87 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 46 3.07 

19 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 52 3.47 

20 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 47 3.13 

21 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 53 3.53 
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Karakteristik Pekerjaan (KP) 

                  

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata KP1a KP1b KP1c KP2a KP2b KP2c KP3a KP3b KP3c KP4a KP4b KP4c KP5a KP5b KP5c 

22 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 54 3.60 

23 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 49 3.27 

24 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 38 2.53 

25 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 53 3.53 

26 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 50 3.33 

27 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 50 3.33 

28 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 3.13 

29 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 49 3.27 

30 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 65 4.33 

31 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 53 3.53 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00 

33 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 52 3.47 

34 4 5 4 4 5 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 56 3.73 

35 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 70 4.67 

36 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 43 2.87 

37 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 49 3.27 

38 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 57 3.80 

39 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 58 3.87 

40 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 57 3.80 

41 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 58 3.87 

42 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 70 4.67 
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Karakteristik Pekerjaan (KP) 

                  

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata KP1a KP1b KP1c KP2a KP2b KP2c KP3a KP3b KP3c KP4a KP4b KP4c KP5a KP5b KP5c 

43 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 56 3.73 

44 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 3.13 

45 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 52 3.47 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 63 4.20 

47 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 57 3.80 

48 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 65 4.33 

49 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 56 3.73 

50 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 64 4.27 

51 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 52 3.47 

52 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 64 4.27 

53 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 67 4.47 

54 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 41 2.73 

55 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 53 3.53 

56 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 53 3.53 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 4.00 

58 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 51 3.40 

59 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 56 3.73 

60 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 50 3.33 

61 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 56 3.73 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 4.00 

63 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 63 4.20 
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Karakteristik Pekerjaan (KP) 

                  

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata KP1a KP1b KP1c KP2a KP2b KP2c KP3a KP3b KP3c KP4a KP4b KP4c KP5a KP5b KP5c 

64 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 39 2.60 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00 

66 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 70 4.67 

67 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 64 4.27 

68 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 3.27 

69 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 48 3.20 

70 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 53 3.53 

71 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 50 3.33 

72 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 54 3.60 

73 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 57 3.80 

74 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 52 3.47 

75 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 33 2.20 

76 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 52 3.47 

77 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 54 3.60 

78 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 56 3.73 

79 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 56 3.73 

80 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 52 3.47 

81 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 66 4.40 

82 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 54 3.60 

83 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 52 3.47 

84 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 48 3.20 
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Karakteristik Pekerjaan (KP) 

                  

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata KP1a KP1b KP1c KP2a KP2b KP2c KP3a KP3b KP3c KP4a KP4b KP4c KP5a KP5b KP5c 

85 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 68 4.53 

86 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 69 4.60 

87 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.00 

88 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 51 3.40 

89 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 55 3.67 

90 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 56 3.73 

91 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 58 3.87 

Rata-Rata 3.70 3.79 3.60 3.58 3.69 3.60 3.63 3.63 3.63 3.62 3.63 3.58 3.62 3.69 3.57   3.64 
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Motivasi Kerja (MK) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata MK1a MK1b MK1c MK2a MK2b MK2c MK3a MK3b MK3c MK4a MK4b MK4c 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 39 3.25 

2 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 53 4.42 

3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 42 3.50 

4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 39 3.25 

5 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 40 3.33 

6 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 56 4.67 

7 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 42 3.50 

8 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 57 4.75 

9 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 29 2.42 

10 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 46 3.83 

11 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 30 2.50 

12 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 41 3.42 

13 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 46 3.83 

14 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 39 3.25 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

16 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 43 3.58 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

18 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 38 3.17 

19 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 40 3.33 

20 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 41 3.42 

21 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 53 4.42 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

24 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 34 2.83 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

26 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 39 3.25 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

29 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 41 3.42 

30 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 54 4.50 

31 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 41 3.42 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

33 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 30 2.50 

34 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 53 4.42 

35 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 54 4.50 

36 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 33 2.75 

37 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 46 3.83 
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Motivasi Kerja (MK) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata MK1a MK1b MK1c MK2a MK2b MK2c MK3a MK3b MK3c MK4a MK4b MK4c 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

41 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 39 3.25 

42 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 54 4.50 

43 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 42 3.50 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

45 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 40 3.33 

46 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57 4.75 

47 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 42 3.50 

48 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 43 3.58 

49 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 46 3.83 

50 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 46 3.83 

51 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 46 3.83 

52 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 40 3.33 

53 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 50 4.17 

54 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 41 3.42 

55 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 45 3.75 

56 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 40 3.33 

57 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 4.83 

58 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 40 3.33 

59 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 57 4.75 

60 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 32 2.67 

61 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 45 3.75 

62 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 35 2.92 

63 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 38 3.17 

64 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 42 3.50 

65 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 37 3.08 

66 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 44 3.67 

67 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 41 3.42 

68 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 42 3.50 

69 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 39 3.25 

70 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 42 3.50 

71 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 42 3.50 

72 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 53 4.42 

73 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 47 3.92 

74 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 38 3.17 



Lampiran 2 

 

 

 

Motivasi Kerja (MK) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata MK1a MK1b MK1c MK2a MK2b MK2c MK3a MK3b MK3c MK4a MK4b MK4c 

75 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 30 2.50 

76 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 34 2.83 

77 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 42 3.50 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

80 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 45 3.75 

81 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 56 4.67 

82 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 42 3.50 

83 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 45 3.75 

84 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 2.92 

85 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 53 4.42 

86 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57 4.75 

87 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 32 2.67 

88 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 43 3.58 

89 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 47 3.92 

90 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 3.92 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47 3.92 

Rata-Rata 3.59 3.59 3.71 3.68 3.62 3.65 3.44 3.60 3.56 3.53 3.57 3.58   3.59 
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Digital Dexterity (DD) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata DD1a DD1b DD1c DD2a DD2b DD2c DD3a DD3b DD3c DD4a DD4b DD4c 

1 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 44 3.67 

2 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50 4.17 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 37 3.08 

5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 42 3.50 

6 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 42 3.50 

7 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 42 3.50 

8 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 55 4.58 

9 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 39 3.25 

10 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 40 3.33 

11 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 30 2.50 

12 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 55 4.58 

13 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 39 3.25 

14 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 29 2.42 

15 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 52 4.33 

16 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 52 4.33 

17 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 40 3.33 

18 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 40 3.33 

19 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 41 3.42 

20 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 42 3.50 

21 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 54 4.50 

22 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 42 3.50 

23 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 41 3.42 

24 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 30 2.50 

25 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 42 3.50 

26 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 38 3.17 

27 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 42 3.50 

28 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 41 3.42 

29 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 38 3.17 

30 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 50 4.17 

31 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 46 3.83 

32 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 42 3.50 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

34 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 57 4.75 

35 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 54 4.50 

36 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 30 2.50 

37 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 42 3.50 
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Digital Dexterity (DD) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata DD1a DD1b DD1c DD2a DD2b DD2c DD3a DD3b DD3c DD4a DD4b DD4c 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

40 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 52 4.33 

41 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 44 3.67 

42 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50 4.17 

43 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 36 3.00 

44 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 38 3.17 

45 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 37 3.08 

46 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 4 3 50 4.17 

47 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 42 3.50 

48 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 54 4.50 

49 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 41 3.42 

50 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 41 3.42 

51 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 42 3.50 

52 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 43 3.58 

53 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 3 45 3.75 

54 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 33 2.75 

55 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 33 2.75 

56 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 39 3.25 

57 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 42 3.50 

58 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 41 3.42 

59 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 53 4.42 

60 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 40 3.33 

61 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 40 3.33 

62 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 30 2.50 

63 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 54 4.50 

64 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 2 34 2.83 

65 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 29 2.42 

66 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 55 4.58 

67 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 53 4.42 

68 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 41 3.42 

69 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 39 3.25 

70 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 43 3.58 

71 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 44 3.67 

72 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53 4.42 

73 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 39 3.25 

74 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 40 3.33 
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Digital Dexterity (DD) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata DD1a DD1b DD1c DD2a DD2b DD2c DD3a DD3b DD3c DD4a DD4b DD4c 

75 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 30 2.50 

76 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 42 3.50 

77 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 40 3.33 

78 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 45 3.75 

79 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 41 3.42 

80 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 40 3.33 

81 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 51 4.25 

82 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 46 3.83 

83 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 40 3.33 

84 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3.00 

85 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 56 4.67 

86 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 55 4.58 

87 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 30 2.50 

88 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 40 3.33 

89 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 45 3.75 

90 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 45 3.75 

91 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 53 4.42 

Rata-Rata 3.47 3.43 3.49 3.66 3.84 3.51 3.53 3.56 3.47 3.60 3.73 3.49   3.57 
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Perceived Organizational Support (POS) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata POS1a POS1b POS1c POS2a POS2b POS2c POS3a POS3b POS3c POS4a POS4b POS4c 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 3.92 

2 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 55 4.58 

3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 40 3.33 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 3.08 

5 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 39 3.25 

6 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 54 4.50 

7 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 54 4.50 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

9 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 31 2.58 

10 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 53 4.42 

11 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 31 2.58 

12 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 53 4.42 

13 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 39 3.25 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 34 2.83 

15 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 55 4.58 

16 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 53 4.42 

17 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 42 3.50 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 4.08 

19 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 40 3.33 

20 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 40 3.33 

21 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 52 4.33 

22 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 57 4.75 

23 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 41 3.42 

24 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 42 3.50 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 46 3.83 

26 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 39 3.25 

27 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 41 3.42 

28 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 40 3.33 

29 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 38 3.17 

30 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 53 4.42 

31 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 44 3.67 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 46 3.83 

33 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 38 3.17 

34 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 52 4.33 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

36 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 31 2.58 

37 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 52 4.33 
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Perceived Organizational Support (POS) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata POS1a POS1b POS1c POS2a POS2b POS2c POS3a POS3b POS3c POS4a POS4b POS4c 

38 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 43 3.58 

39 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 3.92 

40 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 55 4.58 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 3.92 

42 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 55 4.58 

43 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 41 3.42 

44 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

45 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 40 3.33 

46 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 53 4.42 

47 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 53 4.42 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

49 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 43 3.58 

50 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 52 4.33 

51 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 43 3.58 

52 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 52 4.33 

53 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 52 4.33 

54 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 39 3.25 

55 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 55 4.58 

56 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 44 3.67 

57 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 55 4.58 

58 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 50 4.17 

59 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 52 4.33 

60 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 53 4.42 

61 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 54 4.50 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

63 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 55 4.58 

64 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 42 3.50 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 46 3.83 

66 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 40 3.33 

67 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 53 4.42 

68 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 40 3.33 

69 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 51 4.25 

70 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 53 4.42 

71 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 45 3.75 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 46 3.83 

73 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 50 4.17 

74 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 51 4.25 
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Perceived Organizational Support (POS) 

               

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata POS1a POS1b POS1c POS2a POS2b POS2c POS3a POS3b POS3c POS4a POS4b POS4c 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

76 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 32 2.67 

77 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 52 4.33 

78 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 55 4.58 

79 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 3.92 

80 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 55 4.58 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 3.92 

82 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 43 3.58 

83 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 41 3.42 

84 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 3.08 

85 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 52 4.33 

86 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 53 4.42 

87 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 41 3.42 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 45 3.75 

89 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 43 3.58 

90 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 4.08 

91 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 55 4.58 

Rata-Rata 3.91 4.02 3.85 3.82 3.92 3.89 4.00 3.93 3.81 3.79 3.79 3.89   3.89 
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Kinerja Guru (KG) 

            

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata KG1a KG1b KG1c KG2a KG2b KG2c KG3a KG3b KG3c 

1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 3.89 

2 5 4 5 4 4 5 4 5 5 41 4.56 

3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 29 3.22 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 30 3.33 

5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3.11 

6 5 5 4 4 5 5 5 4 4 41 4.56 

7 4 3 4 4 4 3 4 3 3 32 3.56 

8 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 4.67 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3.00 

10 4 4 4 4 4 3 4 3 3 33 3.67 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3.00 

12 5 5 5 4 4 5 4 4 5 41 4.56 

13 3 3 3 3 3 2 3 2 2 24 2.67 

14 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 3.22 

15 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 4.44 

16 4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 4.56 

17 3 4 4 4 4 3 4 3 3 32 3.56 

18 3 3 3 4 4 3 3 4 3 30 3.33 

19 3 4 3 3 3 4 3 4 3 30 3.33 

20 3 3 3 4 4 3 4 3 3 30 3.33 

21 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 4.22 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4.00 

23 4 4 3 4 4 4 4 4 3 34 3.78 

24 2 2 2 2 3 3 2 3 2 21 2.33 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3.00 

26 3 4 4 3 3 3 3 4 3 30 3.33 

27 3 3 4 4 4 3 4 3 3 31 3.44 

28 4 3 4 4 4 3 4 3 3 32 3.56 

29 3 4 4 4 4 3 4 3 3 32 3.56 

30 4 5 4 4 4 5 5 5 5 41 4.56 

31 3 3 3 4 4 4 4 4 3 32 3.56 

32 3 3 4 4 4 4 4 4 3 33 3.67 

33 3 3 3 4 4 4 4 4 3 32 3.56 

34 4 5 5 4 4 5 4 5 5 41 4.56 

35 5 4 4 5 5 4 5 4 5 41 4.56 

36 3 3 3 3 3 3 2 3 3 26 2.89 

37 4 3 4 4 4 4 4 4 3 34 3.78 
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Kinerja Guru (KG) 

            

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata KG1a KG1b KG1c KG2a KG2b KG2c KG3a KG3b KG3c 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4.00 

39 4 3 4 4 4 3 4 3 3 32 3.56 

40 4 5 5 4 4 5 4 5 5 41 4.56 

41 3 4 4 4 4 4 4 4 3 34 3.78 

42 5 4 5 4 4 5 4 5 5 41 4.56 

43 3 4 4 4 4 3 3 3 3 31 3.44 

44 3 3 4 3 3 3 3 3 3 28 3.11 

45 3 3 4 3 3 3 3 3 3 28 3.11 

46 5 5 4 5 5 4 5 4 5 42 4.67 

47 4 3 4 4 4 3 4 3 3 32 3.56 

48 4 3 4 3 3 3 4 3 4 31 3.44 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3.00 

50 3 4 4 4 4 3 4 3 3 32 3.56 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3.00 

52 3 4 4 4 4 4 4 4 3 34 3.78 

53 5 4 5 4 4 5 5 4 4 40 4.44 

54 4 3 4 3 3 3 3 3 4 30 3.33 

55 3 3 4 4 4 3 3 3 3 30 3.33 

56 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3.11 

57 4 4 3 3 4 4 3 4 3 32 3.56 

58 4 3 4 4 4 3 3 4 3 32 3.56 

59 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 4.67 

60 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 3.11 

61 4 4 4 4 4 3 4 4 3 34 3.78 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3.00 

63 5 5 5 4 4 5 4 4 4 40 4.44 

64 3 3 3 3 3 2 2 3 3 25 2.78 

65 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 3.22 

66 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 4.22 

67 4 4 5 4 4 5 4 5 5 40 4.44 

68 2 3 3 3 3 2 3 2 2 23 2.56 

69 3 3 3 4 4 3 4 3 3 30 3.33 

70 3 4 3 3 3 4 3 3 4 30 3.33 

71 3 3 3 4 4 3 4 4 3 31 3.44 

72 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 4.11 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 3.89 

74 4 4 3 4 4 4 4 3 4 34 3.78 
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Kinerja Guru (KG) 

            

Responden 
Indikator 

Total 
Rata-
Rata KG1a KG1b KG1c KG2a KG2b KG2c KG3a KG3b KG3c 

75 2 2 2 2 3 3 3 2 3 22 2.44 

76 3 3 3 3 3 3 2 3 3 26 2.89 

77 3 4 4 3 3 3 4 4 3 31 3.44 

78 3 3 4 4 4 3 4 4 4 33 3.67 

79 3 2 3 3 3 2 3 2 3 24 2.67 

80 3 4 4 4 4 3 4 3 3 32 3.56 

81 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 4.22 

82 3 3 3 4 4 4 4 3 3 31 3.44 

83 3 3 4 4 4 4 3 3 3 31 3.44 

84 3 3 3 4 4 4 3 3 4 31 3.44 

85 4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 4.67 

86 5 4 4 5 5 4 5 4 4 40 4.44 

87 3 3 3 3 3 3 4 3 4 29 3.22 

88 4 3 4 4 4 4 3 4 3 33 3.67 

89 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 3.78 

90 4 3 4 4 4 3 4 3 4 33 3.67 

91 4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 4.67 

Rata-Rata 3.60 3.58 3.76 3.70 3.75 3.63 3.71 3.55 3.53   3.65 
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Outer Model 
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Inner Model 
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