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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of Work Life Balance,
Organizational Commitment, and Work Motivation on Employee Performance
at PT. PLN Unit Induk Transmisi JBM. The background of this research is
based on the dynamic performance conditions of employees, which are
increasingly influenced by the ability to balance work demands with personal
life, the level of emotional and psychological attachment to the organization,
and the motivation to carry out job responsibilities effectively. In the context
of organizational development, employee performance plays a crucial role in
achieving corporate goals and ensuring sustainable operational performance.

This study employs a quantitative approach with an explanatory research
design to examine the causal relationships between the variables studied. The
research population consists of 50 employees of PT. PLN Unit Induk Transmisi
JBM. Based on the Slovin formula with a margin of error of 10%, a total sample
of 50 respondents was obtained, indicating that the entire population was used
as the research sample.

Data analysis was conducted using multiple linear regression techniques,
supported by statistical tests including partial tests (t-test), simultaneous tests
(F-test), and the coefficient of determination (R?) to measure the contribution
of independent variables to employee performance. The results of the analysis
show that Work Life Balance has a positive and significant effect on Employee
Performance, indicating that employees who experience a balanced distribution
between work and personal life tend to demonstrate better performance.
Organizational Commitment also has a positive and significant effect on
Employee Performance, suggesting that employees with strong loyalty and
attachment to the organization are more likely to perform optimally.
Furthermore, Work Motivation has a positive and significant effect on
Employee Performance, reflecting that higher motivation levels encourage
employees to work more productively and responsibly.



Simultaneously, Work Life Balance, Organizational Commitment, and
Work Motivation have a significant effect on Employee Performance at PT.
PLN Unit Induk Transmisi JBM. This indicates that the integration of these
three factors plays an important role in improving overall employee
performance.

The findings of this research are expected to contribute both theoretically
and practically, serving as a reference for future academic research and as a
consideration for management in formulating human resource development

strategies and performance improvement policies at PT. PLN Unit Induk
Transmisi JBM.

Keywords: Work Life Balance, Organizational Commitment, Work
Motivation, Employee Performance.



RINGKASAN

Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji variasi kinerja pegawai di PT PLLN
Unit Induk Transmisi JBM yang diduga dipengaruhi oleh Work Life Balance,
Komitmen Organisasi, dan Motivasi Kerja. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahu1 apakah ketiga variabel tersebut berpengaruh terhadap kinerja
pegawai. Hipotesis yang diajukan yaitu: (1) Work Life Balance berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Pegawai, (2) Komitmen Organisasi berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Pegawai, dan (3) Motivasi Kerja berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Pegawai.

Penelitian ni menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan
eksplanatori dan melibatkan SO pegawai bagian Keuangan, Komunikasi, dan
Umum (KKU) pada PT PLN UIT JBM. Karena populasi kecil, penelitian
menggunakan teknik sampling jenuh. Data dikumpulkan melalui kuesioner
berskala Likert yang telah diup validitas dan reliabilitasnya, kemudian
dianalisis menggunakan regresi linear berganda yang mencakup uji t, uji F, dan
koefisien determinasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Work Life Balance berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai, yang berarti keseimbangan
kerja-hidup yang baik mendorong peningkatan kinerja. Komitmen Organisasi
tidak berpengaruh signifikan, mengindikasikan bahwa loyalitas belum
berdampak langsung pada kinerja dalam lingkungan kerja yang terstruktur.
Motivast Kerja juga tidak berpengaruh signifikan, menunjukkan bahwa
tingginya keseragaman tingkat motivasi tidak menciptakan perbedaan kinerja
yang berarti.

Penelitian in1 menegaskan bahwa kinerja pegawai di PT PLN Unit Induk
Transmisi JBM lebih dominan dipengaruhi oleh faktor Work Life Balance
dibandingkan Komitmen Organisasi dan Motivasi Kerja. Keseimbangan antara
tuntutan pekerjaan dan kehidupan pribadi terbukti mampu meningkatkan
kinerja pegawai secara signifikan. Sementara itu, Komitmen Organisasi dan
Motivasi Kerja belum menunjukkan pengaruh yang berarti secara parsial, yang
mengindikasikan bahwa dalam lingkungan kerja yang sistematis dan
terstruktur, kinerja pegawai lebih ditentukan oleh pengelolaan beban dan
waktu kerja. Temuan 1n1 menekankan pentingnya kebijakan
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perusahaan yang berorientasi pada kesejahteraan pegawai sebagai upaya
peningkatan kinerja secara berkelanjutan.

Penelitian im menyimpulkan bahwa Work Life Balance merupakan faktor
utama yang memengaruhi kinerja pegawai, sedangkan Komitmen Organisasi
dan Motivasi Kerja bukan faktor penentu secara parsial. Perusahaan disarankan
untuk meningkatkan Work Life Balance melalui pengelolaan beban kerja,
fleksibilitas waktu, serta dukungan lingkungan kerja. Penelitian selanjutnya
disarankan menambahkan variabel seperti, lingkungan kerja, stres kerja, atau
beban kerja untuk memperoleh pemahaman yang lebih komprehensif
mengenai faktor-faktor yang memengaruhi kinerja pegawai.
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