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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Pedoman Wawancara Penelitian 

No Pertanyaan Informan 

Tahap Perencanaan 

Prinsip Akuntabilitas 

1 Bagaimana Bapak mengoordinasikan 

penyusunan APBDes berdasarkan RKPDes? 

Kaur Perencanaan 2 Apa langkah yang dilakukan untuk memastikan 

dokumen perencanaan lengkap dan siap 

dipertanggungjawabkan? 

3 Bagaimana Bapak mengawasi penyusunan 

APBDes yang dilakukan oleh perangkat desa? 
Kepala Desa 

4 Apa yang Bapak lakukan sebelum rancangan 

APBDes disahkan? 

Prinsip Transparansi 

1 Bagaimana Bapak menyampaikan rancangan 

APBDes kepada masyarakat? 
Kepala Desa 

2 Mengapa keterbukaan informasi pada tahap 

perencanaan sangat penting? 

3 Apakah Bapak/Ibu mendapatkan informasi 

penjelasan mengenai pengelolaan dana desa 

secara jelas saat Musrenbangdes? 
Masyarakat 

4 Bagaimana pendapat Bapak/Ibu tentang 

keterbukaan dana desa yang dilakukan oleh 

pemerintah desa? 

Prinsip Partisipasi 

1 Apakah masyarakat dilibatkan dalam 

musyawarah perencanaan desa? 
Masyarakat 

2 Apa bentuk partisipasi Bapak/Ibu sebagai 

masyarakat  dalam tahap perencanaan? 

3 Bagaimana desa melibatkan masyarakat dalam 

perencanaan? 

Kepala Desa 4 Apa tujuan pelibatan masyarakat dalam 

perencanaan kegiatan yang dilakukan oleh desa 

? 

Tahap Pelaksanaan 
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Prinsip Akuntabilitas 

1 Apakah seluruh penerimaan dan pengeluaran 

desa sudah dilakukan melalui rekening kas desa 

sesuai aturan yang berlaku? 
Kepala Desa 

2 Bagaimana Bapak/Ibu memastikan laporan 

belanja tak terduga disusun dan disampaikan 

tepat waktu kepada Bupati/Wali Kota? 

3 Bagaimana proses penyusunan laporan akhir 

realisasi kegiatan dan anggaran setelah suatu 

kegiatan selesai? 

Kaur Keuangan 

4 Apa langkah yang dilakukan untuk memastikan 

laporan tersebut sesuai kondisi sebenarnya di 

lapangan? 

5 Bagaimana Bapak/Ibu menyampaikan laporan 

akhir kegiatan kepada Kepala Desa termasuk 

bukti-bukti pendukungnya? 

6 Apa kendala yang biasanya ditemui dalam 

penyusunan laporan kegiatan di lapangan? 

Prinsip Transparansi 

1 Bagaimana Bapak/Ibu menyampaikan laporan 

realisasi kegiatan kepada Kepala Desa secara 

terbuka dan lengkap? 
Kaur Keuangan 

2 Apakah laporan tersebut dapat diperiksa oleh 

pihak lain seperti BPD atau masyarakat jika 

diperlukan? 

3 Bagaimana Bapak/Ibu memastikan laporan 

realisasi kegiatan dari pelaksana kegiatan 

disampaikan secara jelas dan tidak ada yang 

ditutup-tutupi? Kepala Desa 

4 Apakah laporan tersebut kemudian 

diinformasikan atau dibagikan juga kepada 

BPD? 

5 Dari mana Bapak/Ibu biasanya mengetahui 

kegiatan yang sedang dilaksanakan desa? 

Masyarakat  6 Menurut Bapak/Ibu, apakah pemerintah desa 

cukup terbuka dalam menyampaikan 

pelaksanaan kegiatan yang sedang berjalan? 
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Prinsip Partisipasi 

1 Apakah Bapak/Ibu pernah dilibatkan dalam 

kegiatan swakelola atau gotong royong desa? 
Masyarakat 

2 Apakah masyarakat diberi kesempatan ikut 

mengawasi pelaksanaan kegiatan di lapangan? 

3 Bagaimana desa melibatkan masyarakat secara 

langsung dalam kegiatan swakelola? 

Kepala Desa 4 Apakah desa selalu mengutamakan penggunaan 

material lokal dan tenaga masyarakat terlebih 

dahulu? 

Tahap Penatausahaan 

Prinsip Akuntabilitas 

1 Bagaimana Bapak/Ibu mencatat seluruh 

penerimaan dan pengeluaran di Buku Kas 

Umum agar tertib? Kaur keuangan  

2 Apa langkah tepat untuk memastikan setiap 

proses pembukuan tetap akurat dan lengkap? 

3 Bagaimana proses verifikasi laporan 

penatausahaan dari Kaur Keuangan kepada 

Sekertaris Desa? Sekretaris Desa  

4 Apa yang Bapak/Ibu lakukan jika menemukan 

ketidaksesuaian dalam laporan? 

Prinsip Transparansi  

1 Apakah seluruh transaksi juga dicatat pada 

Buku Bank, Buku Pajak, dan Buku Pembantu 

lainnya? Kaur keuangan 

2 Apakah dokumen penatausahaan dapat 

diperiksa oleh pihak lain? 

3 Apakah desa cukup terbuka soal pencatatan 

keuangan kepada masyarakat? 
Masyarakat  

4 Apakah masyarakat dapat meminta informasi 

keuangan jika dibutuhkan? 

Tahap Pelaporan 

Prinsip Akuntabilitas 

1 Bagaimana Bapak/Ibu menyampaikan laporan 

pelaksanaan APBDes kepada Bupati/Wali Kota? 
Kepala desa 
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2 Apa saja isi laporan pelaksanaan APBDes yang 

dilaporkan tersebut? 

3 Bagaimana proses penyusunan laporan realisasi 

APBDes? 
Sekretaris desa 

4 Apakah seluruh laporan diverifikasi sebelum 

nantinya disampaikan kepada Kepala Desa? 

Prinsip Transparansi  

1 Bagaimana desa menyampaikan laporan 

realisasi kepada masyarakat? 
Kepala desa 

2 Menurut Bapak, mengapa laporan keuangan 

perlu diumumkan terutama kepada masyarakat 

? 

 

3 Apakah Bapak/Ibu pernah melihat laporan 

realisasi APBDes diumumkan? 

Masyarakat  4 Apakah laporan tersebut mudah dipahami meski 

hanya dibaca sekilas saja tanpa lengkap secara 

keseluruhan? 

Tahap Pertanggungjawaban 

Prinsip Akuntabilitas  

1 Apa saja isi laporan pertanggungjawaban pada 

laporan APBDes? 
Kepala desa 

2 Bagaimana proses penyampaian Laporan 

Realisasi Anggaran kepada Bupati/Wali Kota? 

3 Apa tugas yang Bapak/Ibu lakukan dalam 

penyusunan Laporan Realisasi Anggaran? 
Sekretaris desa 

4 Bagaimana verifikasi laporan keuangan 

dilakukan oleh sekretaris desa? 

Prinsip Transparansi  

1 Bagaimana desa menyampaikan Laporan 

Realisasi Anggaran kepada masyarakat? 
Kepala desa  

2 Apakah masyarakat biasanya melihat laporan 

tersebut? 

3 Apakah desa pepelegi mengumumkan Laporan 

Realisasi Anggaran setiap tahun sebanyak 2 

semester? 

Masyarakat 
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4 Apakah penyampaiannya Laporan Realisasi 

Anggaran dilakukan secara jelas dan mudah 

dipahami oleh anda sebagai masyarakat ? 

 

Lampiran 2. Hasil Wawancara 

No Pertanyaan Jawaban Informan 

Tahap Perencanaan 

Prinsip Akuntabilitas 

1 Bagaimana Bapak 

mengoordinasikan 

penyusunan APBDes 

berdasarkan RKPDes? 

Alhamdulillah proses 

penyusunan APBDes kami 

awali dengan 

mengumpulkan seluruh 

data dari RKPDes. Setelah 

itu saya mengoordinasikan 

masing-masing Kaur dan 

Kasi untuk menyusun 

kebutuhan sesuai 

bidangnya. Kami pastikan 

semuanya mengacu pada 

aturan, sehingga 

penyusunannya terarah dan 

dapat 

dipertanggungjawabkan. 

Kaur 

Perencanaan 

2 Apa langkah yang 

dilakukan untuk 

memastikan dokumen 

perencanaan lengkap dan 

siap 

dipertanggungjawabkan? 

Kami selalu mengecek 

kelengkapan setiap 

dokumen yang masuk. Jika 

ada kekurangan, saya 

minta diperbaiki terlebih 

dahulu sebelum diserahkan 

kepada Kepala Desa. 

Dengan begitu insyaAllah 

dokumennya rapi baik 

secara administrasi 

maupun substansi. 

3 Bagaimana Bapak 

mengawasi penyusunan 

APBDes yang dilakukan 

oleh perangkat desa? 

Saya mengikuti prosesnya 

sejak awal dan memastikan 

Sekdes serta perangkat 

lainnya bekerja sesuai 

Kepala Desa  
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aturan. Alhamdulillah 

sejauh ini prosesnya 

berjalan baik dan tertib. 

4 Apa yang Bapak lakukan 

sebelum rancangan 

APBDes disahkan? 

Saya melakukan 

pengecekan ulang, 

memastikan tidak ada 

anggaran yang tidak tepat 

atau kegiatan yang tidak 

sesuai kebutuhan desa. 

Prinsip Transparansi 

1 Bagaimana Bapak 

menyampaikan 

rancangan APBDes 

kepada masyarakat? 

Kami menyampaikan 

seluruh rancangan APBDes 

pada Musrenbangdes 

dengan bahasa sederhana 

agar masyarakat mudah 

memahami. Alhamdulillah 

masyarakat bisa 

mengikutinya. 

Kepala Desa  

 

2 Mengapa keterbukaan 

informasi pada tahap 

perencanaan sangat 

penting? 

Supaya masyarakat 

mengetahui arah 

pembangunan desa dan 

ikut memahami prioritas 

program yang akan 

dijalankan. 

3 Apakah Bapak/Ibu 

mendapatkan informasi 

penjelasan mengenai 

pengelolaan dana desa 

secara jelas saat 

Musrenbangdes? 

Iya, penjelasannya cukup 

jelas dan kami bisa 

mengetahui rencana 

anggaran serta kegiatan 

desa. 

 

Masyarakat 

Alhamdulillah, 

penjelasannya jelas dan 

runtut. Waktu itu mereka 

menunjukkan daftar 

kegiatan beserta 

anggarannya, jadi kami bisa 

tahu program mana yang 

menjadi prioritas tahun ini. 

Masyarakat 
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Menurut saya 

penjelasannya jelas karena 

perangkat desa 

menjelaskan satu per satu 

kegiatan yang 

direncanakan. Kalau ada 

warga yang tidak paham, 

mereka juga siap 

menjawab pertanyaan 

dengan sabar.” 

Masyarakat 

Iya, saya merasa 

penjelasannya cukup 

mudah dipahami. Bahkan 

untuk warga yang tidak 

terlalu mengikuti urusan 

anggaran, informasi yang 

disampaikan tetap bisa 

dimengerti karena 

disampaikan dengan cara 

yang sederhana.” 

 

Masyarakat 

4 Bagaimana pendapat 

Bapak/Ibu tentang 

keterbukaan dana desa 

yang dilakukan oleh 

pemerintah desa? 

Menurut saya desa sudah 

cukup terbuka karena 

mereka menjelaskan tanpa 

menutupi hal-hal penting. 

 

Masyarakat 

“Sejauh ini desa sudah 

transparan. Waktu rapat 

mereka memaparkan 

rencana anggaran secara 

terbuka dan memberi 

kesempatan warga untuk 

bertanya atau memberi 

masukan.” 

Masyarakat 

“Saya melihat pemerintah 

desa tidak menutupi apa 

pun. Informasi tentang 

kegiatan dan anggaran 

Masyarakat 
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disampaikan secara jelas, 

baik dalam rapat maupun 

melalui papan informasi.” 

Bagi saya desa sudah 

transparan dalam hal 

perencanaan. Setiap ada 

kegiatan atau rencana 

anggaran, mereka selalu 

menjelaskan dan membuka 

kesempatan untuk warga 

yang ingin mengetahui 

lebih jauh. 

Masyarakat 

Prinsip Partisipasi 

1 Apakah masyarakat 

dilibatkan dalam 

musyawarah 

perencanaan desa? 

Iya, kami selalu diundang 

dan diberi ruang untuk 

memberi pendapat. 

Alhamdulillah beberapa 

usulan warga juga 

diakomodasi. 

 

Masyarakat 

Alhamdulillah kami 

merasa dilibatkan. Setiap 

tahun desa mengadakan 

Musrenbangdes dan semua 

warga bisa datang. 

Walaupun tidak semua 

usulan langsung masuk, 

tapi setidaknya kami 

didengar.” 

Masyarakat 

Iya, saya biasa ikut hadir 

dalam musyawarah 

perencanaan desa. 

Biasanya undangannya 

disampaikan lewat RT, dan 

warga dipersilakan 

menyampaikan pendapat. 

Alhamdulillah suasananya 

terbuka dan setiap orang 

Masyarakat 
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punya kesempatan 

berbicara. 

 

Betul, saya dan warga 

lainnya dilibatkan dalam 

musyawarah. Pemerintah 

desa mengajak tokoh 

masyarakat, pemuda, dan 

ibu-ibu untuk hadir. Jadi 

semua lapisan bisa ikut 

berkontribusi.” 

Masyarakat 

2 Apa bentuk partisipasi 

Bapak/Ibu sebagai 

masyarakat  dalam tahap 

perencanaan? 

Kami menyampaikan 

kebutuhan warga, ikut 

berdiskusi dalam 

menentukan prioritas, dan 

memberi usulan kegiatan. 

 

Masyarakat 

Biasanya saya 

menyampaikan kebutuhan 

lingkungan kami, seperti 

perbaikan jalan atau 

penerangan. Kami juga 

ikut berdiskusi menentukan 

mana yang harus 

diprioritaskan terlebih 

dahulu.” 

Masyarakat 

Partisipasi saya lebih ke 

memberi usulan yang kami 

rasa penting untuk warga. 

Kadang saya juga 

membantu menjelaskan 

kebutuhan kelompok atau 

dusun kami agar 

dipertimbangkan dalam 

perencanaan.” 

Masyarakat 

Saya ikut terlibat dalam 

diskusi saat musyawarah 

dan menyampaikan apa 

Masyarakat 
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yang kami butuhkan. 

Selain itu, saya membantu 

mengumpulkan aspirasi 

dari tetangga untuk dibawa 

ke forum musyawarah.” 

3 Bagaimana desa 

melibatkan masyarakat 

dalam perencanaan? 

Kami mengundang tokoh 

masyarakat, pemuda, 

perempuan, dan warga 

umum agar semua bisa 

berpendapat. Tidak hanya 

satu jenis saja yang kami 

undang, karena aspirasi 

dapat didapatkan darimana 

saja, kalangan apapun.  

Kepala Desa  

 

4 Apa tujuan pelibatan 

masyarakat dalam 

perencanaan kegiatan 

yang dilakukan oleh desa 

? 

Agar keputusan APBDes 

menjadi hasil bersama dan 

masyarakat dapat merasa 

memiliki pembangunan 

atas segala sesuatu yang 

desa kembangkan. 

Tahap Pelaksanaan 

Prinsip Akuntabilitas 

1 Apakah seluruh 

penerimaan dan 

pengeluaran desa sudah 

dilakukan melalui 

rekening kas desa sesuai 

aturan yang berlaku? 

Alhamdulillah seluruh 

transaksi desa kami 

usahakan melalui rekening 

kas sehingga tertib dan 

dapat diawasi. Ini juga 

memudahkan proses 

pengecekan. 
Kepala Desa 

 
2 Bagaimana Bapak/Ibu 

memastikan laporan 

belanja tak terduga 

disusun dan disampaikan 

tepat waktu kepada 

Bupati/Wali Kota? 

Kami langsung menyusun 

laporan begitu pengeluaran 

dilakukan. InsyaAllah 

selesai tepat waktu dan 

kami kirim sesuai 

ketentuan. 

3 Bagaimana proses 

penyusunan laporan 

akhir realisasi kegiatan 

Setiap kegiatan selesai 

kami kumpulkan bukti-

belinya dan nantinya akan 

Kaur Keuangan 
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dan anggaran setelah 

suatu kegiatan selesai? 

langsung kami susun 

laporannya agar tidak ada 

data yang hilang atau 

terselip. 

4 Apa langkah yang 

dilakukan untuk 

memastikan laporan 

tersebut sesuai kondisi 

sebenarnya di lapangan? 

Saya cek kembali bukti 

fisik dan konfirmasi ke 

pelaksana kegiatan agar 

laporan akurat dan sesuai. 

Karena jika tidak ada bukti 

fisik dan konfirmasi jelas, 

maka semuanya akan 

berantakan datanya.  

5 Bagaimana Bapak/Ibu 

menyampaikan laporan 

akhir kegiatan kepada 

Kepala Desa termasuk 

bukti-bukti 

pendukungnya? 

Kami serahkan laporan 

beserta foto dan bukti 

pengeluaran setelah 

kegiatan selesai agar bisa 

langsung diperiksa. 

6 Apa kendala yang 

biasanya ditemui dalam 

penyusunan laporan 

kegiatan di lapangan? 

Kadang pengumpulan 

bukti memakan waktu, tapi 

kami usahakan tetap tertib 

dan lengkap. 

Prinsip Transparansi 

1 Bagaimana Bapak/Ibu 

menyampaikan laporan 

realisasi kegiatan kepada 

Kepala Desa secara 

terbuka dan lengkap? 

Kami serahkan laporan 

beserta dokumen 

pendukung secara terbuka 

agar mudah diperiksa. 

Kaur Keuangan  

 

2 Apakah laporan tersebut 

dapat diperiksa oleh 

pihak lain seperti BPD 

atau masyarakat jika 

diperlukan? 

Iya, laporan tersebut bisa 

diperiksa oleh pihak lain 

seperti BPD atau 

masyarakat selama 

memang sesuai dengan 

kewenangannya. Biasanya 

jika ada permintaan dari 

BPD, kami langsung 

menyiapkan dokumen 

laporannya untuk dicek 
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bersama. Untuk 

masyarakat, jika ada warga 

yang ingin mengetahui 

perkembangan kegiatan, 

kami juga bersedia 

memberikan penjelasan 

secara terbuka. Intinya, 

kami berusaha transparan 

supaya semua pihak dapat 

mengawasi jalannya 

kegiatan desa.” 

3 Bagaimana Bapak/Ibu 

memastikan laporan 

realisasi kegiatan dari 

pelaksana kegiatan 

disampaikan secara jelas 

dan tidak ada yang 

ditutup-tutupi? 

Untuk memastikan laporan 

realisasi kegiatan 

disampaikan secara jelas, 

kami selalu meminta 

pelaksana kegiatan 

membuat laporan yang 

rinci, mulai dari progres 

pekerjaan sampai 

penggunaan anggarannya. 

Setelah itu, laporan 

tersebut kami periksa 

kembali kelengkapan 

datanya agar tidak ada 

bagian yang terlewat. 

Biasanya kami cek juga 

bukti fisik dan 

dokumentasi kegiatan. 

Dengan cara seperti ini, 

insyaAllah laporan yang 

diterima benar-benar 

transparan dan tidak ada 

hal yang ditutup-tutupi. 

Kepala Desa 

 

4 Apakah laporan tersebut 

kemudian diinformasikan 

atau dibagikan juga 

kepada BPD? 

“Iya, laporan realisasi 

kegiatan biasanya langsung 

kami sampaikan kepada 

BPD agar mereka bisa ikut 

memantau dan memastikan 
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semuanya berjalan sesuai 

ketentuan. BPD juga punya 

tugas pengawasan, jadi 

kami merasa penting untuk 

memberikan laporan 

tersebut kepada mereka. 

Dengan begitu, tidak hanya 

pemerintah desa yang 

mengetahui perkembangan 

kegiatan, tetapi BPD juga 

dapat memberikan 

masukan atau koreksi jika 

ada hal yang perlu 

diperhatikan.” 

5 Dari mana Bapak/Ibu 

biasanya mengetahui 

kegiatan yang sedang 

dilaksanakan desa? 

Biasanya dari papan 

informasi atau 

pengumuman saat 

pertemuan warga” 

Masyarakat 

“Biasanya saya mengetahui 

kegiatan desa dari obrolan 

warga di lingkungan 

sekitar 

Masyarakat 

Saya sering melihat 

langsung kegiatan di 

lapangan. Misalnya kalau 

saya lewat jalan tertentu 

dan melihat ada 

pengerjaan, saya langsung 

tahu desa sedang 

melaksanakan kegiatan di 

situ. Jadi meskipun tidak 

diumumkan secara formal, 

kami bisa tahu dari 

aktivitas pekerjanya.” 

Masyarakat 

Kadang saya 

mengetahuinya dari grup 

WhatsApp warga yang 

dikelola perangkat desa. 

Masyarakat 
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Mereka biasanya 

menginformasikan 

kegiatan yang akan dimulai 

atau sedang berlangsung. 

Informasi seperti jadwal 

pengerjaan atau ajakan 

gotong royong sering 

muncul di grup tersebut, 

jadi kami selalu update. 

6 Menurut Bapak/Ibu, 

apakah pemerintah desa 

cukup terbuka dalam 

menyampaikan 

pelaksanaan kegiatan 

yang sedang berjalan? 

Menurut saya cukup 

terbuka karena warga juga 

bisa melihat perkembangan 

kegiatan langsung. 

 

Masyarakat 

Menurut saya pemerintah 

desa cukup terbuka. Setiap 

ada pekerjaan atau 

kegiatan baru, mereka 

biasanya memberikan 

pemberitahuan, baik lewat 

pengumuman di balai desa 

maupun melalui perangkat 

desa di lapangan. Jadi 

warga bisa tahu apa yang 

sedang dikerjakan dan 

untuk tujuan apa.” 

Masyarakat 

Iya, pemerintah desa sudah 

cukup transparan menurut 

saya. Kalau kami bertanya 

mengenai kegiatan yang 

sedang berjalan, mereka 

tidak sungkan menjelaskan 

dengan detail. Rasanya 

tidak ada hal yang ditutup-

tutupi, sehingga kami 

sebagai warga merasa ikut 

mengetahui perkembangan 

desa.” 

Masyarakat 
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Perangkat desa cukup 

terbuka. Selain warga bisa 

melihat langsung 

perkembangan 

pembangunan, kalau ada 

kendala atau keterlambatan 

pun biasanya perangkat 

desa menyampaikan 

informasi tersebut. Jadi 

kami bisa memahami 

situasinya dan tidak salah 

paham. 

Masyarakat 

Prinsip Partisipasi 

1 Apakah Bapak/Ibu 

pernah dilibatkan dalam 

kegiatan swakelola atau 

gotong royong desa? 

Iya, warga sering diajak 

ikut gotong royong sesuai 

kemampuan masing-

masing. 

 

Masyarakat 

Iya, saya pernah dilibatkan 

saat desa mengadakan 

gotong royong perbaikan 

jalan lingkungan. Biasanya 

warga diminta membawa 

alat seadanya dan ikut 

membantu sesuai 

kemampuan. Kegiatannya 

cukup ramai dan 

Alhamdulillah berjalan 

lancar karena banyak 

warga ikut berpartisipasi.” 

Masyarakat 

Pernah, terutama saat 

pembangunan saluran air 

beberapa waktu lalu. Desa 

mengajak warga ikut 

menurunkan tenaga untuk 

membantu pekerjaan yang 

bisa dilakukan tanpa alat 

berat. Dengan adanya 

Masyarakat 
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swakelola begini, terasa 

sekali kebersamaan antar 

warga. 

“Saya beberapa kali ikut 

gotong royong, misalnya 

membersihkan fasilitas 

umum atau membantu 

persiapan kegiatan desa. 

Menurut saya, swakelola 

seperti ini membuat warga 

merasa ikut memiliki 

pembangunan karena kami 

terlibat langsung.” 

 

Masyarakat 

2 Apakah masyarakat 

diberi kesempatan ikut 

mengawasi pelaksanaan 

kegiatan di lapangan? 

Iya, kami boleh mengamati 

langsung dan memberi 

masukan. 

 

Masyarakat 

Iya, masyarakat diberikan 

kesempatan untuk melihat 

dan mengawasi kegiatan 

yang sedang berlangsung. 

Biasanya warga yang 

rumahnya dekat lokasi 

pembangunan bisa 

memantau langsung dan 

melaporkan jika ada hal 

yang dianggap kurang 

tepat. 

Masyarakat 

Menurut saya, desa cukup 

terbuka dan kami sebagai 

warga diperbolehkan ikut 

memantau. Kalau ada yang 

ingin ditanyakan, 

perangkat desa biasanya 

menjelaskan dengan baik. 

Jadi masyarakat bisa 

Masyarakat 
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mengetahui progresnya 

secara jelas.” 

 

Iya, masyarakat bisa ikut 

mengawasi, apalagi 

pekerjaan sering dilakukan 

di tempat yang mudah 

terlihat. Kami bisa melihat 

apakah pekerjaan sudah 

sesuai rencana, dan kalau 

ada masalah, warga bisa 

memberi masukan kepada 

pemerintah desa.” 

 

Masyarakat 

3 Bagaimana desa 

melibatkan masyarakat 

secara langsung dalam 

kegiatan swakelola? 

Desa melibatkan 

masyarakat dengan 

mengajak warga ikut 

gotong royong secara 

langsung di lokasi 

kegiatan. Biasanya 

sebelum pekerjaan dimulai, 

kami mengadakan 

pertemuan untuk 

menjelaskan apa saja yang 

perlu dikerjakan dan siapa 

saja yang bisa terlibat. 

Selain itu, warga juga 

dilibatkan dalam tahapan 

kegiatan seperti persiapan 

material, pembersihan 

lokasi, hingga membantu 

pekerjaan yang tidak 

memerlukan tenaga ahli. 

Dengan cara ini, 

masyarakat merasa ikut 

memiliki hasil 

pembangunan karena 

Kepala Desa 
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mereka turut 

berkontribusi.” 

4 Apakah desa selalu 

mengutamakan 

penggunaan material 

lokal dan tenaga 

masyarakat terlebih 

dahulu? 

Iya, sejauh mungkin desa 

selalu mengutamakan 

material lokal dan tenaga 

masyarakat. Selain untuk 

meningkatkan 

pemberdayaan warga, cara 

ini juga membantu 

perputaran ekonomi di 

desa. Menggunakan tenaga 

warga membuat mereka 

bisa mendapatkan 

tambahan penghasilan, 

sementara material lokal 

biasanya lebih mudah 

didapat dan lebih hemat 

biaya. Prinsipnya, kami 

ingin pembangunan 

berjalan sambil tetap 

melibatkan masyarakat 

secara langsung dan 

memberdayakan potensi 

yang ada di desa.” 

Tahap Penatausahaan 

Prinsip Akuntabilitas 

1 Bagaimana Bapak/Ibu 

mencatat seluruh 

penerimaan dan 

pengeluaran di Buku Kas 

Umum agar tertib? 

Saya mencatat setiap 

transaksi pada hari yang 

sama agar tidak tertinggal. 

Pencatatan rutin ini 

memudahkan pemeriksaan. 
Kaur keuangan  

 
2 Apa langkah tepat untuk 

memastikan setiap proses 

pembukuan tetap akurat 

dan lengkap? 

Saya cek kembali catatan 

dan menyocokkan dengan 

bukti transaksi supaya 

akurat. 

3 Bagaimana proses 

verifikasi laporan 

penatausahaan dari Kaur 

Saya periksa bukti dan 

catatan, memastikan 

semuanya sesuai prosedur. 

Sekertaris Desa 
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Keuangan kepada 

Sekertaris Desa? 

4 Apa yang Bapak/Ibu 

lakukan jika menemukan 

ketidaksesuaian dalam 

laporan? 

Kami koordinasikan dan 

minta perbaikan agar 

laporan sesuai dengan 

laporan yang telah 

dilampirkan. 

Prinsip Transparansi  

1 Apakah seluruh transaksi 

juga dicatat pada Buku 

Bank, Buku Pajak, dan 

Buku Pembantu lainnya? 

Ya, semua transaksi saya 

catat di buku pembantu 

agar transparan. 

Kaur keuangan 

 2 Apakah dokumen 

penatausahaan dapat 

diperiksa oleh pihak 

lain? 

Bisa, jika diperlukan kami 

siap menunjukkan datanya. 

Yang pasti akan memeriksa 

ya camat dan inspektorat.  

3 Apakah desa cukup 

terbuka soal pencatatan 

keuangan kepada 

masyarakat? 

“Menurut saya terbuka 

karena informasi akan 

dijelaskan saat kita 

bertanya jika tidak paham.” 

 

Masyarakat  

“Alhamdulillah, selama ini 

tidak terasa ada yang 

ditutupi. Informasi soal 

keuangan sering dijelaskan 

ketika ada rapat atau 

pertemuan warga.” 

 

Masyarakat 

Saya rasa cukup 

transparan. Memang tidak 

semua data ditampilkan ke 

umum, tapi yang penting 

disampaikan secara garis 

besar sudah jelas.” 

 

Masyarakat 

Sejauh yang saya lihat, 

desa cukup terbuka. Kalau 

ada kegiatan, anggarannya 

Masyarakat 
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juga diberitahu sehingga 

warga bisa mengikuti 

perkembangannya.” 

4 Apakah masyarakat 

dapat meminta informasi 

keuangan jika 

dibutuhkan? 

bisa, selama itu memang 

boleh dibagikan. Pasti 

kami sebagai warga diberi 

kesempatan untuk melihat 

informasi keuangan, 

tentunya dengan tujuan  

yang jelas” 

 

Masyarakat 

Saya pernah menanyakan 

soal dana kegiatan, dan 

perangkat desa langsung 

memberikan penjelasan. 

 

Masyarakat 

Menurut saya bisa, asal 

bertanya dengan baik dan 

jelas tujuannya untuk apa. 

Perangkat desa memang 

terbuka kalau informasi itu 

boleh untuk umum 

 

Masyarakat 

Selama ini perangkat Desa 

tidak terlihat menutup-

nutupi perihal apapun, dan 

selama sesuai aturan, 

informasi keuangan akan 

diberikan.” 

 

Masyarakat 

Tahap Pelaporan 

Prinsip Akuntabilitas 

1 Bagaimana Bapak/Ibu 

menyampaikan laporan 

pelaksanaan APBDes 

kepada Bupati/Wali 

Kota? 

Kami menyusun laporan 

dan mengirimkannya lewat 

kecamatan sesuai jadwal 

yang telah ditentukan dan 

sesuai aturan  

Kepala desa 
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2 Apa saja isi laporan 

pelaksanaan APBDes 

yang dilaporkan 

tersebut? 

Laporannya meliputi 

realisasi pendapatan, 

belanja, dan kegiatan yang 

sudah dikerjakan. 

3 Bagaimana proses 

penyusunan laporan 

realisasi APBDes? 

Saya kumpulkan semua 

data dari Kaur dan Kasi, 

lalu menyusunnya menjadi 

laporan. 

Sekretaris desa  
4 Apakah seluruh laporan 

diverifikasi sebelum 

nantinya disampaikan 

kepada Kepala Desa? 

Iya, tentu kami cek 

bersama agar tidak ada 

data yang tertinggal 

satupun. Semuanya harus 

melewati tahap yang 

seharusnya 

Prinsip Transparansi  

1 Bagaimana desa 

menyampaikan laporan 

realisasi kepada 

masyarakat? 

Kami selalu tempelkan di 

papan informasi dan 

sampaikan saat 

musyawarah. Sehingga 

masyarakat akan paham 

dan mengetahui laporan 

realisasi keuangan desa 

saat ini Kepala desa  

 2 Menurut Bapak, 

mengapa laporan 

keuangan perlu 

diumumkan terutama 

kepada masyarakat ? 

Oiya tentu wajib 

diumumkan, ini  kan dana 

bersama, bukan dana 

pribadi saya. Jadi segala 

sesuatu harus dilaporkan. 

Tentunya agar masyarakat 

mengetahui perkembangan 

desanya seperti apa 

3 Apakah Bapak/Ibu 

pernah melihat laporan 

realisasi APBDes 

diumumkan? 

Iya, saya lihat di balai 

desa. Terpampang dengan 

jelas laporan realisasi 

tahun yang sudah 

terlaksana sejumlah sekian 

juta” 

 

Masyarakat 
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“Iya, saya pernah melihat 

laporan realisasi APBDes 

yang ditempel di papan 

informasi balai desa. 

Biasanya dipasang pada 

akhir tahun atau setelah 

kegiatan besar selesai. 

Tampilannya cukup jelas, 

sehingga warga bisa 

mengetahui apa saja 

kegiatan yang sudah 

dikerjakan oleh pemerintah 

desa.” 

 

Masyarakat 

Pernah saya lihat waktu 

ada rapat desa. Sebelum 

rapat dimulai, perangkat 

desa menampilkan laporan 

realisasi lewat slide di 

layar. Dari situ saya bisa 

melihat kegiatan apa saja 

yang sudah selesai dan 

berapa jumlah anggaran 

yang digunakan.” 

Masyarakat 

Iya, beberapa kali saya 

melihat laporan APBDes 

terpajang di depan kantor 

desa. Biasanya laporan itu 

langsung dibaca oleh 

warga yang lewat, 

termasuk saya. Menurut 

saya, cara ini cukup bagus 

supaya warga mengetahui 

pertanggungjawaban 

penggunaan anggaran 

desa.” 

Masyarakat 

4 Apakah laporan tersebut 

mudah dipahami meski 

Cukup jelas karena ditulis 

dalam tabel. Mungkin jika 
Masyarakat 
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hanya dibaca sekilas saja 

tanpa lengkap secara 

keseluruhan? 

tidak dalam bentuk tabel 

saya akan lebih kesulitan 

dalam membacanya 

 

Menurut saya cukup 

mudah dipahami. 

Walaupun ada beberapa 

istilah keuangan, tapi 

penyajiannya memakai 

tabel sehingga lebih 

gampang dilihat. Minimal 

kami bisa tahu kegiatan 

apa yang sudah dikerjakan 

dan berapa anggarannya.” 

Masyarakat 

Iya, meskipun dibaca 

sekilas tetap bisa dipahami. 

Biasanya laporan dibuat 

sederhana, misalnya ada 

kolom jumlah anggaran 

dan realisasi. Jadi 

meskipun tidak mengerti 

detail teknisnya, kami tetap 

mengerti maksudnya.” 

Masyarakat 

Lumayan mudah 

dimengerti karena 

ditampilkan dalam bentuk 

ringkasan. Meskipun tidak 

semua warga memahami 

anggaran secara detail, tapi 

poin penting seperti 

kegiatan apa saja dan total 

belanja bisa terlihat jelas 

dari tabelnya.” 

Masyarakat 

Tahap Pertanggungjawaban 

Prinsip Akuntabilitas  

1 Apa saja isi laporan 

pertanggungjawaban 

pada laporan APBDes? 

Isi laporan 

pertanggungjawaban 

APBDes biasanya 

Kepala desa  
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mencakup rincian realisasi 

kegiatan yang telah 

dilaksanakan selama satu 

tahun anggaran. Mulai dari 

kegiatan pembangunan, 

pemberdayaan, hingga 

belanja rutin desa. Selain 

itu, laporan juga memuat 

realisasi anggaran yang 

telah digunakan 

dibandingkan dengan 

anggaran yang 

direncanakan. Di dalamnya 

terdapat informasi posisi 

kas akhir desa, sehingga 

terlihat dengan jelas sisa 

anggaran yang masih ada. 

Dengan begitu, pemerintah 

desa dapat 

mempertanggungjawabkan 

seluruh penggunaan dana 

kepada masyarakat 

maupun pemerintah di 

atasnya secara transparan.” 

2 Bagaimana proses 

penyampaian Laporan 

Realisasi Anggaran 

kepada Bupati/Wali 

Kota? 

Biasanya setelah laporan 

pertanggungjawaban 

selesai disusun dan 

diverifikasi di tingkat desa, 

kami menyampaikannya 

melalui kecamatan sesuai 

ketentuan yang berlaku. 

Kecamatan kemudian 

memeriksa kembali 

kelengkapan dan 

kebenaran dokumen 

sebelum diteruskan ke 

Bupati atau Wali Kota. 

Proses ini dilakukan secara 
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berjenjang agar laporan 

yang disampaikan benar-

benar sesuai aturan dan 

tidak ada data yang 

terlewat. Alhamdulillah 

sejauh ini prosesnya 

berjalan lancar karena 

setiap tahapan kami ikuti 

dengan tertib.” 

3 Apa tugas yang 

Bapak/Ibu lakukan dalam 

penyusunan Laporan 

Realisasi Anggaran? 

Peran saya dalam 

penyusunan LPJ adalah 

membantu mengumpulkan 

seluruh data yang 

dibutuhkan dari tiap-tiap 

Kaur dan Kasi, kemudian 

menyusunnya menjadi 

dokumen laporan yang 

rapi. Saya memastikan 

formatnya sesuai ketentuan 

dan semua lampiran 

termasuk bukti kegiatan 

ikut dilampirkan. Setelah 

itu, saya melakukan 

pengecekan awal sebelum 

laporan disampaikan ke 

Kepala Desa untuk ditinjau 

Sekretaris desa  

4 Bagaimana verifikasi 

laporan keuangan 

dilakukan oleh sekretaris 

desa? 

Proses verifikasi dilakukan 

dengan mengecek satu per 

satu data yang masuk, 

mulai dari rincian kegiatan, 

realisasi anggaran, hingga 

bukti pendukungnya. Kami 

pastikan tidak ada selisih 

antara laporan dan kondisi 

sebenarnya. Jika 

ditemukan kekurangan, 

kami koordinasikan 

kembali dengan Kaur atau 
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pelaksana kegiatan untuk 

diperbaiki. Setelah 

semuanya lengkap dan 

sesuai, barulah laporan siap 

disampaikan ke tingkat 

kecamatan.” 

Prinsip Transparansi  

1 Bagaimana desa 

menyampaikan Laporan 

Realisasi Anggaran 

kepada masyarakat? 

Kami tempelkan di papan 

informasi dan paparkan 

saat musyawarah. 

Kepala desa  

 

2 Apakah masyarakat 

biasanya melihat laporan 

tersebut? 

Alhamdulillah banyak 

warga yang ikut membaca. 

Sehingga laporan yang 

kami tampilkan tidak 

hanya menjadi pajangan 

sia sia 

3 Apakah desa pepelegi 

mengumumkan Laporan 

Realisasi Anggaran 

setiap tahun sebanyak 2 

semester? 

Iya, desa selalu 

mengumumkan LPJ setiap 

tahun. Biasanya dipasang 

di papan informasi balai 

desa dan disampaikan juga 

dalam rapat atau 

musyawarah. Jadi warga 

bisa melihat apa saja yang 

sudah dikerjakan selama 

setahun.” 

 

Masyarakat 

Setahu saya, setiap akhir 

tahun pemerintah desa 

memang mengumumkan 

LPJ. Biasanya perangkat 

desa membacakan 

ringkasannya saat 

pertemuan warga sehingga 

kami bisa tahu 

perkembangan penggunaan 

anggaran.” 

Masyarakat 
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Iya, saya pernah lihat LPJ 

desa ditempelkan setiap 

tahun. Biasanya setelah 

seluruh kegiatan selesai, 

dokumen LPJ langsung 

dipublikasikan supaya 

masyarakat bisa 

membacanya.” 

Masyarakat 

Benar, LPJ desa 

diumumkan rutin. Tidak 

hanya ditempel, tapi 

kadang juga dijelaskan 

oleh kepala desa saat acara 

desa sehingga warga lebih 

paham isi laporannya.” 

Masyarakat 

4 Apakah penyampaiannya 

Laporan Realisasi 

Anggaran dilakukan 

secara jelas dan mudah 

dipahami oleh anda 

sebagai masyarakat ? 

“Menurut saya 

penyampaiannya cukup 

jelas. Laporan biasanya 

disusun dalam bentuk tabel 

dan ringkasan sehingga 

mudah dibaca meskipun 

tidak terlalu lama 

melihatnya.” 

Masyarakat 

“Iya, jelas. Kepala desa 

atau perangkat desa sering 

memberikan penjelasan 

tambahan saat musyawarah 

sehingga warga yang 

belum paham bisa 

mengerti dengan mudah.” 

Masyarakat 

Penyampaiannya sudah 

baik. Meskipun ada istilah 

yang agak teknis, tapi 

intinya tetap bisa dipahami, 

apalagi kalau ada warga 

yang bertanya, perangkat 

desa mau menjelaskan.” 

Masyarakat 
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Jelas kok. Informasinya 

disusun rapi dan tidak 

membingungkan. Kalau 

pun ada bagian yang 

kurang dimengerti, kita 

bisa menanyakan langsung 

kepada perangkat desa.” 

Masyarakat 
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Lampiran 3. Bukti Dokumen Aspek Perencanaan  

1. Perencanaan  

Dokumentasi : Laporan  Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun 2024 

Desa Pepelegi 
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Dokumentasi : Laporan  Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun 2024 

Desa Pepelegi 
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Dokumentasi : Laporan  Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun 2024 

Desa Pepelegi
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Dokumentasi : Laporan  Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun 2024 

Desa Pepelegi
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Dokumentasi : Laporan  Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun 2024 

Desa Pepelegi
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Dokumentasi : Laporan  Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun 2024 

Desa Pepelegi
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Dokumentasi Musrenbangdes Masyarakat Desa Pepelegi Kabupaten Sidoarjo
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Lampiran 4. Bukti Dokumentasi Pendukung Aspek Pelaksanaan  

Dokumentasi: Buku Kas Pembantu
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Dokumentasi :Bukti Surat Permintaan Pembiayaan (SPP) 
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Dokumentasi : Pembangunan Selokan/Drainase 
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Dokumentasi : pemberdayaan masyarakat dalam hal pertanian rapat bersama 

petugas dinas pertanian

 

 

Dokumentasi pemberdayaan masyarakat ibu -ibu PKK dan Posyandu

 

 

 



120 

 

 

Lampiran 5. Bukti Dokumen Data Pendukung Aspek Penatausahaan 

Dokumentasi : Bukti Kas Umum 
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Dokumentasi : Bukti Pembantu Pajak

 
 

Dokumentasi : Bukti Pembantu Pajak 
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Lampiran 6. Bukti Dokumentasi Data Pendukung Aspek Pelaporan  

Dokumentasi  :Laporan Realisasi Pelaksanaan APBDes Pepelegi Kabupaten 

Sidoarjo Tahun 2024
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Dokumentasi  :Laporan Realisasi Pelaksanaan APBDes Pepelegi Kabupaten 

Sidoarjo Tahun 2024
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Dokumentasi : Laporan Realisasi APBDes 2024 dan APBDes Tahun 2025 dalam 

bentuk Papan Informasi ( Baliho) 
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Lampiran 7. Bukti Dokumentasi Data Pendukung Aspek Pertanggungjawaban 

Dokumentasi : Laporan Realisasi APBDes Tahun 2024 
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Dokumentasi : Laporan Realisasi APBDes Lengkap Tahun 2024 
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Dokumentasi  : Musrenbangdes dalam rangka melaporkan laporan realisasi 

APBDes kepada Masyarakat 
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Lampiran 8. Mapping PenelitianTerdahulu 

No Judul Penelitian Nama Penulis & 

Tahun 

Hasil Temuan Utama 

1 Penerapan Prinsip Good 

Governance dalam Pengelolaan 

Alokasi Dana Desa (Studi pada 

Desa Mata Air, Kupang Tengah) 

Lowo, M. V. (2025) Prinsip-prinsip good governance telah diterapkan, namun 

transparansi masih terbatas; laporan pertanggungjawaban belum 

diaudit secara rutin. 

2 Analisis Penerapan Prinsip Good 

Governance dalam Pengelolaan 

Alokasi Dana Desa di Desa 

Pallawarukka 

Nurisna & Sahade 

(2023) 

Transparansi bersifat formal; akuntabilitas terkendala SDM; 

partisipasi masyarakat lebih bersifat simbolik. 

3 Evaluasi Implementasi Prinsip 

Good Governance dalam 

Pengelolaan Dana Desa di Desa 

Kuala Kuayan 

Apriani, G. (2025) Terdapat kesenjangan antara kebijakan dan praktik lapangan; 

partisipasi masyarakat masih simbolis; transparansi dan 

akuntabilitas belum optimal. 
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No Judul Penelitian Nama Penulis & 

Tahun 

Hasil Temuan Utama 

4 Good Governance dalam 

Pengelolaan Keuangan Desa di 

Desa Kapas, Kecamatan Kapas, 

Kabupaten Bojonegoro 

Swasanti, I., Septian, 

E., & Aprilia, M. 

(2024) 

Prinsip good governance meningkatkan kepercayaan 

masyarakat, namun publikasi laporan keuangan belum detail. 

5 Analisis Penerapan Good 

Governance pada Alokasi Dana 

Desa di Desa Hutapaung, 

Kecamatan Pollung, Kabupaten 

Humbang Hasundutan 

Lumban Gaol, R. F., & 

Purba, I. R. (2024) 

Transparansi dan akuntabilitas masih bersifat administratif; 

partisipasi warga rendah pada tahap pengawasan. 

6 Penerapan Prinsip Good 

Governance dalam Pengelolaan 

Alokasi Dana Desa 

Kampungbaru, Kediri 

Zaman, B. (2020) Upaya penerapan good governance sudah dilakukan, namun 

terkendala SDM dan sistem administrasi manual. 

7 Transparansi dan Akuntabilitas 

Pengelolaan Keuangan Desa 

Jannah, F., & 

Ardiansyah, E. (2020) 

Transparansi dan akuntabilitas cukup baik, namun realisasi 

anggaran tidak seluruhnya dipublikasikan. 
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No Judul Penelitian Nama Penulis & 

Tahun 

Hasil Temuan Utama 

(Studi Kasus Desa Poto, 

Sumbawa) 

8 Akuntabilitas Tata Kelola Dana 

Desa (Studi Kasus: Pemerintah 

Desa Tepian Indah, Kutai Timur) 

Suyudi, M., 

Amiruddin, & 

Rahmawati, I. (2023) 

Perencanaan dan pelaporan sudah akuntabel, tetapi transparansi 

publik belum optimal. 

9 Akuntabilitas dan Transparansi 

dalam Pengelolaan Alokasi Dana 

Desa di Kecamatan Tabir Barat, 

Merangin 

Septiawati, A., Hizazi, 

A., & Mansur, F. 

(2021) 

Akuntabilitas dan transparansi formal sudah ada, namun bukti 

fisik kegiatan sering kurang. 

10 The Effect of Competence and 

Participation on Accountability 

in Village Fund Management 

Suhardjo, Y., & Faisal, 

F. (2023) 

Kompetensi aparat dan partisipasi masyarakat berpengaruh 

positif terhadap akuntabilitas. 

11 The Role of Community 

Participation, Accountability, 

and Transparency on the 

Effectiveness of Village Fund 

Management 

Sofia, D., & Fitriyah, 

H. (2022) 

Ketiga prinsip good governance berkontribusi positif terhadap 

efektivitas dana desa. 

12 Community Empowerment 

through Management of Village 

Funds Allocation in Indonesia 

Hermawan, E. (2023) Dana desa lebih banyak diarahkan pada infrastruktur daripada 

pemberdayaan ekonomi. 
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13 The Impact of Community 

Participation in Village Fund 

Management on Fraud 

Prevention 

Pratiwi, E. T., Haliah, 

Nirwana, & 

Kusumawati, A. 

(2024) 

Partisipasi masyarakat aktif menurunkan risiko kecurangan; 

pentingnya audit sosial. 

14 Transparansi dan Akuntabilitas 

Pengelolaan Dana Desa di Desa 

Maitara Tengah, Kota Tidore 

Kepulauan 

Ruray, T. A., & Nur, S. 

M. (2022) 

Transparansi dan akuntabilitas berjalan baik secara formal; perlu 

peningkatan inklusivitas masyarakat rentan. 

15 Pengelolaan Alokasi Dana Desa: 

Akuntabilitas dan Transparansi 

di Desa Ginggangtani, Grobogan 

Rokhati, dkk. (2023) Partisipasi masyarakat rendah; informasi publik belum detail. 

16 The Level of Community 

Participation in Village Fund 

Management 

Harefa, E. W. (2024) Kesadaran masyarakat meningkat, namun keterlibatan masih 

rendah. 
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17 Analisis Penerapan Prinsip-

Prinsip Good Governance dalam 

Pelaksanaan Pemerintahan Desa 

(Studi di Desa Kedungrejo, 

Banyuwangi) 

Pamungkas, T. K., & 

Rosyanfikri, R. (2024) 

Supremasi hukum dan transparansi belum optimal; publik sulit 

mengakses data pemerintahan desa. 

18 Analisis Penerapan 

Akuntabilitas, Transparansi, dan 

Partisipasi Pengelolaan Alokasi 

Dana Desa dalam Pencapaian 

Good Governance (Studi Kasus 

Desa Candiwates, Pasuruan) 

Udzmah, Amalia, & 

Wicaksono (2022) 

Pengelolaan dana desa sesuai Permendagri 20/2018, namun 

penyebaran informasi belum merata. 

19 Analisis Pengelolaan Dana Desa 

dalam Mewujudkan Good 

Governance pada Desa Rijang 

Panua, Kabupaten Sidrap 

Aditiya, Syahara, & 

Suwandi (2022) 

Pengelolaan sudah mencerminkan prinsip transparansi dan 

akuntabilitas, tetapi partisipasi masyarakat masih rendah. 
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20 Pengelolaan Prinsip Good 

Governance dalam Pengelolaan 

Dana Desa (Studi Kasus di Desa 

Jayanti, Kabupaten Tangerang) 

Andrianita, C. (2024) Prinsip good governance mulai diterapkan; transparansi publik 

belum optimal dan keterbatasan SDM menghambat efektivitas. 

21 Accountability in Village Fund 

Management: A Qualitative 

Study of Transparency, 

Responsibility, Control, and 

Responsiveness in Tilango 

District, Gorontalo Regency. 

Dauhi, K., Tohopi, R., 

Tui, F. P., & Badjuka, 

A. H. (2024). 

Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Tilango telah 

dilaksanakan sesuai prosedur administratif, khususnya dalam 

aspek pelaporan dan pertanggungjawaban keuangan. Namun, 

akuntabilitas yang diterapkan masih bersifat administratif dan 

belum sepenuhnya menjamin ketepatan sasaran program 

pembangunan. Pelaporan lebih berorientasi pada pemenuhan 

kewajiban formal dibandingkan evaluasi manfaat program bagi 

masyarakat, sementara partisipasi masyarakat dalam 

pengawasan masih terbatas. Oleh karena itu, penelitian ini 

merekomendasikan penguatan peran masyarakat dan 

peningkatan transparansi informasi agar akuntabilitas 

pengelolaan Dana Desa bersifat substantif. 
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22 Transparansi dan akuntabilitas 

dalam pengelolaan dana desa: 

Analisis kasus dugaan 

penyimpangan di Desa 

Panunggulan, Kecamatan 

Tunjung Teja.  

(Panji Sion, Khanifah, 

Natali, & Wahyuni, 

2025) 

Meskipun prosedur administrasi dalam pengelolaan Dana Desa 

telah dipenuhi secara formal, penerapan prinsip transparansi dan 

akuntabilitas masih bersifat administratif dan belum berdampak 

secara nyata pada pengawasan masyarakat terhadap penggunaan 

anggaran. Terdapat kesenjangan antara informasi yang 

disampaikan pemerintah desa dan pemahaman masyarakat, 

sehingga mekanisme pengawasan publik belum berjalan optimal. 

Penelitian merekomendasikan peningkatan keterlibatan 

masyarakat dan akses informasi keuangan yang lebih terbuka. 
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