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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan prinsip good
governance dalam pengelolaan Dana Desa pada pembangunan dan pemberdayaan
masyarakat di Desa Pepelegi, Kecamatan Waru, Kabupaten Sidoarjo. Penelitian ini
menggunakan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2018 tentang
Pengelolaan Keuangan Desa sebagai acuan utama, yang didukung oleh Undang-
Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, Peraturan Bupati Sidoarjo Nomor 49
Tahun 2024, serta Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan
Transmigrasi Nomor 6 Tahun 2023. Metode penelitian yang digunakan adalah
pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi,
dan dokumentasi. Informan penelitian meliputi Kepala Desa, perangkat desa, serta
masyarakat Desa Pepelegi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan Dana
Desa di Desa Pepelegi pada tahap perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan,
pelaporan, dan pertanggungjawaban pada umumnya telah dilaksanakan sesuai dengan
ketentuan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2018. Prinsip
akuntabilitas ditunjukkan melalui penggunaan buku kas, penyampaian Surat
Permintaan Pembayaran (SPP), serta penyusunan laporan realisasi kegiatan dan
anggaran. Prinsip transparansi diwujudkan melalui penyampaian informasi Anggaran
Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) serta laporan realisasi kepada masyarakat
melalui papan informasi dan forum musyawarah desa. Prinsip partisipasi masyarakat
diterapkan melalui pelaksanaan kegiatan secara swakelola yang melibatkan
masyarakat dalam kegiatan pembangunan dan pemberdayaan. Dengan demikian,
dapat disimpulkan bahwa prinsip good governance dalam pengelolaan Dana Desa
pada pembangunan dan pemberdayaan masyarakat di Desa Pepelegi telah
dilaksanakan sesuai dengan regulasi yang berlaku.

Kata kunci: Good Govemance, Dana Desa, Pengelolaan Keuangan Desa,
Pembangunan Desa, Pemberdayaan Masyarakat.



ABSTRACT

This study aims to analyze the application of good governance principles in
the management of Village Funds for community development and empowerment in
Pepelegi Village, Waru Distric t, Sidoarjo Regency. Minister of Home Affairs
Regulation No. 20 of 2018 is used as the main reference in this study, supported by
Law No. 6 of 2014 concerning Villages, Sidoarjo Regent Regulation No. 49 of 2024,
and Minister of Villages, Disadvantaged Regions, and Transmigration Regulation No.
6 of 2023. The research method used was a qualitative approach with data collection
techniques through interviews, observation, and documentation. The research
informants included the Village Head, village officials, and the community of Pepelegi
Village. The results of the study show that the management of Village Funds in
Pepelegi Village at the planning, implementation, administration, reporting, and
accountability stages has generally been carried out in accordance with the
provisions of Minister of Home Affairs Regulation Number 20 of 2018. The principle
of accountability is reflected in the use of cash books, the submission of Payment
Request Letters (SPP), and the preparation of activity and budget realization reporfts.
The principle of transparency is realized through the dissemination of information on
the Village Budget (APBDes) and realization reports to the community through
information boards and village deliberation forums. The principle of community
participation is evident in the implementation of self-managed activities that involve
the community in development and empowerment activities.

Keywords: Good Governance, Village Funds, Village Financial Management, Village
Development, Community Empowerment.



RINGKASAN

Penclitian ini membahas penerapan prinsip good governance dalam
pengelolaan Dana Desa pada pembangunan dan pemberdayaan masyarakat di Desa
Pepelegi, Kecamatan Waru, Kabupaten Sidoarjo. Pengelolaan Dana Desa merupakan
bagian penting dalam pelaksanaan otonomi desa yang bertujuan untuk meningkatkan
kescjahteraan masyarakat dan mendorong kemandinan desa. Oleh karena itu,
pengelolaan Dana Desa harus dilaksanakan secara transparan, akuntabel, dan
partisipatif sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Penelitian ini menggunakan Permendagri Nomor 20 Tahun 2018 tentang
Pengelolaan Keuangan Desa sebagai acuan utama, yang didukung oleh Undang-
Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, Peraturan Bupati Sidoarjo Nomor 49
Tahun 2024, serta Permendesa PDTT Nomor 6 Tahun 2023. Pendekatan penelitian
vang digunakan adalah kualitatif, dengan teknik pengumpulan data melalui
wawancara mendalam, observasi lapangan, dan dokumentasi. Informan penelitian
terdiri dari Kepala Desa, perangkat desa, serta masyarakat Desa Pepelegi yang terlibat
atau terdampak langsung dalam pengelolaan Dana Desa.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada tahap perencanaan, pengelolaan
Dana Desa di Desa Pepelegi telah mencerminkan prinsip akuntabilitas, transparansi,
dan partisipasi masyarakat. Penyusunan perencanaan dilakukan berdasarkan
kebutuhan desa melalui musyawarah desa, serta didukung oleh dokumen perencanaan
dan penganggaran yang tertib. Pada tahap pelaksanaan, prinsip akuntabilitas dan
transparansi terlihat dari penggunaan mekanisme administrasi keuangan yang sesuai
ketentuan serta pelaksanaan kegiatan secara swakelola yang melibatkan masyarakat.
Partisipasi masyarakat menjadi bagian penting dalam pelaksanaan pembangunan dan
kegiatan pemberdayaan.

Pada tahap penatausahaan, pengelolaan Dana Desa telah dilakukan secara
tertib melalui pencatatan seluruh penerimaan dan pengeluaran keuangan dalam buku
kas dan dokumen penatausahaan lainnya sesuai Permendagri Nomor 20 Tahun 2018,
Selanjutnya, pada tahap pelaporan, pemerintah desa telah menyampaikan laporan
pelaksanaan dan realisasi Dana Desa kepada pemerintah daerah serta menyampaikan
informasi kepada masyarakat melalui media informasi desa. Pada tahap
pertanggungjawaban, laporan pertanggungjawaban disusun berdasarkan realisasi
keuangan dan kegiatan yang telah dilaksanakan selama satu tahun anggaran sebagai
bentuk akuntabilitas pemerintah desa.

Secara umum, hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan prinsip good
governance dalam pengelolaan Dana Desa di Desa Pepelegi telah berjalan dengan
cukup baik dan sesuai dengan regulasi yang berlaku. Namun demikian, masih terdapat
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ruang untuk perbaikan, terutama dalam meningkatkan kualitas partisipasi masyarakat
agar tidak hanya bersifat formal, tetapi juga substantif dalam menentukan prioritas
pembangunan dan evaluasi hasil kegiatan. Dengan penguatan prinsip good
governance, pengelolaan Dana Desa diharapkan dapat memberikan dampak yang
lebih optimal terhadap pembangunan dan pemberdayaan masyarakat desa secara
berkelanjutan.
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SUMMARY

This study examines the implementation of good governance principles in the
management of Village Funds for development and community empowerment in
Pepelegi Village, Waru District, Sidoarjo Regency. Village Fund management plays a
crucial role in supporting village autonomy, aiming to improve community welfare
and promote village self-reliance. Therefore, Village Funds must be managed
transparently, accountably, and participatively in accordance with applicable
regulations.

This research uses Regulation of the Minister of Home Affairs Number 20 of
2018 as the main reference, supported by Law Number 6 of 2014 on Villages, Sidoarjo
Regent Regulation Number 49 of 2024, and Regulation of the Minister of Villages
PDTT Number 6 of 2023. A qualitative research approach was employed, with data
collected through in-depth interviews, field observations, and documentation. The
informants included the Village Head, village officials, and community members of
Pepelegi Village who were directly involved in or affected by Village Fund
management.

The findings indicate that at the planning stage, Village Fund management in
Pepelegi Village has reflected the principles of accountability, transparency, and
community participation. Planning activities were conducted through village
deliberation forums and supported by proper planning and budgeting documents. At
the implementation stage, accountability and transparency were demonsitrated
through compliance with administrative procedures and the execution of activities
using a self-managed approach involving local residents. Community participation
played an important role in development and empowerment activities.

At the administration stage, Village Fund management was carried out in an
orderly manner through systematic recording of all financial transactions in
accordance with the Regulation of the Minister of Home Affairs Number 20 of 2018.
Furthermore, at the reporting stage, the village government submitted financial and
activity realization reports to the local government and disseminated relevant
information to the community. At the accountability stage, accountability reports were
prepared based on financial realization and implemented programs as a form of
responsibility for Village Fund management.

Overall, the study concludes that the implementation of good governance
principles in Village Fund management in Pepelegi Village has generally been
conducted well and in line with existing regulations. Nevertheless, improvements are
still needed, particularly in enhancing the quality of community participation so that
it becomes more substantive rather than merely procedural. Strengthening good
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