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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi penerapan akuntansi manajemen 

lingkungan dalam pengelolaan program kerja pada Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Bangkalan. Latar belakang penelitian berangkat dari meningkatnya 

permasalahan lingkungan, terutama volume sampah dan keterbatasan sarana 

pengelolaan, sementara akuntansi manajemen lingkungan berpotensi membantu 

instansi dalam mengenali, mengukur, dan melaporkan biaya lingkungan sebagai dasar 

pengambilan keputusan dan pertanggungjawaban publik. Penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus pada Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Bangkalan. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan studi 

dokumentasi selama bulan Oktober–November 2025, kemudian dianalisis secara 

deskriptif dengan mengaitkan temuan lapangan dan teori terkait akuntansi manajemen 

lingkungan, pengelolaan program kerja, serta tata kelola pemerintahan yang baik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Dinas Lingkungan Hidup telah 

menerapkan akuntansi manajemen lingkungan, namun pencatatannya masih manual 

dan tidak memisahkan biaya lingkungan dari biaya operasional umum. Kondisi ini 

menyulitkan evaluasi biaya dan penilaian dampak program. Pengelolaan program 

kerja telah terstruktur dan dievaluasi rutin, tetapi pengukuran kinerja masih berfokus 

pada output, bukan dampak lingkungan jangka panjang. Transparansi informasi juga 

masih terbatas pada publikasi kegiatan. Secara keseluruhan, penerapan akuntansi 

lingkungan berada pada tahap dasar dan belum sepenuhnya terintegrasi dalam proses 

perencanaan dan evaluasi program kerja. 

 

Kata Kunci: akuntansi manajemen lingkungan, pengelolaan program kerja, kinerja 

lingkungan, transparansi, Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Bangkalan. 
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ABSTRACT 

 This study aims to evaluate the application of environmental management 

accounting in work program management at the Bangkalan Regency Environmental 

Agency. The research background stems from increasing environmental problems, 

particularly the volume of waste and limited management facilities. Environmental 

management accounting has the potential to assist agencies in identifying, measuring, 

and reporting environmental costs as a basis for decision-making and public 

accountability. This study used a qualitative method with a case study approach at 

the Bangkalan Regency Environmental Agency. Data were collected through 

interviews, observations, and documentation studies during October–November 

2025. Data were then analyzed descriptively, linking field findings with theories 

related to environmental management accounting, work program management, and 

good governance. 

 The research results show that the Environmental Agency has implemented 

environmental management accounting, but its recording is still manual and does not 

separate environmental costs from general operational costs. This situation 

complicates cost evaluation and program impact assessment. Work program 

management is structured and routinely evaluated, but performance measurement 

still focuses on output, rather than long-term environmental impact. Information 

transparency is also limited to the publication of activities. Overall, the 

implementation of environmental accounting is at a basic stage and has not been fully 

integrated into the work program planning and evaluation process. 

 

Keywords: environmental management accounting, work program management, 

environmental performance, transparency, Bangkalan Regency Environmental 

Agency.  
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RINGKASAN 

Penelitian ini di latar belakangi dari meningkatnya volume sampah, tekanan 

terhadap kualitas lingkungan, serta keterbatasan fasilitas dan partisipasi masyarakat 

yang membuat pengelolaan lingkungan di Bangkalan belum berjalan optimal. Dalam 

kondisi tersebut, akuntansi manajemen lingkungan menjadi penting karena berfungsi 

mencatat, mengukur, dan menyediakan informasi biaya lingkungan untuk mendukung 

perencanaan, pengendalian, dan evaluasi program. Penelitian ini bertujuan 

mengetahui bagaimana penerapan akuntansi manajemen lingkungan di Dinas 

Lingkungan Hidup, bagaimana pengelolaan program kerja dilakukan, dan bagaimana 

hubungan penerapan akuntansi lingkungan dengan efektivitas program kerja. Metode 

yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan studi kasus, dengan 

pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten 

Bangkalan telah mulai menerapkan akuntansi manajemen lingkungan, namun 

penerapannya belum memadai. Pencatatan biaya masih dilakukan secara manual, dan 

biaya lingkungan belum dipisahkan dari biaya operasional umum, sehingga informasi 

biaya menjadi kurang rinci dan kurang mendukung evaluasi anggaran. Pengungkapan 

informasi kegiatan sudah dilakukan melalui media sosial, namun informasi terkait 

pendanaan, hibah dan dukungan pihak ketiga belum disampaikan secara terbuka, 

sehingga transparansi masih bersifat informatif, belum sampai pada akuntabilitas 

anggaran. Dari sisi pengelolaan program kerja, Dinas Lingkungan Hidup telah 

menyusun program secara terencana melalui pembagian triwulan dan semester, serta 

melakukan evaluasi rutin. Namun, pengukuran kinerja masih berfokus pada indikator 

output seperti jumlah pohon yang ditanam, volume sampah yang dikelola dan tingkat 

keluhan masyarakat. Indikator tersebut belum menggambarkan dampak jangka 

panjang terhadap kualitas lingkungan. Temuan-temuan ini menunjukkan bahwa Dinas 

Lingkungan Hidup Bangkalan masih berada pada tahap compliance, yaitu sudah 

mulai menerapkan prinsip tata kelola dan akuntansi lingkungan, tetapi belum 

menjadikannya alat analisis utama dalam pengambilan keputusan dan evaluasi 

program. 

Kesimpulan penelitian menunjukkan bahwa penerapan akuntansi manajemen 

lingkungan perlu diperbaiki terutama pada aspek pemisahan biaya, digitalisasi 

pencatatan, pengembangan indikator kinerja berbasis outcome, serta peningkatan 

transparansi pendanaan. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan bagi Dinas 

Lingkungan Hidup, pemerintah daerah dan peneliti selanjutnya untuk memperkuat 

pengelolaan lingkungan yang lebih efektif, efisien, dan akuntabel di Kabupaten 

Bangkalan. 
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SUMMARY 

This research is motivated by the increasing volume of waste, pressure on 

environmental quality, and limited facilities and community participation, which have 

prevented optimal environmental management in Bangkalan. Under these conditions, 

environmental management accounting (EAM) is crucial because it records, 

measures, and provides environmental cost information to support program planning, 

control, and evaluation. This study aims to determine how environmental 

management accounting is implemented in the Environmental Agency, how work 

management programs are implemented, and the relationship between environmental 

management accounting and program effectiveness. A qualitative case study 

approach was used, with data collected through interviews, observation, and 

documentation. 

The results indicate that the Environmental Agency of Bangkalan Regency 

has begun implementing environmental management accounting, but its 

implementation is inadequate. Cost recording is still done manually, and 

environmental costs have not been excluded from general operational costs, resulting 

in insufficient cost information and inadequate support for budget evaluation. Activity 

information has been disclosed through social media, but information regarding 

funding, grants, and third-party support has not been publicly shared. Therefore, 

transparency remains informative and does not yet reach budget accountability. In 

terms of work program management, the Environmental Agency has developed a 

planned program through quarterly and semester divisions, and conducts regular 

evaluations. However, performance measurement still focuses on output indicators 

such as the number of trees planted, the volume of waste managed, and the level of 

public complaints. These indicators do not reflect the long-term impact on 

environmental quality. These findings indicate that the Bangkalan Environmental 

Agency is still at the compliance stage, meaning it has begun to implement 

environmental governance and accounting principles, but has not yet incorporated 

key analytical tools into decision-making and program evaluation. 

The study's conclusions indicate that the implementation of environmental 

management accounting needs improvement, particularly in aspects such as cost 

criteria, digitization of record keeping, development of outcome-based performance 

indicators, and increased funding transparency. This research is expected to provide 

input for the Environmental Agency, local governments, and future researchers to 

strengthen more effective, efficient, and accountable environmental management in 

Bangkalan Regency.
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