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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden,  

Ditempat  

Dengan hormat,  

Saya mahasiswa Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis, Program Studi Manjemen Sumber Daya Manusia.  

Nama : Dhio Ega Prasetya  

NBI : 1212200159  

Memohon kesediaan anda sebagai karyawan Asieko Tehnik untuk 

berpartisipasi menjawab kuesioner yang saya ajukan, Penelitian ini berjudul: 

“Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Asieko Tehnik Surabaya.” Untuk memperoleh data yang akurat, saya 

memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i sebagai responden untuk mengisi kuesioner 

ini dengan jujur dan sesuai dengan kondisi sebenarnya.  

Seluruh data dan informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan 

hanya digunakan untuk keperluan skripsi. Disamping itu juga, diharapkan hasil 

penelitian ini dapat memberikan masukan lagi bagi penulis. Atas partisipasi dan 

kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima 

kasih yang sebesar-besarnya.  

Peneliti  

 

 

(Dhio Ega Prasetya) 
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KUESIONER PENELITIAN 

Petunjuk pengisian kuesioner: 

1. Jawablah pertanyaan dibawah ini dengan jujur dan objektif 

Kerangan pilihan: 

5 : SS (Sangat Setuju) 

4 : S (Setuju) 

3 : N (Netral) 

2 : TS (Tidak Setuju) 

1 : STS (Sangat Tidak Setuju) 

 

2. Berikut tanda centang (√) 

3. Dimohon agar seluruh pernyataan diisi 

A. Data Responden 

1. Nama   :……………………………………. 

2. Jenis Kelamin  : □ Laki-Laki □ Perempuan 

3. Usia   : □ 20-30 Thn □ 31-40 Thn   □ >40 Thn 

4. Pendidikan Terakhir : □ SMA □ D1/D2/D3 □ S1 

5. Lama Bekerja  : □ <1–5 Thn □ 5–10 Thn □10–15 

Thn     □ 15-20 Thn 
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A. Kuesioner Kompensasi (X1) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Gaji Pokok 

1. Saya mendapatkan gaji yang sesuai dengan 

standar gaji karyawan. 

     

2. Besarnya gaji yang saya terima cukup memenuhi 

kebutuhan hidup saya. 

     

Tunjangan 

3. Sistem pemberian tunjangan di perusahaan 

dilakukan secara jelas. 

     

4. Tunjangan dari perusahaan diberikan sesuai 

dengan golongan kepangkatan saya. 

     

Insentif/Bonus 

5. Insentif dari perusahaan mampu meningkatkan 

semangat kerja karyawan. 

     

6. Insentif dari perusahaan diberikan secara adil.      

Fasilitas 

7. Fasilitas yang diberikan perusahaan memberikan 

kepuasan dalam bekerja. 

     

8. Fasilitas yang diberikan perusahaan sangat 

memadai 

     

Kesetaraan dan Keadilan 

9. Sistem kompensasi di perusahaan diterapkan 

secara adil tanpa diskriminasi. 

     

10. Perusahaan menerapkan prinsip keadilan dalam 

menentukan gaji. 
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B. Kuesioner Disiplin Kerja (X2) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Ketaatan Terhadap Aturan Perusahaan 

1. Saya mematuhi peraturan yang berlaku di 

perusahaan. 

     

2. Saya tidak pernah melanggar tata tertib kerja yang 

telah ditetapkan. 

     

Kehadiran dan Ketepatan Waktu 

3. Saya memiliki tingkat kehadiran yang baik tanpa 

banyak izin. 

     

4. Saya jarang meninggalkan pekerjaan sebelum jam 

kerja selesai. 

     

Ketaatan Pada Instruksi Atasan 

5. Saya tidak menolak tugas yang diberikan oleh 

atasan selama sesuai aturan. 

     

6. Saya melaksanakan tugas sesuai dengan instruksi 

yang diberikan atasan. 

     

Tanggung Jawab Dalam Menyelesaikan Pekerjaan  

7. Saya menyelesaikan setiap pekerjaan sesuai target 

waktu yang telah ditentukan. 

     

8. Saya memastikan pekerjaan saya sesuai dengan 

standar perusahaan. 

     

Perilaku Sesuai Norma Organisasi 

9. Saya berperilaku sopan rekan kerja di lingkungan 

perusahaan. 

     

10. Saya menjaga citra positif perusahaan melalui 

tindakan saya. 
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C. Kuesioner Motivasi Kerja (X3) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Kebutuhan Fisiologis 

1. Saya merasa gaji yang saya terima mencukupi 

untuk memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari. 

     

2. Saya merasa jam kerja di perusahaan ini sudah 

sesuai. 

     

Kebutuhan Rasa Aman 

3. Aturan perusahaan memberi kepastian bagi saya 

dalam bekerja. 

     

4. Saya merasa tenang karena status pekerjaan saya 

jelas. 

     

Kebutuhan Sosial 

5. Saya memiliki hubungan kerja yang baik dengan 

rekan-rekan kerja. 

     

6. Saya merasa atasan saya memperlakukan saya 

dengan baik. 

     

Kebutuhan Penghargaan 

7. Saya merasa dihargai oleh atasan maupun rekan 

kerja. 

     

8. Saya mendapatkan penghargaan atas hasil kerja 

yang baik. 

     

Kebutuhan Aktualisasi Diri 

9. Saya dapat menyalurkan ide dalam pekerjaan.      

10. Saya memiliki kebebasan untuk mengambil 

inisiatif dalam menyelesaikan tugas. 
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D. Kuesioner Kinerja Karyawan (Y) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Kualitas Kerja 

1. Karyawan bekerja sesuai standar mutu yang 

ditetapkan perusahaan. 

     

2. Hasil kerja karyawan memenuhi ekspektasi.      

Ketepatan Waktu 

3. Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai tenggat waktu. 

     

4. Karyawan jarang menunda pekerjaan yang 

menjadi tanggung jawabnya. 

     

Kehadiran 

5. Karyawan hadir sesuai jadwal kerja yang telah 

ditetapkan. 

     

6. Tingkat kehadiran karyawan menunjukkan 

komitmen terhadap pekerjaan. 

     

Kerja Sama 

7. Karyawan mudah bekerja sama dengan rekan 

kerja lainnya. 

     

8. Karyawan bersedia membantu rekan kerja yang 

menghadapi kesulitan. 

     

Tanggung Jawab 

9. Karyawan menyelesaikan setiap tugas sesuai 

tanggung jawab yang diberikan. 

     

10. Karyawan menunjukkan komitmen tinggi 

terhadap pekerjaannya. 
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Lampiran 2 Tabulasi Data Responden 

A. Kompensasi (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTAL 

4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 47 

4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 45 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 35 

4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 

3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 46 

5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

5 5 5 5 3 5 4 4 4 5 45 

1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 13 

4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 41 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

4 4 4 1 4 5 3 4 4 4 37 

5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 47 

5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 43 

4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 41 

3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 28 

2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 22 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 37 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 40 

4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 42 

3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 37 

5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 46 
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4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 40 

3 3 4 4 5 1 4 3 4 4 35 

1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 15 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 47 

4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 41 

4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 36 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 46 

4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 44 

2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 15 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

1 5 5 4 4 4 5 4 4 5 41 

3 3 1 5 4 3 3 3 4 4 33 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 

5 4 3 4 4 3 4 5 3 3 38 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

5 5 4 4 5 3 3 5 5 5 44 

4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 39 

5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 47 

 

B. Disiplin Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TOTAL 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 44 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 36 

5 4 4 4 5 4 3 4 3 5 41 

4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

5 4 5 5 4 5 5 5 3 4 45 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 37 
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3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

3 4 5 1 4 4 4 5 4 5 39 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 45 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 44 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 46 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 16 

3 4 4 5 4 5 4 4 4 3 40 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 46 

2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 37 

1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 12 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 36 

3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 22 

3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 35 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 29 

2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 24 

4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 39 

5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 40 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 

5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 41 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43 

5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 44 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 

5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 43 

4 5 5 3 4 4 5 5 4 4 43 

3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 36 

3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 34 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 
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4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 39 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

3 2 4 4 4 3 4 3 4 3 34 

3 3 1 5 3 4 3 3 4 3 32 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 36 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 36 

4 4 3 4 3 4 5 4 5 4 40 

5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 43 

3 2 4 4 4 4 4 3 2 4 34 

 

C. Motivasi Kerja (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 TOTAL 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 36 

4 4 4 3 4 5 3 5 4 5 41 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 28 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 4 3 4 5 4 5 5 4 44 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 45 

3 5 5 3 4 3 3 4 4 3 37 

4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 39 

1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 14 

3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 26 

1 5 2 3 3 3 3 2 3 2 27 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 12 

3 3 4 1 5 3 4 3 4 3 33 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 39 

4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 39 
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5 4 4 3 5 5 5 5 5 4 45 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 41 

2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 

4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 41 

5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

4 4 4 5 1 4 4 4 4 4 38 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 36 

3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 28 

4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

5 4 4 4 4 3 4 5 5 4 42 

3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 34 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 41 

5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 45 

3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 42 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 44 

3 4 3 4 3 5 4 4 4 4 38 

5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 44 

5 4 3 5 4 4 5 4 4 5 43 

4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 35 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 47 

4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 36 

5 4 5 5 5 4 5 3 3 5 44 

3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 36 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38 
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D. Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 TOTAL 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 36 

4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 45 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 5 3 3 3 4 3 1 4 4 34 

4 3 3 5 2 4 2 5 4 1 33 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 36 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 36 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

3 4 2 2 5 1 4 5 4 4 34 

3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 32 

3 4 3 3 3 4 3 5 1 4 33 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 37 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

2 2 5 2 1 5 4 2 2 5 30 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 36 
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4 1 3 4 5 4 5 1 4 4 35 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

4 3 1 5 3 4 1 5 4 4 34 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 35 

3 4 3 4 2 2 4 3 4 4 33 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

3 4 3 3 3 4 5 2 3 2 32 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 37 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 
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Lampiran 3 Uji Validitas 

B) Validitas Kompensasi (X1) 
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C) Validitas Disiplin Kerja (X2) 
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D) Validitas Motivasi Kerja (X3) 
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E) Validitas Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 4 Uji Reliabilitas 

A) Uji Reliabilitas Kompensasi (X1) 

 
 

B) Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (X2) 

 
 

C) Uji Reliabilitas Motivasi Kerja  (X3) 

 
 

D) Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 5 Uji Asumsi Klasik 

A) Uji Normalitas 

 
 

B) Uji Multikolinieritas 
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C) Uji Heteroskedastiditas 

 
 

 

Lampiran 6 Uji Regresi Linier Berganda dan Uji t (Parsial) 
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Lampiran 7 Uji F (Simultan) 

 

 

Lampiran 8 Koefisien Determinasi 
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Lampiran 9 Surat Persetujuan Melakukan Penelitian dari Objek Penelitian 
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Lampiran 10 Surat Permohonan Penelitian  
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Lampiran 11 Fotocopy Kartu Bimbingan 
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Lampiran 12 Hasil Turnitin 

 


