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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner dan Data Mentah 

Kepada responden yang terhormat, 

Dalam rangka untuk melaksanakan penelitian skripsi program sarjana (S1), saya 

memerlukan informasi untuk mendukung penelitian yang saya lakukan yang berjudul 

“Pengaruh Motivasi, Kepuasan Kerja dan Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Terhadap Kinerja Guru SMA Sunan Giri Menganti Gresik”, maka saya mohon 

kesediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner atau pernyataan 

yang dilampirkan. Jawaban yang anda berikan akan sangat membantu penelitian ini 

dan kuesioner ini dapat digunakan apabila sudah terisi semua. Seluruh data dan 

informasi yang Bapak/Ibu berikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan 

untuk kepentingan akademis penelitian semata. Saya ucapkan terima kasih kepada 

Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. 

Identitas Responden 

1. Nama : 

2. Jenis Kelamin : 

3. Umur : 

4. Unit Kerja : 

5. Tanggal Pengisian : 

Petunjuk Pengisian 

Berilah tanda (✓) pada kolom jawaban yang tersedia yang sesuai dengan jawaban 

bapak/ibu. 

1. Sangat Setuju (SS) 

2. Setuju (S) 

3. Ragu-ragu (RR) 

4. Tidak Setuju (TS) 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 
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DAFTAR PERTANYAAN 

1. Variable Motivasi Kerja Guru (X1) 

 

 

 

 

 

 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S RR TS STS 

1. Saya merasa memiliki tanggung 

jawab moral terhadap pekerjaan 

yang saya lakukan. 

     

2. Saya merasa bangga menjadi 

bagian dari tempat saya bekerja. 

     

3. Saya selalu ingin mengetahui 

hasil penilaian kinerja saya dari 

atasan. 

     

4. Saya senang menerima kritik atau 

saran agar dapat memperbaiki 

kinerja saya. 

     

5. Saya tetap tenang dan mencari 

solusi ketika menghadapi 

masalah dalam pekerjaan. 

     

1.  

 

 

Saya merasa tertantang untuk 

menyelesaikan tugas yang sulit. 

     

7. Saya bersedia memikul tanggung 

jawab dalam setiap tugas yang 

diberikan. 

     

8. Saya senang bekerja sama dan 

ikut bertanggung jawab terhadap 

hasil kerja tim. 

 

     

9. Saya berusaha bekerja sesuai 

dengan standar kinerja yang telah 

ditetapkan. 
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2. Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S RR TS STS 

1. Saya merasa senang melakukan 

pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab saya. 

     

2. Saya merasa senang melakukan 

pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab saya. 

     

3. Saya memiliki rasa cinta terhadap 

pekerjaan yang saya jalani saat ini. 

     

4. Saya merasa bangga menjadi 

bagian dari pekerjaan dan 

organisasi tempat saya bekerja. 

     

5. Saya memiliki semangat kerja 

tinggi untuk mencapai tujuan 

organisasi. 

     

6. Saya berusaha menjaga mutu kerja 

sesuai standar yang ditetapkan 

sekolah. 

     

7. 
Saya selalu datang tepat waktu 

dan mematuhi aturan kerja yang 

berlaku. 
 

     

8. Saya berusaha menyelesaikan 

pekerjaan sesuai jadwal dan 

ketentuan yang telah ditetapkan. 

     

9. Saya merasa puas dengan hasil 

kerja yang telah saya capai selama 

ini. 

     

10. Saya selalu berusaha memberikan 

hasil kerja terbaik berdasarkan 

kemampuan dan kesungguhan 

saya. 
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3. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X3) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S RR TS STS 

1. Kepala sekolah menjadi panutan 

dan teladan bagi bawahan dalam 

bersikap dan bertindak. 

     

2. Kepala sekolah memiliki nilai 

moral dan etika yang tinggi 

dalam menjalankan tugasnya. 

     

3. Kepala sekolah mampu 

memberikan motivasi dan 

semangat kerja kepada seluruh 

anggota tim. 

     

4. Kepala sekolah memiliki visi 

yang jelas dan mampu 

menginspirasi bawahan untuk 

mencapainya. 

     

5. Kepala sekolah mendorong 

bawahan untuk berpikir kreatif 

dalam menyelesaikan masalah. 

     

6. Kepala sekolah 

menghargai ide-ide baru 

dan cara berpikir yang 

berbeda dari 

bawahannya. 

     

7. Kepala sekolah 

memberikan perhatian 

terhadap kebutuhan dan 

perkembangan setiap 

bawahannya. 

     

8. Kepala sekolah selalu 

mendengarkan dengan 

penuh perhatian setiap 

keluhan atau masukan 

dari bawahan. 
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4. Variabel Kinerja Guru (Y) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S RR TS STS 

1. Saya selalu menyusun rencana 

pembelajaran (RPP) sebelum 

mengajar. 

     

2. Saya menyiapkan bahan ajar dan 

media pembelajaran sesuai dengan 

tujuan pelajaran. 

     

3. Saya melaksanakan pembelajaran 

sesuai dengan rencana yang telah 

disusun. 

     

4. 
Saya mendorong siswa untuk aktif 

dalam proses pembelajaran di kelas. 
 

     

5. Saya melakukan penilaian hasil 

belajar siswa secara objektif dan 

terencana. 

     

6. Saya memanfaatkan hasil evaluasi 

untuk memperbaiki kegiatan 

pembelajaran berikutnya. 
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No Motivasi Kerja Guru X1 
 

Kepuasan Kerja X2 
 

Resp

onde

n 

X

1.

1 

X

1.

2 

X

1.

3 

X

1.

4 

X

1.

5 

X

1.

6 

X

1.

7 

X

1.

8 

X

1.

9 

X1

.10 

Tota

l X1 

X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

X

2.

6 

X

2.

7 

X

2.

8 

X

2.

9 

X2

.10 

Tota

l X2 

1 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 45 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

2 5 3 4 5 4 3 3 4 5 4 40 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 3 3 5 4 5 5 5 4 5 5 44 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 45 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 34 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 45 

8 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 45 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 28 

9 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 35 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

11 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

12 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

13 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

14 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

15 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 27 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

16 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

17 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 45 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 46 

20 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 46 
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21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

22 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 45 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 46 

23 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 43 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 44 

27 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 46 

28 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

29 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 46 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

32 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 37 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 35 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

34 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 25 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 24 

35 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 45 4 5 4 5 3 4 4 5 3 3 40 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 86 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

37 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 35 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 36 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 23 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

40 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

41 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 45 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

42 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 35 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 
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44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 43 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 

46 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

50 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 45 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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Gaya Kepemimpinan Transformasional X3 
 

Kinerja Guru Y 
 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Total X3 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y15 Y1.6 Total Y 

3 2 3 4 4 3 4 4 27 4 5 3 4 5 5 26 

4 5 4 5 3 4 5 3 33 5 4 4 5 5 5 28 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 3 3 4 4 4 22 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 5 4 5 4 4 26 

4 4 4 5 4 4 5 4 34 4 5 4 4 5 5 27 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 4 5 4 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 4 5 5 4 38 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 3 4 4 3 30 4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 4 5 4 5 5 5 28 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 4 4 4 4 5 5 26 

4 4 4 4 2 4 4 2 28 4 4 4 4 3 3 22 

4 4 4 5 5 4 5 5 36 4 5 5 5 5 5 29 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 5 4 4 5 4 34 4 5 4 4 5 5 27 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 4 4 4 4 4 24 
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4 4 5 5 4 5 5 4 36 4 4 4 4 5 5 26 

4 5 5 5 4 5 5 4 37 4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 5 4 4 5 4 34 4 4 4 4 5 5 26 

5 5 5 5 4 5 5 4 38 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 5 5 26 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 5 4 5 4 4 26 

4 4 5 5 4 5 5 4 36 4 5 4 5 4 4 26 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 4 5 5 5 29 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 4 5 5 28 

3 2 2 2 2 2 2 2 17 4 3 3 4 2 2 18 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 3 4 4 3 4 4 22 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 5 4 5 4 4 26 

4 3 3 3 4 3 3 4 27 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 5 4 5 5 36 4 5 5 5 5 5 29 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 4 5 4 5 4 4 26 

4 3 4 5 4 4 5 4 33 4 4 4 4 5 5 26 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 4 5 5 28 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 5 4 4 4 5 5 27 
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5 5 5 4 5 5 4 5 38 5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 4 5 4 5 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 
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Lampiran 2 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

1. MOTIVASI KERJA GURU 

 

  

Uji validitas motivasi kerja guru 

Variabel X1 Rhitung R tabel Keterangan 

X1.1 0,684 0,273 Valid 

X1.2 0,746 0,273 Valid 

X1.3 0,766 0,273 Valid 

X1.4 0,714 0,273 Valid 

X1.5 0,714 0,273 Valid 

X1.6 0,746 0,273 Valid 

X1.7 0,746 0,273 Valid 

X1.8 0,766 0,273 Valid 

X1.9 0,719 0,273 Valid 

X1.10 0,716 0,273 Valid 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

X2 

X2.1 

Pearson 

Correlation 
1 .536** .536** .417** .577** .536** .536** .417** .577** .577** .682** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .002 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.2 

Pearson 

Correlation 
.536** 1 .624** .753** .345* .624** .624** .753** .345* .345* .727** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .013 .000 .000 .000 .013 .013 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.3 

Pearson 

Correlation 
.536** .624** 1 .610** .720** 1.000** 1.000** .610** .720** .720** .909** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.4 

Pearson 

Correlation 
.417** .753** .610** 1 .474** .610** .610** 1.000** .474** .474** .794** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.5 

Pearson 

Correlation 
.577** .345* .720** .474** 1 .720** .720** .474** 1.000** 1.000** .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .013 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.6 
Pearson 

Correlation 
.536** .624** 1.000** .610** .720** 1 1.000** .610** .720** .720** .909** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.7 

Pearson 

Correlation 
.536** .624** 1.000** .610** .720** 1.000** 1 .610** .720** .720** .909** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.8 

Pearson 

Correlation 
.417** .753** .610** 1.000** .474** .610** .610** 1 .474** .474** .794** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.9 

Pearson 

Correlation 
.577** .345* .720** .474** 1.000** .720** .720** .474** 1 1.000** .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .013 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.10 

Pearson 

Correlation 
.577** .345* .720** .474** 1.000** .720** .720** .474** 1.000** 1 .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .013 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Total 

X2 

Pearson 

Correlation 
.682** .727** .909** .794** .844** .909** .909** .794** .844** .844** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.860 6 
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2. KEPUASAN KERJA 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,966 10 

 

 

Uji validitas kepuasan kerja 

Variabel X2 Rhitung R tabel Keterangan 

X2.1 0,682 0,273 Valid 

X2.2 0,727 0,273 Valid 

X2.3 0,909 0,273 Valid 

X2.4 0,794 0,273 Valid 

X2.5 0,844 0,273 Valid 

X2.6 0,909 0,273 Valid 

X2.7 0,909 0,273 Valid 

X2.8 0,794 0,273 Valid 

X2.9 0,844 0,273 Valid 

X2.10 0,844 0,273 Valid 
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Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Total 

X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .536** .536** .417** .577** .536** .536** .417** .577** .577** .682** 

Sig. (2-

tailed) 

  0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.536** 1 .624** .753** .345* .624** .624** .753** .345* .345* .727** 

Sig. (2-

tailed) 

0,000   0,000 0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,013 0,013 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.536** .624** 1 .610** .720** 1.000** 1.000** .610** .720** .720** .909** 

Sig. (2-

tailed) 

0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.417** .753** .610** 1 .474** .610** .610** 1.000** .474** .474** .794** 

Sig. (2-

tailed) 

0,002 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
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X2.5 Pearson 

Correlation 

.577** .345* .720** .474** 1 .720** .720** .474** 1.000** 1.000** .844** 

Sig. (2-

tailed) 

0,000 0,013 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.536** .624** 1.000** .610** .720** 1 1.000** .610** .720** .720** .909** 

Sig. (2-

tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.7 Pearson 

Correlation 

.536** .624** 1.000** .610** .720** 1.000** 1 .610** .720** .720** .909** 

Sig. (2-

tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.8 Pearson 

Correlation 

.417** .753** .610** 1.000** .474** .610** .610** 1 .474** .474** .794** 

Sig. (2-

tailed) 

0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.9 Pearson 

Correlation 

.577** .345* .720** .474** 1.000** .720** .720** .474** 1 1.000** .844** 

Sig. (2-

tailed) 

0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 
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N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.10 Pearson 

Correlation 

.577** .345* .720** .474** 1.000** .720** .720** .474** 1.000** 1 .844** 

Sig. (2-

tailed) 

0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Total 

X2 

Pearson 

Correlation 

.682** .727** .909** .794** .844** .909** .909** .794** .844** .844** 1 

Sig. (2-

tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  
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3. GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,947 10 

 

Uji validitas gaya kepemimpinan transformasional 

Variabel X2 Rhitung R tabel Keterangan 

X3.1 0,783 0,273 Valid 

X3.2 0,785 0,273 Valid 

X3.3 0,903 0,273 Valid 

X3.4 0,799 0,273 Valid 

X3.5 0,829 0,273 Valid 

X3.6 0,903 0,273 Valid 

X3.7 0,799 0,273 Valid 

X3.8 0,829 0,273 Valid 

Correlations 
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  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

Total 

X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .605** .799** .379** .640** .799** .379** .640** .783** 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,006 0,000 0,000 0,006 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.605** 1 .640** .687** .460** .640** .687** .460** .785** 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.799** .640** 1 .608** .684** 1.000** .608** .684** .903** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.379** .687** .608** 1 .503** .608** 1.000** .503** .799** 

Sig. (2-tailed) 0,006 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.640** .460** .684** .503** 1 .684** .503** 1.000** .829** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
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X3.6 Pearson 

Correlation 

.799** .640** 1.000** .608** .684** 1 .608** .684** .903** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.379** .687** .608** 1.000** .503** .608** 1 .503** .799** 

Sig. (2-tailed) 0,006 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.8 Pearson 

Correlation 

.640** .460** .684** .503** 1.000** .684** .503** 1 .829** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Total X3 Pearson 

Correlation 

.783** .785** .903** .799** .829** .903** .799** .829** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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4. KINIERJA GURU 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,934 8 

 

 

Uji validitas Kinerka 

Variabel Y Rhitung R tabel Keterangan 

Y1 0,660 0,273 Valid 

Y2 0,735 0,273 Valid 

Y3 0,795 0,273 Valid 

Y4 0,685 0,273 Valid 

Y5 0,851 0,273 Valid 

Y6 0,851 0,273 Valid 
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Correlations 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y15 Y1.6 

Total 

Y 

Y1.1 Pearson Correlation 1 0,193 .605** .373** .467** .467** .660** 

Sig. (2-tailed)   0,175 0,000 0,007 0,001 0,001 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 

Y1.2 Pearson Correlation 0,193 1 .465** .780** .472** .472** .735** 

Sig. (2-tailed) 0,175   0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 

Y1.3 Pearson Correlation .605** .465** 1 .452** .570** .570** .795** 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,001   0,001 0,000 0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 

Y1.4 Pearson Correlation .373** .780** .452** 1 .306* .306* .685** 

Sig. (2-tailed) 0,007 0,000 0,001   0,029 0,029 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 

Y15 Pearson Correlation .467** .472** .570** .306* 1 1.000** .851** 

Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,029   0,000 0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 

Y1.6 Pearson Correlation .467** .472** .570** .306* 1.000** 1 .851** 

Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,029 0,000   0,000 

N 51 51 51 51 51 51 51 
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Total Y Pearson Correlation .660** .735** .795** .685** .851** .851** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 3 Hasil Analisis Kuantitatif 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 8,793 2,450   3,589 0,001 

Motivasi kerja guru 0,092 0,042 0,233 2,203 0,033 

kepuasan kerja 0,166 0,055 0,362 3,030 0,004 

gaya kepemimpinan 

transformasional 

0,200 0,065 0,354 3,082 0,003 

a. Dependent Variable: kinerja guru 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted 

R Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 .735a 0,541 0,511 1,87556 

a. Predictors: (Constant), gaya kepemimpinan transformasional, Motivasi kerja 

guru, kepuasan kerja 

b. Dependent Variable: kinerja guru 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 194,706 3 64,902 18,450 .000b 

Residual 165,333 47 3,518     

Total 360,039 50       

a. Dependent Variable: kinerja guru 

b. Predictors: (Constant), gaya kepemimpinan transformasional, Motivasi kerja 

guru, kepuasan kerja 
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Lampiran 4 Hasil Uji Asumsi Klasik dan Regresi Berganda 

1. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.345 1.536   0.876 0.386 

Motivasi kerja 

guru 

0.007 0.026 0.041 0.267 0.791 

kepuasan kerja -0.030 0.034 -0.152 -0.870 0.389 

gaya 

kepemimpinan 

0.030 0.041 0.124 0.739 0.463 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Motivasi kerja guru 0.870 1.149 

kepuasan kerja 0.683 1.465 

gaya kepemimpinan 0.739 1.354 

a. Dependent Variable: kinerja guru 
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3. Uji normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized Residual 

N 51 

Normal Parametersa,b Mean 0.0000000 

Std. Deviation 1.81842184 

Most Extreme Differences Absolute 0.067 

Positive 0.051 

Negative -0.067 

Test Statistic 0.067 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

4. Uji t 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.793 2.450   3.589 0.001 

Motivasi kerja 

guru 

0.092 0.042 0.233 2.203 0.033 

kepuasan kerja 0.166 0.055 0.362 3.030 0.004 

gaya 

kepemimpinan 

0.200 0.065 0.354 3.082 0.003 

a. Dependent Variable: kinerja guru 
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5. Uji f (simultan) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 194.706 3 64.902 18.450 .000b 

Residual 165.333 47 3.518     

Total 360.039 50       

a. Dependent Variable: kinerja guru 

b. Predictors: (Constant), gaya kepemimpinan, Motivasi kerja guru, kepuasan 

kerja 

 

6. Analisis regresi berganda 

  

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.793 2.450   3.589 0.001 

Motivasi kerja 

guru 

0.092 0.042 0.233 2.203 0.033 

kepuasan kerja 0.166 0.055 0.362 3.030 0.004 

gaya 

kepemimpinan 

0.200 0.065 0.354 3.082 0.003 

a. Dependent Variable: kinerja guru 

 

7. Uji koefisien determinasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .735a 0.541 0.511 1.87556 

a. Predictors: (Constant), gaya kepemimpinan, Motivasi kerja guru, kepuasan 

kerja 

b. Dependent Variable: kinerja guru 
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Lampiran 5 Surat Persetujuan Melakukan Penelitian dari Objek Penelitian 
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Lampiran 6 Kartu Bimbingan 



107 

 

 
 

Lampiran 7 Turnitin 
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Lampiran 8 LOA 

 

 


