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ABSTRAK

_ Kinerja guru merupakan faktor penting dalem meningkatkan kualitas
p an di scl - Gury liki peran strategis dalam mercncanakan,
melaksanakan, dan mengevaluasi proses pembelajaran. Namun, perbedaan tingkat
kinerja guru masih sering ditemukan dan dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik
internal maupun cksternal. Faktor-faktor yang diduga memengaruhi kinerja guru
antara lain motivasi kerja, kepuasan kerja, dan gaya kepemimpinan transfc ynal
kepala sckolah. Penelitian in bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja
guru, kepuasan keeja, dan gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru
SMA Sunan Giri Menganti Gresik, Penclitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan metode analisis regresi linicr berganda. P pulasi penclitian adalah scluruh
guru SMA Sunan Giri Menganti Gresik yang berjumlah 51 orang, dengan icknik
pengambilan sampel me kan sampling jenuh Data dikumpulkan melalui
kuesioner dengan skala Likert dan dianalisis menggunakan uji statistik. Hasil
penclitian mcnupjukkm bahwa secara parsial motivasi kerja, kepuasan kerja, dan
gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru. Selain itu, hasil uji simultan menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut
secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Nilai Adjusted R
Square sebesar 0,511 menunjukkan bahwa §1,1% variasi kinerja guru dapat dijclaskan
oleh ketiga variabel terscbut Penclitian ini menyimpulkan bshwa peningkatan
motivasi kerja, kepuasan kerja, dan pencrapan gaya kepemimpinan transformasional
yang efektif sangat penting dalam meningkatkan kinerja guru secara optimal.

Kata Kunci : Motivasi Kerja Guru, Kepussan Kerja, Gaya Kepemimpinan
Transformasional, Kinerja Guru
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ABSTRACT

Teacher performance iy an important factor in improving the quality of
education in schools, as teachers Pplay a strategic role in planning, implementing. and
evaluating the learning process. However, differences in teacher performance levels
are still frequently found and are influenced by varions internal and external factors
Factors that are presumed to affect teacher performance include work motivation, job
satisfaction, and the principal s transformational leadership style. This study aims to
analyze the effects of teachers’ work motivation, fob satisfaction, and
transformational leadership style on teacher performance at SMA Sunan Giri
Menganti Gresik. This research employs a quantitative approach using multiple linear
regression analysis. The research population consists of all 51 teachers at SMA Sunan
Giri Menganti Gresik, with a ated sampling technique applied Data were

llected through questi using a Likert scale and analyzed using statistical
tests. The results show that, partially, work motivation, Job satisfaction, and
transformational leadership style have a positive and significant effect on teacher
performance. Furthermore, the simultaneous test results indicate that these three
variables jointly have a significant effect on her perfo e. The Adjusted R
Square value of 0.511 indicates that 51.1% of the variation in teacher performance
can be explained by work motivation, job satisfaction, and transformational
leadership style. This study concludes that improving work motivation, job
satisfaction, and the effective implementation of a transformational leadership style
are crucial in enhancing teacher performance optimaily.

Keywords: Teachers' Work Motivation, Job Satisfaction, Transformational
Leadership Style, Teacher Performance




RINGKASAN

Penclitian 1ni dﬂ"&l&ny pentingnya ingkatan kincrja schaga
faktor utama dalam keberhasilan pendidikan Gurs memilk p::]nr&wm
merencanakan, melaksanakan, dan mengevaluasi proses pembelajaran. Namun, masth
ditemukan perbedaan capaian kincrja antara guru yang telah tersertifikasi dan yang
belum sertifikasi di SMA Sunan Giri Menganti Gresik. Oleh karcna itu, penclitian ini
dilakukan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja, kepussan kerja, dan gaya
kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru scbagai upaya meningkatkan
kualitas pembelajaran dan profesionalisme tcnaga pendidik.

Penclitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendckatan analisis
regresi linier berganda. Populasi penelitian adalah scluruh guru SMA Sunan Giri
Menganti Gresik scbanyak 51 orang yang scluruhnya dijadikan responden.
Pengumpulan data dilakukan mclalui penycbaran kucsioner dan hasilnya dianalisis
menggunakan uji instrumen, uji asumsi klasik, uji t, uji F, serta koefisien determinasi
(R?), Variabel bebas dalam penclitian ini meliputi motivasi kerja, kepuasan kerja, dan
gaya kepemimpinan transformasional, sedangkan variabel terikat adalah kinerja guru

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial motivasi kerja, kepuasan
kenja, dan gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru. Selain itu, berdasarkan )i F, ketiga vanabel tersebut secara
simultan berpengarub signifikan terhadap kinerja guru. Nilai Adjusted R* scbesar
0,511 menunjukkan bahwa sebesar 51,1% kontribusi variabel independen mampu
menjelaskan variasi kinerja guru, sedangkan sisanya 48,9% dipengaruhi oleh faktor
lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kesimpulan dari penclitian ini adalah bahwa peningkstan motivasi kega,
kepuasan kerja, dan pencrapan gaya kepemimpinan transformasional kepala sckolah
merupakan faktor penting dalam meningkatkan kinerjo guru. Oleh karena itu, pihak
sckolah perlu memberikan dukungan berupa lingkungan kerja yang kondusif,

penghargaan yang adil, kescmpatan pengembangan kompetensi, serta kepemimpinan
yang inspiratif dan komunikatif Penclitian ini diharapkan menjadi referensi bagi
sckolah dan pencliti sclanjutnya dalam upaya mengembangkan kualitas sumber daya
manusia bidang pendidikan
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