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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner

Responden Ke:
KUESIONER

“Pengaruh Motivasi Kerja, Kompensasi, dan Keterlibatan dalam Pengambilan
Keputusan terhadap Kepuasan Kerja Guru di SMP Muhammadiyah 2 Taman
Sidoarjo”

Kepada,

Yth:

Bapak/Ibu Guru SMP Muhammadiyah 2 Taman Sidoarjo
Dengan hormat

Mohon bantuan Bapak/Ibu Guru SMP Muhammadiyah 2 Taman di Sidoarjo untuk
meluangkan waktu sejenak dalam mengisi kuesioner ini, yang akan digunakan sebagai
bagian dar1 penelitian untuk penyusunan skripsi. Skripsi 1n1 merupakan salah satu
syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Program S1 Manajemen di

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Perlu diketahui bahwa jawaban Anda dalam
kuesioner 1n1 tidak akan mempengaruhi penilaian terhadap kinerja Bapak/Ibu.

Kami ucapkan banyak terima kasih atas bantuan Bapak/Ibu

Surabaya,.....................

Hormat Kami,

Alya Salma Selian
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LEMBAR KUESIONER

A. IDENTITAS

1. Nama Guru
2. Jenis Kelamin:
3. Usia

4. Lama Bekerja:

B. PETUNJUK PENGISIAN

Berilah tanda centang (V') pada setiap jawaban yang menurut anda tepat. Setiap
pernyataan hanya diperkenankan memilih satu jawaban saja dan semua pernyataan dalam
kuesioner 1ni harus terjawab semua. Dengan keterangan sebagai berikut :
1 : Sangat Tidak Setuju
2 : Tidak Setuju
3 : Cukup Setuju
4 : Setuju
J . Sangat Setuju

C. KUESIONER

NO | PERNYATAAN 1 (2|13 ([4]|5
MOTIVASI KERJA
1 Sekolah menyediakan ruangan kerja (ruang guru)

yang bersih dan memiliki ventilasi udara yang baik
untuk mendukung kenyamanan kerja

2 Jadwal mengajar dan istirahat yang ditetapkan
seckolah memungkinkan saya untuk menjaga

keseimbangan dan kesechatan fisik yang baik
3 Sekolah memiliki peraturan dan prosedur yang jelas

dan konsisten schingga saya merasa terlindungi
- Saya merasa yakin bahwa sekolah akan mendukung

dan melindungi saya apabila terjadi risiko atau
ancaman saat melaksanakan tugas

5 Saya merasa menjadi bagian yang penting di SMP
Muhammadiyah 2 Taman Sidoarjo

6 Adanya kegiatan non-formal di sekolah (misalnya,
acara kebersamaan) yang mempererat hubungan dan
kekeluargaan antar guru
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7 Saya merasa pendapat dan saran saya tentang metode
pengajaran diperhatikan oleh kepala sekolah

8 Sekolah memberikan kesempatan bagi guru
berprestasti untuk mewakili sekolah dalam

kegiatan/forum di tingkat kabupaten atau yang lebih
tinggl

9 Saya diberikan otonomi dan kebebasan yang
memadai untuk mencoba metode pembelajaran baru

yang sesual dengan mata pelajaran yang saya ampu

10 Pekerjaan in1 menantang kemampuan terbaik saya
dan memotivast saya untuk terus belajar dan
mencapal potenst mengajar yang lebih tinggi

KOMPENSASI

11 Jumlah upah atau gaj1 bulanan yang saya terima
sudah sesuai dengan standar hidup layak dan
tanggung jawab yang saya emban

12 Pembayaran gaj1 dilakukan tepat waktu dan
prosesnya transparan

13 Sekolah memberikan insentif atau bonus yang layak
bagi guru yang berhasil mencapal target atau
memberikan kontribusi lebih

14 Saya merasa insentif yang diberikan dapat memacu
saya untuk meningkatkan kualitas kinerja

13 Sekolah menyediakan tunjangan yang memadai,
sepertl tunjangan kesehatan atau tunjangan hari raya
(THR)

16 Jenis-jenis tunjangan yang diberikan oleh sekolah

mencukup1 kebutuhan saya dan keluarga

17 Sekolah menyediakan fasilitas yang dapat
mendukung kesejahteraan pribadi saya, misalnya
dalam bentuk bantuan transportasi

18 Saya merasa fasilitas yang diberikan sekolah
merupakan bentuk perhatian yang meningkatkan

loyalitas saya

KETERLIBATAN DALAM PENGAMBILAN KEPUTUSAN
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19

Sebelum membuat keputusan penting, saya selalu
diberikan pemahaman yang jelas mengenai tujuan
yang ingin dicapai sekolah

20

Saya tahu betul alasan di balik setiap kebijakan atau
keputusan baru yang diterapkan di sekolah

21

Saya diber1 kesempatan untuk mengemukakan
berbagai alternatif atau pilihan solusi terhadap suatu
masalah sebelum keputusan ditetapkan

22

Dalam proses pengambilan keputusan, berbagai opsi
telah dipertimbangkan dengan matang

23

Saya selalu melakukan evaluasi terhadap hasil dan
keputusan yang sudah dijalankan untuk melihat

efektivitasnya

24

Sekolah memberikan ruang bagi saya untuk

melaporkan dan meninjau kembali dampak dan
keputusan yang pernah saya ambil terkait tugas saya

2

Saya selalu mendapatkan data dan informasi yang
akurat dan relevan sebelum dilibatkan dalam proses
pengambilan keputusan

26

Informasi yang saya peroleh dari pihak sekolah
cukup lengkap untuk digunakan sebagai dasar
pertimbangan

27

Ketika mengambil keputusan, saya selalu
mempertimbangkan seluruh aspek yang terkait,
termasuk dampaknya pada unit lain

23

Saya selalu diajak untuk melihat masalah atau
keputusan dar1 berbagai sudut pandang (perspektif
holistik)

29

Dalam mengambil keputusan, saya selalu
memprediksi konsekuensi positif dan negatif yang
mungkin timbul di1 masa depan

30

Saya secara rutin mempertimbangkan bagaimana
kurikulum atau metode pengajaran yang saya
gunakan saat 1n1 dapat dipertahankan atau diubah

jika terjadi  perubahan teknologi pendidikan
mendadak
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31

Saya memastikan bahwa setiap keputusan yang saya
ambil didasarkan pada penalaran yang logis dan
konsisten

32

Proses diskusi pengambilan keputusan di sekolah
berjalan secara rasional, tidak didasarkan pada emosi
atau prasangka

33

Keputusan yang diambil di sekolah sebagian besar
didukung oleh bukti-bukti atau data empiris yang
nyata

34

Saya merasa keputusan yang saya ambil dalam
pekerjaan saya didasarkan pada fakta dan informasi
yang valid, bukan sekadar asumsi

KEPUASAN KERJA

35

Saya merasa waktu berjalan cepat ketika saya sedang
fokus melaksanakan tugas-tugas mengajar di kelas

36

Sayamenikmati interaksi yang saya miliki setiap har
dengan para siswa

37

Saya memiliki komitmen kuat untuk terus menjalanm
profesi guru di sekolah in1 selama karir saya

38

Saya merasa pekerjaan 1ni1 sejalan dengan nilai-nilar
pribadi dan keyakinan hidup saya

39

Saya bersikap terbuka dan positif terhadap setiap
perubahan kebijakan atau kurikulum baru yang
diterapkan sekolah

40

Saya berinisiatif mencari solusi saat menghadapi
kendala dalam pekerjaan tanpa harus menunggu

perintah dar1 atasan

41

Saya memastikan bahwa persiapan matern
pembelajaran saya selalu lengkap sebelum jam
pelajaran dimulai

42

Saya menggunakan seluruh jam kerja saya secara
efektif untuk menyelesaikan tugas-tugas profesional

43

Saya sering menerima umpan balik positif dari orang
tua siswa mengenal dampak positif pengajaran saya
terhadap anak mereka

44

Saya berhasil dalam menemukan dan menerapkan
cara-cara efisien untuk mengelola kelas yang efektif
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Lampiran 2 Tabulasi Data

43

43

49

43

47

43

42
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50
46

47

49

47

43

MOTIVASI KERJA
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Total Y
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Lampiran 3 Karakteristik Responden

Pendidikan Lama

Nama Lengkap Jenis Kelamin Akhir Umur Bekerja
Muhammad Arif
Syaifuddin Laki-laki S2 36 Tahun 13 Tahun
Bachtiar Adi Saputra Laki-laki S2 34 Tahun 8 Tahun
Sigit Budi Laki-laki S1 51 Tahun 15 Tahun
Trisnawati Perempuan S1 36 Tahun 7 Tahun
Helena Anggraeni Perempuan S2 30 Tahun 8 Tahun
Rohis Laki-laki S1 32 Tahun 8 Tahun
Karisma Nur Zannati Perempuan S1 28 Tahun 2 Tahun
Elly Elvina Sahara Perempuan S2 41 Tahun 17 Tahun
Reiza Elfany Laki-laki S1 41 Tahun 15 Tahun
Pinta Neimndysna Perempuan S1 30 Tahun | Tahun
Hana Sary Inayah Selian Perempuan S1 29 Tahun 6 Tahun
Sulikah Tr1 Handayani Perempuan S2 34 Tahun 1 Tahun
Lilis Kholifatul Jannah Perempuan S2 29 Tahun 7 Tahun
Novy Marsila Sari Perempuan S1 30 Tahun 7 Tahun
Emil Mukhtar Efendi Laki-laki S1 38 Tahun 1 Tahun
Emi Mahfudzoh Perempuan S1 44 Tahun 17 Tahun
Akhmad Rijal tawakal Laki-laki S1 36 Tahun 7 Tahun
Annisa kusuma adin Perempuan S1 33 Tahun 3 Tahun
Samiha Perempuan S2 58 Tahun 28 Tahun
Rahayu Sutriyani Perempuan S1 37 Tahun 3 Tahun
Elvina Sherylha Perempuan S1 29 Tahun 6 Tahun
Muflikha Perempuan S2 48 Tahun 16 Tahun
Roudhotul Jannah Perempuan S1 27 Tahun 3 Tahun
Nofi Perempuan S2 44 Tahun 15 Tahun
Anna Triayudha Perempuan S2 57 Tahun 34 Tahun
Suatmaji Laki-laki S2 59 Tahun 34 Tahun
Ahmad Kasir Muzzamil Laki-laki S2 44 Tahun 21 Tahun
Desy Wulandari Perempuan S2 36 Tahun 12 Tahun
Izzah Fatimah Azzahro Perempuan S2 33 Tahun 10 Tahun
Rateh Ninik Pramitasary Perempuan S2 34 Tahun 9 Tahun
Ni'matul Khouriyah Perempuan S1 37 Tahun 7 Tahun
Mochamad Ariyanto Laki-laki S1 31 Tahun 8 Tahun
Kokoh Muflikhul Laki-laka S1 29 Tahun 5 Tahun
Imam Mokhtar Laki-laki S1 38 Tahun 8 Tahun
Rizkia Cahya Anggraeny Perempuan S1 28 Tahun 5 Tahun
Jakfar iskandar Ramlan Laki-laki S2 30 Tahun 8 Tahun
Abdul Kholigq Laki-laki S2 33 Tahun 7 Tahun
Cut Indah Permatasari Perempuan S1 26 Tahun | Tahun
Ahmad Dani Irawan Laki-laki S1 23 Tahun | Tahun
Fatimah Rahmawati Perempuan S2 32 Tahun 2 Tahun
Ishlah Rizky Darmawan Laki-laki S1 24 Tahun | Tahun
1zzul Fikr1 Alfanzi Laki-laki S1 24 Tahun 2 Tahun
Oktavia Nur Wulandan Perempuan S1 24 Tahun | Tahun




Lampiran 4 Uji Validitas

Lampiran Validitas Motivasi Kerja (X1)

31

Correlations
jumla
Pl P2 |P3 P4 [P5 [P6 [P7 [P8 [P9 (P10 |h
Pl Pearson |l 46771.220 [.171 |.3527(.4927|.256 }.219].145 |.207 |.516™"
Correlatio i )
n
Sig. (2- 002 1.156 .273 [.020 [.0O1 |.098 [ 159 |.353 |.183 [.000
tailed)
N 43 43 |43 |43 |43 43 @43 43 |43 |43 |43
P2 Pearson [.4677|1 .33371.072 [.4707(.4957(.300 |.3347|.273 |.4347|.6827"
Correlatio | g ) i
n
Sig. (2- [.002 029 1.646 [.001 [.OOT [.O50 1.029 1.077 |.004 |.000
tailed)
N 43 43 |43 |43 |43 43 (@43 43 |43 |43 |43
P3 Pearson [.220 [.3337%]|1 17 1.43771.259 (3907110 [.4827(.579%|.6617"
Correlatio * ¥ ) i
n
Sig. (2- |.156 [.029 456 .003 093 010 |.481 [.001 |.000 {.000
tailed)
N 43 43 |43 |43 |43 43 (43 43 |43 |43 |43
P4 Pearson [.171 [.072 |.117 |1 228 1191 [.30471.254 |.181 |.4177].490""
Correlatio i
n
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Sig. (2- [273 646 |[.456 141 (220 047 [.100 |.245 1.005 |.001

tailed)

N 43 43 43 43 @43 43 43 43 |43 |43 43
P3 Pearson [3527.4707[.4377|.228 |1 208 [.39371.204 [.3797[.280 [.653™F

Correlatio i i ;

n

Sig. (2- [.020 001 |.003 [.141 180 1009 |L189 [.O12 [.069 [.000

tailed)

N 43 43 43 43 43 43 |43 |43 |43 |43 43
P6 Pearson [.4927[.495%(.259 [.191 [.208 |1 38471124 [.151 [.3077[.595™F

Correlatio [ >

n

Sig. (2- [.001 [0O1 |.093 [220 [.180 011 1429 (.333 [.045 [.000

tailed)

N 43 43 43 43 43 43 K43 |43 |43 |43 43
P7 Pearson [.256 [300 [.390%(.3047(.393%|.384"|1 162 [.376%(.217 [.639**

Correlatio I )

n

Sig. (2- [.098 050 [.010 [.047 [.009 [011 299 [.013 [.161 [.O00

tailed)

N 43 43 43 43 @43 43 43 43 |43 |43 43
P8 Pearson [|-.219[3347[.110 [.254 [.204 |.124 |.162 |I 271 4307428

Correlatio )

n

Sig. (2- |.159 [.029 481 [ 100 [.189 [429 (299 .079 (.004 [.004

tailed)

N 43 43 43 43 @43 43 K43 |43 |43 |43 43
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P9 Pearson [.145 |.273 |.4827|.181 [.379%|.151 [.3767|.271 |1 53171.634™
Correlatio i i
n
Sig. (2- |.353 |.077 [.001 |.245 |.012 |.333 (013 [079 .000 [.000
tailed)
N 43 143 |43 |43 43 43 {43 43 (43 |43 |43
P10 [Pearson |.207 [.4347].579%(.4177|.280 [.3077|.217 |.4307|.5317(1 by 7.9 i
Correlatio i d ; I i
n
Sig. (2- |.183 |.004 1.000 [.005 |.069 [.045 [.161 [004 [.000 .000
tailed)
N 43 143 |43 |43 43 43 (43 43 (43 |43 |43
jumla |Pearson |[.5167|.6827|.6617|.4907(.653"|.5957|.639°.4287(.634"(.727"|1
h Correlatio [ ; = : " i ® I : 4
n
Sig. (2- |.000 |.000 [.000 {.001 |.000 [.000 [.000 [004 {.000 [.000
tailed)
N 43 |43 |43 |43 |43 43 (@43 43 |43 |43 |43

**_Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed).
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2. Lampiran Validitas Kompensasi (X1)

Correlations
Pl P2 [P3 P4 |P5 [P6 [P7 [P§8 [JUMLAH

Pl Pearson 1 -.0121.430™1.266 [.495™1.282 |.296 |-.034].543""

ICorrelation

Sig. (2-tailed) 941 (004 |.085 |.001 [.067 [.054 |.827 000

N 43 W43 W3 H3 K43 K43 43 @43 @3
P2 Pearson -.012]1 253 |.47671.126 [.44071.136 |.291 (4917

ICorrelation

Sig. (2-tailed) |.941 102 |.001 [421 [.003 [385 |.058 [001

N 43 W43 W43 H3 K3 K43 43 @43 43
P3 Pearson 43071253 |1 53571.4657.3887[.5927.184 |.748""

ICorrelation

Sig. (2-tailed) |.004 |.102 .000 [.002 [010 [.000 (238 000

N 43 43 W43 H3 K43 K43 43 @43 @3
P4 Pearson 266 1476753571 3807 .58671.44571.524™.778""

ICorrelation

Sig. (2-tailed) |.085 001 [.000 .012 [.000 [.003 [.000 [.000

N 43 43 W3 H3 K43 K43 43 @43 43
B Pearson 49571126 [46571.3807(1 421762171185 7207

ICorrelation

Sig. (2-tailed) |.001 [421 [.002 (012 .005 |.000 [.236 |.000

N 43 W43 W3 H3 K43 K43 43 @43 @3
P6 Pearson 282 1.44071.3887 [58671.42171 386" .4667.7287"

ICorrelation

Sig. (2-tailed) [.067 003 [010 [.00OO [.005 011 }.002 000
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N 43 |43 |43 43 |43 43 |43 K43 |43
P7 Pearson 296 [.136 |.5927.4457.62171.3867 (1 3437 (738"

|Correlation

Sig. (2-tailed) [.054 [.385 [.000 [.003 |.000 |.O11 .024 1.000

N 43 43 |43 43 |43 43 |43 43 |43
P8 Pearson -.034(.291 |.184 |.524"].185 [466™|.3437|1 331

ICorrelation

Sig. (2-tailed) [.827 [.058 |.238 |.000 [.236 |.002 |.024 .000

N 43 |43 |43 43 |43 |3 43 K43 |43
JUMLAHPearson .5437.4917.7487.77871.72071.72871.73871.53 171

|Correlation

Sig. (2-tailed) {.000 |.001 {.000 [.000 |{.000 [.000 |.000 |.000

N 43 43 |43 43 |43 @43 |43 HA3 |43
**_ Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed).
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3. Lampiran Validitas Pengambilan Keputusan

Correlations

El P1|P1 [P1 |P1 [P1 (JUML
P1|P2 |P3 (P4 |P5 [P6 |P7 (P8 (P9 |0 [PIL2 |3 [4 |5 |6 |AH

Pl  |Pearso(l [.24|.04(.34|.10|.19(.43(.19|.26|.22(.29(.43|.18|.18(.20].40|.514™"

In 8 |11 13719 |18 (97718 [9 [ [5 [97°|0 |0 |0 |17
ICorrel

lation

ISig. .101.79].021.48(.20(.00].20].08(.14(.05].00].24].24(.19(.00].000
(2- 8 15 14 16 2 3 13 |1 (2 (5 13 |7 1|7 [9 (8
tailed)

N W3 |43 43 [43 [43 |43 [43 [43 |43 [43 |43 [43 |43 [43 [43 [43 [43

P2  |Pearso |24|1 [.18].32].19(.46(.05|.56|.06|.30|.18(.24(.33|.33|.27].16(.533""
In 8 0O 2° 14 8719 (6|5 3712 (8 57 |57 I8 |0
ICorrel
lation

Sig. |10 .24(.03].21].00{.70{.00|.67].04|.24{.10].02(.02{.07].30].000
2- 8 71512 12510109 (8 4 (8 |8 |8 |1 |6
tailed)

N |43 |43 [43 [43 [43 [43 [43 [43 [43 [43 [43 [43 [43 [43 [43 |43 [43

P3  |Pearso [04].18|1 [.15].40].07(.20(.18].16|.24[.12(.29].08(.32(.12|.16(.422™"
In 1 0 4 37710 [8 |15 8 3 (5 (1 19 (7715 |0

ICorrel
lation

Sig. [79].24 321.00{.65].18].23(.28|.11.42].05(.57].03].42(.30(.005
2- [ |7 4 (7 8 [2 (6 |1 (7 |6 |8 |I 2 |6 [5
tailed)

N W3 |43 [43 [43 [43 |43 [43 [43 |43 [43 |43 |43 |43 [43 [43 |43 [43




87

P4 |Pearso|[34(.32].15]|1 |.38(.22].34|.34|.22|.20(.36(.44|.13|.22(.36(.33]|.579""
n 3" 27 |4 117 B 5712 16 27 (07710 2 27 |17
Correl
ation
Sig. [02[.03[.32 011.141.021.02(.15].18].01].00].40(.15/(.011.03].000
2- 4 [5 4 2 4 4 3 12 6 (7 13 4 12 |7 (0
tailed)

N U3 (43 (43 |43 |43 |43 |43 (43 (43 |43 |43 |43 |43 (43 (43 |43 |43

PS Pearso|.10[.19(.40].38|1 [.23|.57(.33(.39].35|.23(.67|.30(.39(.23|.33].670""
n 9 4 1377|117 0 9711 IV 2 |8 2712 T8 |27
Correl
ation
Sig. |48[.21[.00{.01 .13(.001.031.00].02].12(.00(.041.00].12].03].000
(2- 6 2 |7 |2 8 [0 10 19 |1 4 (0 9 19 |4 |0
tailed)

N U3 (43 |43 (43 |43 143 |43 |43 |43 (43 |43 (43 (43 |43 (43 |43 |43

P6 |Pearsol[19(.46|.07|.221.23(1 |.19]|.68].14|.42(.29(.30].231.43(.40(.11].582™"
n 8 R™10 |7 10 8 77712 [9°716 |10 [9 (277|077 |8
Correl
ation
Sig. |20[.00[.65(.14].13 .201.001.36(.00(.051.05].121.00].00(.45(.000
2- 2 2 |8 4 I8 2 10 4 4 4 (1 3 4 |8 ]I
tailed)

N U3 (43 (43 |43 |43 |43 |43 (43 (43 |43 |43 |43 |43 (43 (43 |43 |43

P7 |Pearso|43|.05|.20|.341.57].19(1 |.39(.35(.22].10(.53].26|.44].20].50(.6357"
n 9°°19 I8 137 1977 |8 4719 I8 [4 379 [8*7|0 |37
Correl
ation
Sig. |00[.70[.18(.02].00{.20 .00[.011.141.50].001.08(.00(.19].00].000
2- B 5 2 4 |0 |2 9 I8 [2 |6 [0 (1 13 19 (I
tailed)
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N U3 |43 |43 |43 (43 (43 |43 |43 (43 |43 |43 (43 |43 (43 (43 |43 |43
P8 Pearso [.19].56].18(.34(.33].68|.39(1 [.25(.42(.30(.29|.441.44(.50(.26].716™"

In 8 16775 |57 (17 |77 4™ 8 187716 [6 [577[57°1677 |2

ICorrel

lation

Sig. [20].00|.23].02].03(.00].00 .091.00].04(.051.001.001.001.091.000

2- 3 10 (6 (3 |0 |0 [9 5 4 6 4 (3 (3 |1 [0

tailed)

N 43 |43 |43 |43 (43 (43 |43 |43 (43 (43 |43 (43 |43 (43 (43 |43 |43
P9 Pearso [.26].06].16(.22(.39].14|.35(.25|1 |.06[.27]|.26].06]|.40(.18(.23].478""

mn 9 |5 8 (2 [1™(2 (9" |8 0O 9 (9 (5 |58 |9

ICorrel

lation

Sig. |.08].67(.28].15].00({.36(.01].09 .701.071.081.67[.001.221.121.001

2- |1 19 (1 2 19 4 |8 |5 5 10 |1 |18 (7 |7 |3

tailed)

N U3 |43 143 (43 |43 (43 |43 (43 (43 (43 (43 |43 (43 |43 (43 (43 |43
P10 |Pearso |.22].30].24(.20(.35(.42(.22]1.421.06|1 |.25].40].30|.47].60].42(.648""

In 8 I3 13 [6 [27 197718 (8™|0 5 ([17°(7° 2778 [97F

ICorrel

lation

Sig. [14].04|.11|.18].02|.00|.14{.00|.70 .09(.001.041.001.001.001.000

2- 2 B8 (7 (6 |1 4 |2 |4 |5 9 I8 [5 (1 |0 |4

tailed)

N U3 |43 143 (43 |43 (43 |43 (43 (43 (43 (43 |43 (43 |43 (43 (43 |43
P11 [Pearso [[29].18].12(.36(.23|.29(.10(.30(.27(.25{1 [.10[.00].27(.51(.29].498""

In 512 (5 2718 16 4 |66 19 |5 4 6 19 [47716

ICorrel

lation
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Sig. [05[.24(.42|.01].12(.05].50{.04].07].09 .50(.96(.07].00].05{.001

2- 5 4 16 |7 4 4 |6 16 [0 9 6 |8 [0 |0 |4

tailed)

N U3 143 (43 (43 |43 |43 (43 |43 |43 |43 |43 |43 (43 (43 |43 |43 (43
P12 |Pearsol(43(.24].29].44|.67|.30|.53|.29].26|.40[.10{1 |.35|.18(.20(.30].656™"

n O 18 |1 0127710 137716 [9 |17 |4 9" [0 10 |0

Correl

ation

Sig. [00{.10].05]|.00}.00(.05].00].05(.08{.00].50 .01(.241.19].051.000

2- B 8 18 3 |0 (1 |0 4 (1 8 16 8 (7 19 (1

tailed)

N U3 143 143 |43 |43 143 (43 |43 |43 (43 |43 (43 |43 |43 |43 |43 |43
P13 [Pearso| 18[.33|.08].13].30/.23(.26].44(.06(.30[.00(.35|1 |.15].27].14|.469""

n 0 15519 10 2719 (9 |55 (77 |6 (97 0 19 |2

Correl

ation

Sig. |[24].02(.57|.40].04(.12].08|.00].67].04|.96].01 331.071.36/|.002

2- 7 8 |1 419 3 |1 I3 |8 [5 |8 |8 6 |0 |4

tailed)

N 43 143 143 |43 |43 143 (43 |43 |43 (43 |43 (43 |43 |43 |43 |43 |43
P14 |Pearso| 18(.33]|.32|.221.391.43(.44|.44(.40(.47|.27|.18|.15|1 |.27]|.33|.643""

n 0 157 (77 2 [I7T7RTIFISTI5712°°9 [0 |0 9 |57

Correl

ation

Sig. [24(.02].03].15].00{.00{.00].00{.00{.00(.07|.24].33 .071.021.000

2- [7 8 12 1219 4 13 3 (7 (1 [0 |7 |6 0 |8

tailed)

N 43 143 143 143 |43 |43 (43 |43 |43 (43 |43 (43 |43 |43 |43 |43 |43
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P15 [|Pearso [20].27].12(.36].23(.40[.20(.50|.18(.60(.511.201.271.27(1 [.29].612""
In 0 I8 [5 27 |18 (0|10 |68 [R""14°°(0 [9 |9 6
ICorrel
lation
Sig. |.19].07(.42].01|.12{.00(.19].00].22(.00(.00].19].07|.07 .051.000
2- 9 L 6 (7 4 |8 9 (1 |7 10 [0 (9 |0 |0 4
tailed)

N 43 |43 |43 (43 |43 (43 |43 (43 (43 (43 (43 |43 (43 |43 (43 (43 |43
P16 |Pearso [40].16[.16[.33(.33(.11(.50].26(.23].42(.29].30|.14(.33].29(1 |.571""

In 1710 10 |17 27 [8 372 [9 |19°7|l6 |0 |2 |57 |6

ICorrel

lation

Sig. [.00].30[.30{.03].03].45(.00(.09].12].00[.05(.05].36|.02|.05 .000

2- B 16 |5 (0 [0 |1 (I (03 4 4 (1 4 |8 |4

tailed)

N U3 |43 143 (43 |43 (43 |43 (43 (43 (43 (43 |43 (43 |43 (43 (43 |43
JUML|Pearso |.511.53(.42(.57(.67(.58(.63|.71(.47].64(.49].65|.46(.64|.61(.57]1
AH n 47 37 2 90 127 15 6T 18T (B (8T eT 97 3 |27 |1

ICorrel

lation

Sig. ].00{.00{.00|.00{.00{.00{.00].00].00{.00{.00].00].00{.00{.00(.00

2- [0 10 |5 (0 {0 {0 [0 (0 |1 [0 I (0 |2 |0 [0 |0

tailed)

N U3 |43 |43 |43 (43 (43 |43 |43 (43 (43 |43 (43 |43 (43 (43 |43 |43

*. Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_ Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed).




4. Lampiran Validitas Kepuasan Kerja (Y)
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Correlations
JUMLA
Pl |P2 [P3 (P4 |P5 P6 |P7 (P8 [P9 |P10 H
Pl Pearson |l .5091.3227.37671.40971.40971.254 |.3067. 138 |.186 |.624™
Correlatig ; " :
n
Sig. (2- .0001.0351.013 1.006 [.006].100{.046 1.379(.233 |.000
tailed)
N 43 (43 43 |43 [43 U3 (43 |43 43 |43 U3
P2 Pearson |.50971 .3147.46371.4091.4091.204 (.33671.119 [.5097.679""
Correlatig g g ; K
n
Sig. (2- |.000 040 (.002 1.006 [.006 |.189 [.027 1.447 {.000 |.000
tailed)
N 43 (43 43 |43 [43 U3 (43 |43 43 |43 U3
BS Pearson [.3227.31471 .5767.53571.4421.39771.349%.192 |.3227.706™"
Correlatiq * y i )
n
Sig. (2- [.035(.040 .000 1.000 [.O03 [.008 [.022 1.2171.035 1.000
tailed)
N 43 (43 43 |43 (43 U3 (43 43 43 |43 U3
P4 Pearson |.3767.4637.57671 405%.32071.278 1.234 [.257 1.4557.7017°
Correlatig ) i i *
n
Sig. (2- |.013{.002 |.000 007 1.036(.071 |.131 [.096 1.002 .000
tailed)
N 43 143 W43 (43 [43 K43 |43 |43 43 |43 U3
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P> Pearson .4{}9“‘.409*.535“.405*1 162 1.3037.5367.280 [.4097.706™"
ICorrelatio| i ) i i *
n
Sig. (2- [.006 006 |.000 |.007 298 1.049 1.000 [.069 |.006 |.000
tailed)
N 43 |43 43 |43 43 43 43 43 43 (43 (43
P6 Pearson .409”‘.409*.442”’.320*.162 | 3037%.255 -.072.3227.5617"
ICorrelatio| ; g
n
Sig. (2- [006]006 |.003 |.036 [.298 .049 [.099 [.648 [.035 |.000
tailed)
N 43 K3 43 43 43 43 43 (43 43 43 |43
P7 Pearson [2541204 |.397%1.278.3037.30371 .289 1.294 (.3437.580""
ICorrelatio :
n
Sig. (2- [100}.189 008 |.071 [.049 |.049 060 [.056 [.025 |.000
tailed)
N 43 |43 43 |43 43 K43 43 43 43 (43 (3
P8 Pearson [30671336%.3491.234(.536%(255(.289 |1 259 1.3937.626™
ICorrelatio ' =
n
Sig. (2- [.0461.027 1022 |.131 [.000 099 |.060 .093 .009 1.000
tailed)
N 43 K3 43 43 43 43 43 (43 43 43 |43
P9 Pearson |.1381[119 [192].257(.280 |-.072.294 |.259 |1 220 [.433™
ICorrelatio
n
Sig. (2- [.3791447 |.217 |.096 |.069 648 |.056 |.093 157 1.004
tailed)
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N 43 (43 43 |43 (43 U3 (43 43 43 |43 U3
P10 Pearson [.1861].509%.322%.45571.4091.3221.343%.3937.220 (1 6657

Correlatig ) * g )

n

Sig. (2- [233].000 [.035(.002 |.006 }.035[.025 {.009 |. 157 .000

tailed)

N 43 (43 43 |43 (43 U3 (43 |43 43 |43 U3
JUMLA |[Pearson [.6247.679%1.70671.7017.706.56171.58071.6261.4331.66571
H Correlatid ) * ’" i ) ) ) ¥

n

Sig. (2- [.000 |.000 [.000 {.000 |.000 |.000 |.000 {.000 [.004 |.000

tailed)

N 43 (43 43 |43 (43 U3 (43 43 43 |43 U3

**_Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 5 Uji Reliabilitas

A. Lampiran Reliabilitas Motivasi Kerja (X1)

Reliability Statistics

ICronbach's
Alpha N of Items
.804 10

B. Lampiran Reliabilitas Kompensasi (X2)

Reliability Statistics

ICronbach's
Alpha N of Items
811 8

C. Lampiran Reliabilitas Pengambilan Keputusan (X3)

Reliability Statistics

ICronbach's
Alpha N of Items
.864 16

D. Lampiran Reliabilitas Kepuasan Kerja (YY)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.829 10




Lampiran 6 Uji Asumsi Klasik

A. Uji Normalitas
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 43
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 2.14572769
Most Extreme Differences Absolute 122
Positive 122
Negative -.081
Test Statistic 122
Asymp. Sig. (2-tailed) 110¢

a. Test distribution 1s Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
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B. Uji Multikolienaritas

Coefficients®

UnstandardizedStandardized Collinearity

Coefficients  |Coefficients Statistics

Std.

Model B Error (Beta It IS1g.|Tolerance |VIF
l|( Constant) 15.69316.799 2.308|.02€
Motivasi Kerja [.248 |.161 |.244 1.538|.133.444 2.250
(XT)
Kompensas1  |[.918 | 129 772 7.114(.00(.948 1.035
(X2)
Pengambilan ([-.196 |.111  [-.281 - .083.440 2.274
Keputusan (X3) 1.767

la. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y)




C. Uji Heteroskedasitas

Regression Standardized Residual

Scalterpliot
Dependent Variable. Kepuasan Kerja [Y)

Regression Standardized Predicted Value
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Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
1}(Constant) 3.200 |4.315 742 .461
Motivasi Kerja (X1) 077 102 178 749 .4551
Kompensasi (X2) -.032 [.082 -.064 699
393
Pengambilan Keputusan |-.056 |.071 -.188 436
(X3) 7187

a. Dependent Variable: Abs Res
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Lampiran 7 Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients®
Unstandardized Standardized
ICoeflicients ICoefficients
Model B Std. Error |Beta it Sig.
1|((Constant) 15.693 6.799 2.3081.026
Motivasi Kerja (X1) 248 161 244 1.538[.132
Kompensasi (X2) 918 129 T 7.114 {.00C
Pengambilan Keputusan |-.196 111 -.281 - .083
(X3) 1.767

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y)




Lampiran 8 Uji T (Persial)
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Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  |Beta t Sig.
1{( Constant) 15.693 6.799 2.308].024
Motivasi Kerja (X1) 248 161 244 1.538[.133
Kompensasi (X2) 918 129 7172 7.1141.00C
Pengambilan Keputusan [-.196 11 -.281 - 083
(X3) 1.767

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y)
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Lampiran 9 Uji F (Simultan)

ANOVA?
Model Sum of Squares [df [Mean Square F Sig.
1 [Regression 251.091 3 |[83.697 16.880 |.000°
Residual 193.374 39 14.958
Total 444.465 42

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y)

b. Predictors: (Constant), Pengambilan Keputusan (X3), Kompensasi (X2), Motivasi
Kerja (X1)




101

Lampiran 10 Uji Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model |[R R Square [Square Estimate

1 1528 .565 31 2.227

a. Predictors: (Constant), Pengambilan Keputusan (X3),
Kompensasi (X2), Motivasi Kerja (X1)
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Lampiran 11 Surat Permohonan izin Penelitian

YAYASAN PERGURUAN 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDE MANAJEMEN (31) TERAKREDITANI
PROGRAM STUDI AKUNTANSI (81) TERAKREINTASI
FROGRAM STUDI EKONOMI FEMBANGUNAN (81) TERARREDIT AN
FROGRAM STU MAGISTER MANAJEMEN (81 TERAKREIITASI
FROCGERAM STUDI BOKTUR LML ERKONOMI (83) TERARREDITASI

Kampus: J1. Semolows 45 Sarshays 60118, Telp (031) $9318000 Ext 140 , 141, E-mail fed o uneg-sby ac ul

Nomor

Penhal
Kepada

. 491V/K/FER/X2025

. Permohonan ljin Untuk Mengadakan Penelitian
" Yth. Bapak/Tbu Pimpinan SMP Muhammadiyah 2 Taman di Sidoarjo.

JI. Belakang Pasar Lama No.135, Sepanjang. Kel Wonocolo, Kec. Taman, Bebekan,
Sidoarjo, Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur 61257

Dengan hormat,

Sebagai salah satu persyaratan untuk menyelesaikan studi pada Program Strata | (S1),
maka mahasiswa diwajibkan untuk menyusun dan mempertahankan Sknipsi sebagai hasil
penerapan  pelajaran  teori serta prakick yang diperoleh berdasarkan penelitian.
Schubungan dengan hal tersebut, maka dengan i kami mohon perkenan Bapak / Tbu
untuk memberikan ijin kepada mahasiswa :

Nama - Alya Salma Selan

N.PM - 1212200147
Fakultas / Program Studi ;| Ekonomi dan Bisnis / S| Manajemen
Alamat - JI. Jatisari Permai Vi no i 23

Telp/HP. 081233571784

Guna melakukan penelitian pada :

SMP Muhammadiyah 2 Taman di Sidoarjo

untuk memperoleh data sesuai dengan Skripsi yang sedang disusunnya dengan judul
"Pengaruh Motivasi Kerja, Kompensasi, dan Keterlibatan dalam Pengambilan Keputusan
terhadap Kepuasan Kerja Guru di SMP Mubammadiyah 2 Taman Sidoarjo™

Demikian permohonan kami, atas perhatiannya kam sampaikan terima kasih.

NPP, 20220.85.0043 /'
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Lampiran 12 Surat Persetujuan Melakukan Penelitian

MAJELIS PENDIDIKAN DASAR DAN MENENGAH MUHAMMADIYAH CABANG SEPANJANG

SMP MUHAMMADIYAH 2 TAMAN

( TERAKREDITASI “A™)

N Belakang Pasar Lama 135 Wonocolo, Sepanyang (61257). Kec. Taman, Kab. Sidoano, Jawa Timur
Telapon - (031) 7861554, 78662216 E-mail : smpmdula_758@yahoo.com

SURAT KETERANGAN

Nomor : 0197/ KET/B/'SMPMYKS5/X12025

Yang bertanda tangan di bawah im1 Kepala SMP Muhammadiyah 2 Taman menerangkan bahwa :

Nama : ALYA SALMA SELIAN

NIM : 1212200147

Program / Jurusan : S1 Manajemen

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Universitas : Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

Mahasiswi tersebut diatas telah melaksana kan penelitian / pengambalan data untuk wigas akhir berupa
Skripsi di SMP Muhammadiyah 2 Taman Sidoarjo pada tanggal 06 November 2026. Dengan judul
Skripst “Pengaruh Motivasi Kerja, Kompensasi, dan Keterlibatan dalam Pengambilan
Keputusan terhadap Kepuasan Kerja Gure di SMP Muhammadiyah 2 Taman Sidoarjo”.

Demikian surat keterangan ini dibuat dan dipergunakan seperlunya.

S.Pd,M.Pd., Gr




104

Lampiran 13 Fotocopy Kartu Bimbingan

| SEMESTER

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

hampis: J1. Semolewarn 45 Surabava 68118, Telp (051) S9318500 Pa 140& 141 E-mall ; feb@untag-sbrv.ac.bd

—_—

| Gasal/ Gewmp
Lgo:zt: 226
Nams Mahasiswa / N81 ; ALYA SALMA SELIAN
Numa Pembimbing ;D10 EC. S5 Bud Kasiyom MM
Judul Skripsi . Feogansh Mlomvosi Kego, Kompensos; don Keterliboton
. dotorr Peronimbiton Keputucan  Terkedop K epuasan
: . Keqa Lo  di <hp Miammadiyon 2 Tomon Stdloarge
Mulal Program Skripal : Semester e THIL AR 1 ceceninnee Selesal Bimblegan TangER s
. HARI/ KONSENTRASI
. Nl TANGGAL BAB / BAL KETERANGAN REVISI i
i ?;% 28 | Bab T 'F_a,m:,n QUL if
2 g 25 | Lea T AT Yoige Ao
Lot C}f 25 Bt T 0 A I
4 Lzsi-_TM e =
Cook T Acc —
_.(j_l,:g,._f..'l.f._ | : -
IO — | - f-‘-L e
+ o o 5 &ﬁ\h ‘p nwﬁfkr‘ )
27 ac [ a4 O ™ =7
5 I:rl IM Wl e B By
27 re n ; = e
"z 1
Perpanjang | S YRS s SRR L ) 2
Semesier
________,__—-‘”’___-——_"2-?1_9—9‘—‘
CThAk Dz B - Srt PBruds &\ (AL O
Pural Kajur R '

(Nama dan wada fangan Fembimbing)
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Lampiran 14 LOA

elSSN 3090-4552 & pISSN 3090-4609 ‘

'".." !su 5" Hmﬂhﬂhm Mo AHLLO0O01584-AH.01.22 Tahun 2024
Kajhiu

KM, 9 Deas

ECONOMIC JOURNA e

mailto: admini@indopublishing.or.id
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Assalamualarkum wr, wh
Terima kasih kepercayaannya telah mengirimkan artikel ilmiah terbaiknya untuk diterbitkan pada
Indonesia Economic Journal, dengan judul:

Pengaruh Motivasi Kerja, Kompensasi dan Keterlibatan dalam Pengambilan
Keputusan terhadap Kepuasan Kerja Guru di SMP Muhammadiyah 2 Taman

Sidoarjo "%

Berdasarkan hasil review, artikel tersebut dinyatakan ACCEPTED (DITERIMA) untuk dipublikasikan
di Indonesia Economic Journal Volume 1, Nomor 2, Desember Tahun 2025. Artikel tersebut akan
lebih dahulu tersedia secara online di hitps://ojs.indopublishing or.id/index.php/iej.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat digunakan  sebagaimana
mestinya.
Wassalamualaikum twr. wb,
Banda Aceh, 28 Desember 2025
Hormat Kami,

iadi, SE., M.Si
Editor in Chief
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