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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja,
kompensasi, dan keterlibatan dalam pengambilan keputusan terhadap kepuasan kerja
guru di SMP Muhammadiyah 2 Taman Sidoarjo. Kepuasan kerja guru merupakan
faktor penting yang berpengaruh langsung terhadap kualitas pembelajaran, loyalitas
disiplin kerja, serta kinerja guru dalam menjalankan tugas profesionalnya
Berdasarkan kondisi di lapangan, masih ditemukan adanya tingkat ketidakhadiran
guru yang cukup fluktuatif, bahkan cenderung meningkat, yang mengindikasikan
adanya permasalahan terkait kepuasan kerja. Oleh karena itu, penelitian ini
memfokuskan pada tiga faktor utama yang diduga memengaruhi kepuasan kerja guru,
yaitu motivasi kerja, kompensasi, dan keterlibatan dalam pengambilan keputusan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru di SMP Muhammadiyah 2 Taman
Sidoarjo dengan jumlah 43 orang, sekaligus dijadikan sebagai sampel penelitian
menggunakan teknik sampel jenuh. Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran
kuesioner dengan skala Likert. Data yang diperoleh kemudian dianalisis
menggunakan regresi linier berganda melalui uji t, uji F, serta koefisien determinasi
(R?), setelah terlebih dahulu dilakukan uji validitas, reliabilitas, dan uji asumsi klasik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial motivasi kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja guru. Hal ini dibuktikan dengan nilai
t-hitung sebesar 1,538 yang lebih kecil dari t-tabel sebesar 1,684 serta nilai
signifikansi 0,132 yang lebih besar dari 0,05. Variabel kompensasi secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja guru, dengan nilai t-hitung
sebesar 7,114 yang lebih besar dari t-tabel 1,684 dan nilai signifikansi 0,000 yang
lebih kecil dari 0,05. Sementara itu, keterlibatan dalam pengambilan keputusan juga
tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja guru, ditunjukkan oleh nilai t-
hitung sebesar -1,767 yang lebih kecil dari t-tabel 1,684 dan nilai signifikansi 0,085
yang lebih besar dari 0,05. _

Namun, secara simultan motivasi kerja, kompensasi, dan keterlibatan dalam
pengambilan keputusan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja guru. Hal ini
dibuktikan melalui hasil uji F dengan nilai F-hitung sebesar 16,880 yang lebih besar
daripada F-tabel sebesar 2,83 serta nilai signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05.
Artinya, ketiga variabel secara bersama-sama mampu memengaruhi kepuasan kerja
guru di SMP Muhammadiyah 2 Taman Sidoarjo.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut, dapat disimpulkan bahwa kompensasi
merupakan faktor paling dominan dalam meningkatkan kepuasan kerja guru. Oleh
karena itu, pihak sekolah disarankan untuk terus meningkatkan sistem kompensasi
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yang adil dan layak, disertai upaya memperkuat motivasi kerja serta membuka ruang
keterlibatan guru dalam pengambilan keputusan, agar kepuasan kerja guru semakin
meningkat dan berdampak pada peningkatan kualitas pendidikan.




ABSTRAK

Penelitian in1 bertujuan untuk mengetahui adanya pengaruh Motivasi Kerja,
Kompensasi, dan Keterlibatan dalam Pengambilan Keputusan terhadap Kepuasan
Kerja Guru di SMP Muhammadiyah 2 Taman Sidoarjo. Jumlah sampel yang
digunakan dalam penelitian ini adalah 43 guru dengan metode sampel jenuh. Jenis
penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Analisis data dilakukan
melalui teknik analisis regresi linier berganda. Hasil dari penelitian ini menunjukkan
bahwa variabel Motivasi Kerja, Kompensasi, dan Pengambilan Keputusan
mempunyai pengaruh terhadap Kepuasan Kerja Guru.

Dengan hasil analisis ujit pada variabel: (1) Motivasi Kerja diperoleh t-hitung
sebesar 1,538 < t-tabel 1,684 dengan nilai signifikan 0,132 > 0,05, (2) Kompensasi
diperoleh nilai t-hitung sebesar 7.114 > t-tabel 1.684 dengan nilai signifikan 0,000 <
0,05, (3) Pengambilan Keputusan diperoleh t-hitung -1.767 < t-tabel 1.684 dengan
nilai signifikan 0,085 > 0,05, (4) Secara simultan Motivasi Kerja, Kompensasi, dan
-Pengambilan Keputusan memperoleh nilai f hitung 16.880 > f-tabel 2,83 dengan nilai
signifikansi 0,000 < 0,05.

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Kompensasi, Pengambilan Keputusan, dan
Kepuasan Kerja Guru



ABSTRACT

This study aims to determine the effect of Work Motivation, Compensation,
and Involvement in Decision Making on Teacher Job Satisfaction at SMP
Muhammadiyah 2 Taman Sidoarjo. The sample size used in this study was 43 teachers
using a saturated sampling method. The type of research used was quantitative
research. Data analysis was performed using multiple linear regression analysis. The
results of this study indicate that the variables of Work Motivation, Compensation,
and Decision Making have an influence on Teacher Job Satisfaction.

Based on the results of the t-test analysis on the variables: (1) Work
Motivation obtained a t-count of 1.538 < t-tabel 1.684 with a significant value of
0.132> 0.05, (2) Compensation obtained a t-count value of 7.114 > t-tabel 1.684 with
a significant value of 0.000 < 0.05, (3) Decision Making obtained a t-count of -1.767
< t-tabel 1.684 with a significant value of 0.085 > 0.05, (4) Simultaneously, Work
Motivation, Compensation, and Decision Making obtained a calculated f value of
16.880 > tabel fvalue of 2.83 with a significance value of 0.000 < 0.05.

Keywords: Work Motivation, Compensation, Decision Making, and Teacher Job
Satisfaction
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