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ABSTRAK 

PENGENDALIAN PERSEDIAAN BARANG UNTUK 

MEMINIMALISIR KEKURANGAN STOK DAN KERUGIAN 

Penelitian ini membahas pengendalian persediaan pada dua produk 
semen utama, yaitu Semen Gresik dan Semen Merdeka, di PT XY Cabang 
Sidoarjo dengan tujuan mengurangi risiko kekurangan stok dan kerugian 
finansial akibat lost sales serta penalti pengiriman. Data operasional periode 
Juni hingga Agustus 2025 digunakan untuk menganalisis pola permintaan, 
tingkat ketidakstabilan pasokan, serta kebutuhan penentuan safety stock dan 
reorder point. Hasil analisis menunjukkan terjadinya kekurangan stok pada 
beberapa hari operasional yang bekontribusi pada kerugian signifikan, yaitu 
sekitar Rp509.600.000 untuk Semen Gresik. Oleh karena itu, diperlukan 
pendekatan pengendalian persediaan yang lebih tepat, khususnya melalui 
metode Continuous Review yang mempertimbangkan variabilitas permintaan 
harian dan lead time. Usulan perbaikan mencakup penetapan safety stock 
yang lebih adaptif serta penyesuaian titik pemesanan ulang untuk menurunkan 
frekuensi stockout dan meningkatkan keandalan distribusi. 

Kata Kunci : Kuantitas Pesanan, Stok Pengaman, Titik Pemesanan Ulang, 
Manajemen Persediaan, persediaan. 
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ABSTRACT 

INVENTORY CONTROL TO MINIMIZE STOCK LACKS AND LOsSES 

This study examines inventory control for two major cement products, 
Semen Gresik and Semen Merdeka, at PTXY Sidoarjo Branch, aiming to minimize 
stockou risk and financial losses arising from los! sales and delivery penalties. 
Operational data from June to August 2025 were analyzed to identify demand 
patterns, supply fluctuations, and the need for accurate determination of safety 
stock and reorder point. The findings indicate several stockout events that 
contributed to significant financial losses, amounting to approximately 
Rp509, 600, 000 for Semen Gresik. Therefore, a more precise inventory control 
approach is required, particularly through the Continuous Review method, which 
considers daily demand variability and lead time. The proposed improvements 
inchude implementinga more adaptive safety stock level and adjusting the reorder 
point to reduce stockout frequency and enhance distribution reliability. 

Keyword : Order Ouantity, Safety Stok, Reorder Point, Inventory Management, 
Inventory Control 

IX 



LEMBAR PENGESAHAN TUGAS AKHIR 

ABSTRAK.. 

PROGRAMSTUDI TEKNIK INDUSTRI FAKULTAS TEKNIK..... 
PROGRAM STUDI TEKNIK INDUSTRI FAKULTAS TEKNIK 
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH 

UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS .........E.ror! Bookmark not defined. 
KATA PENGANTAR 

ABSTRACT. 
DAFTAR ISI... 
DAFTAR GAMBAR 
DAFTAR TABEL. 
BAB 1 PENDAHULUAN 

11 Latar Belakang 
1.2 Rumusan Masalah 
13 Tujuan Penelitian. 
14 Batasan dan Asumsi. 
15 Manfaat Penelitian. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
2.1 Pengertian Gudang 

2.1.1 Jenis-Jenis Pergudangan 
2.1.1 Fungsi Pergudangan. 

2.2 Persediaan 

DAFTAR ISI 

2.2.1 Fungsi Persediaan 
2.2.2 Tujuan Persediaan. 
2.2.3 Jenis Jenis Persediaan 
2.2.4 Jenis Jenis Biaya Persediaan. 
2.2.5 Manfaat Persediaan. 
2.2.6 Pengendalian persediaan 
2.2.7 Model Persediaan Deterministik 
2.2.8 Model Persediaan Probabilistik 
2.2.9 Continuous Review Sistem. 

2.3 Barang Jadi. 
2.4 Lead Time 

2.5 Safety Stock 
2.6 Continuous Review System. 
2.7 Penelitian terdahulu 

iii 

X 

viii 
.. ix 

XIl 

.xiii 

15 

15 
16 

16 
17 

17 
17 
19 
20 
20 
21 
22 
22 
23 
24 
24 
25 
25 
26 

26 

27 

27 
29 



BAB III METODE PENELITIAN. 
3.1 Jenis Penelitian 

3.2 Tempat dan Waktu Penelitian. 
3.3 Jenis dan Sumber Data 

3.3.1 Jenis Data 
3.3.2 Sumber Data 

34 Tcknik Pengumpulan Data. 
3.5 Metode Analisis Data 

3.6 Tahapan Penclitian 
BAB IV PEMABAHASAN.. 

4.1 Pengolahan data 
4.1.1 jumlah permintaan semen Gresik selama 3 bulan 
4.1.2 jumlah permintaan semen Merdeka selama 3 bulan: 
4.1.3 kemampuan pasokan dari supplier 
4.1.5 tipe gudang 
4.1.6 Jenis Persediaan (Type of Inventory). 
4.1.7 karateristik data permintaan. 

4.2 Parameter Sistem Service Level. 
4.3 perhitungan Permintaan 

4.3.l perhitungan rata-rata permintaan semen Gresik. 
4.3.2 perhitungan rata-rata permintaan semen Merdeka 

4.4 penentuan service level 
4.5 perhitungan safety stok(SS) 

4.5.I perhitungan safety stok semen Gresik. 
4.5.2 perhitungan safety stok semen Merdeka 

4.6 perhitungan peningkatan service level 
4.6.1 perhitungan peningkatan service level semen Gresik. 

4.6.2 perhitungan peningkatan service level semen merdeka. 
4.7 Usulan peningkatan service level 

4.7.1 Usulan peningkatan service level semen Gresik 
4.7.2 Grafik service level semen Gresik dan semen Merdeka. 

4.7.3 penyimpanan barang. 
4.8 Analisis hasil. 
BAB V KESIMPULAN 

DAFTAR PUSTAKA... 
BIOGRAFI.. 

33 

33 

33 

33 

33 

34 

34 

35 
36 

39 

39 
39 
44 

48 
50 
50 
58 

59 

61 

61 
62 

62 
63 

63 

64 

64 
65 

65 
66 

66 
68 
70 
71 

73 
75 

..... 83 



DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1. 1 Gambar semen gresik 
Gambar 1. 2 Grafik data permintaan semen gresik bulan juni 
Gambar 1. 3 Grafik data permintaan semen gresik bulan jli 
Gambar 1. 4 Grafik data permintaan semen gresik bulan Agustus. 
Gambar 1. 5 Gambar semen gresik 
Gambar l1.6 Grafik data permintaan semen merdeka bulan juni.. 
Gambar l. 7 Grafik data permintaan semen merdeka bulan juli 
Gambar 1.8 Grafik data permintaan semen merdeka bulan Agustus. 
Gambar 3. 1 Gambar Flowchart tahapan penelitian 
Gambar 4. 1 karateristik data permintaan semen Gresik 
Gambar 4. 2 karateristik data permintaan semen Merdeka 
Gambar 4.3 Usulan reorder point semen gresik. 
Gambar 4. 4 Usulan reorder point semen merdeka 

2 

3 

3 

4 

10 

11 

36 

58 

59 

69 

69 



DAFTAR TABEL 

Tabel I. I Tabel beberapa produk yang didistribuskan 
Tabel 1. 2 Tabel total kerugian semen gresik 3 bulan terakhir. 
Tabel 1. 3 Tabel rantai pasok semen gresik bulan juni 
Tabel 1. 4 Tabel rantai pasok semen gresik bulan Juli. 
Tabel 1. 5 Tabel rantai pasok semen gresik bulan Agustus 
Tabel 1. 6Tabel total kerugian semen merdeka 3 bulan terakhir. 
Tabel 1. 7 Tabel rantai pasok semen merdeka bulan Juni 
Tabel 1. 8 Tabel rantai pasok semen merdeka bulan Juli. 
Tabel 1. 9 Tabel rantai pasok semen merdeka bulan Agustus. 
Tabel 2.. 1 Nilai Z dengan service level 
Tabel 2. 2 Tabel Penelitian Terdahulu. 

Tabel 4. 1 Tabel Permintaan Semen Gresik Bulan juni 
Tabel 4. 2 Tabel Permintaan Semen Gresik Bulan juli. 
Tabel 4. 3 Tabel Permintaan Semen Gresik Bulan Agustus 
Tabel 4. 4 Tabel Permintaan Semen Merdeka Bulan juni. 
Tabel 4. 5 Tabel Permintaan Semen Merdeka Bulan juli.. 
Tabel 4. 6Tabel Permintaan Semen Merdeka Bulan Agustus 
Tabel 4. 7 Kemampuan Pasokan Supllier 
Tabel 4. 8 Kategori Pelanggan 
Tabel 4. 9 Persediaan Semen Gresik 

Tabel 4. 10 Persediaan Semen Merdeka 
Tabel 4. 11 Tingkat service level. 
Tabel 4. 12 Usulan Reoder point semen Gresik. 
Tabel 4. 13 peningkatan service level semen Merdeka. 
Tabel 4. 16 penyimpanan. 

5 

6 

7 

8 

12 

13 

14 

.27 

29 

39 

40 

42 

44 

45 

47 

48 

50 

51 

54 

63 

66 

67 
70 


