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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

1. Berdasarkan hasil analisis menggunakan Value Stream Mapping pada proses 

produksi komponen Top Plate dan Yoke, dapat disimpulkan bahwa peningkatan 

cycle time terutama dipengaruhi oleh tingginya aktivitas non-value added dan 

necessary non-value added (NNVA) yang muncul pada motion waste, 

transportation waste, dan waiting waste. Dari pemetaan kondisi aktual terlihat 

bahwa penghematan waktu sebesar 1.290 detik yaitu sekitar 19,08% untuk Top 

Plate dan 360 detik yaitu sekitar 17,69% untuk Yoke, sehingga hasil analisis 

VSM membuktikan kemampuan untuk mengidentifikasi aktivitas NVA dan 

NNVA yang paling berkontribusi terhadap peningkatan cycle time dan untuk 

merumuskan perbaikan yang memberikan penghematan waktu proses yang 

signifikan pada kedua komponen tersebut. 

2. Analisis Value Stream Mapping juga memperlihatkan dampak perbaikan 

terhadap aliran proses produksi komponen Top Plate dan Yoke. Setelah 

perbaikan diterapkan, penurunan waktu proses untuk komponen Top Plate dari 

6.760 detik menjadi 5.470 detik per unit. Dan untuk komponen Yoke dari 2.035 

detik menjadi 1.675 detik per unit. Kemudian lead time untuk Top Plate 

menjadi 3 hari 1,6 jam, sedangkan lead time untuk Yoke menjadi 3 hari 0,49 

jam, yang mencerminkan perbaikan aliran material dan berkurangnya waktu 

tunggu antarproses. Selain itu, proporsi kategori aktivitas setelah perbaikan 

tercatat berbeda antara kedua komponen: untuk Top Plate, distribusi waktu 

setelah perbaikan adalah NVA menurun menjadi sekitar 22% dan NNVA 

menurun menjadi sekitar 21%, sedangkan untuk Yoke, dengan NVA menurun 

menjadi sekitar 12% dan NNVA menurun menjadi sekitar 47%. Dimana 

menegaskan bahwa analisis VSM berhasil mengurangi aktivitas tidak bernilai 

tambah dan memperlancar aliran proses, sehingga berdampak langsung pada 

penurunan cycle time, pengurangan lead time operasional, dan peningkatan 

efisiensi operasional di divisi Dies & Mold Shop CV Sinar Baja Electric. 

  



88 

 

  

5.2 Saran 

1. Divisi Dies & Mold Shop disarankan untuk mempertahankan implementasi 

standard work melalui pelatihan berkala dan penyamaan persepsi kualitas atau 

variasi antar operator, serta melakukan audit kebiasaan kerja secara rutin agar 

aktivitas tambahan tidak kembali muncul dan variasi terhadap langkah kerja 

dapat terus ditekan. 

2. Divisi Dies & Mold Shop perlu melanjutkan pengembangan tata letak berbasis 

alur proses linier, termasuk penetapan jalur material yang jelas dan penggunaan 

media handling yang seragam, sehingga jarak perpindahan tetap minimal 

terutama saat dilakukan penambahan mesin atau penyesuaian kapasitas. 

3. Divisi Dies & Mold Shop disarankan untuk melakukan line balancing sederhana 

dan monitoring cycle time secara berkala guna menjaga keselarasan antar proses 

dan mencegah penumpukan material, sehingga waktu tunggu dapat ditekan dan 

stabilitas aliran produksi terjaga dalam jangka panjang.   
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