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ABSTRAK 

UD. Mawar merupakan sebuah usaha kecil menengah yang memproduksi 

kerupuk dengan kapasitas produksi harian cukup besar dan berlokasi di Kecamatan 

Menganti, Kabupaten Gresik. Aktivitas produksi yang berlangsung setiap hari 

menuntut aliran material yang efisien, namun kondisi tata letak eksisting 

menunjukkan beberapa hambatan seperti jarak antar stasiun kerja yang berjauhan, alur 

perpindahan bolak-balik, serta penggunaan ruang yang belum optimal. Kondisi ini 

menyebabkan meningkatnya waktu perpindahan, tingginya biaya material handling, 

dan menurunnya produktivitas perusahaan. Untuk mengatasi permasalahan tersebut, 

penelitian ini menerapkan beberapa metode analisis tata letak, yaitu Activity 

Relationship Chart (ARC) dan Activity Relationship Diagram (ARD) untuk 

memetakan tingkat kedekatan antar aktivitas, serta Systematic Layout Planning (SLP) 

sebagai dasar perancangan tata letak baru. Selain itu, dilakukan pemodelan dan 

simulasi menggunakan FlexSim 2019 untuk membandingkan performa tata letak 

eksisting dan tata letak usulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa tata letak usulan 

dengan pola U-Flow mampu meningkatkan efisiensi secara signifikan. Total jarak 

perpindahan material berkurang dari 11.616 meter/bulan menjadi 4.800 meter/bulan, 

atau pengurangan sebesar 58,7%. Waktu perpindahan menurun dari 100,17 menit 

menjadi 88,33 menit, atau penghematan 11,8%. Biaya material handling turun dari 

Rp 363.000 menjadi Rp 150.000 per bulan, atau pengurangan 58,7%. Produktivitas 

material handling meningkat dari 239,5 kg/jam menjadi 271,7 kg/jam, atau 

peningkatan 13,4% dengan penghematan waktu harian sebesar 6,31 jam. Simulasi 

FlexSim memperlihatkan peningkatan throughput dan penurunan waktu tunggu, 

sehingga tata letak usulan terbukti lebih efektif dalam mendukung peningkatan 

produktivitas UD. Mawar. 

Kata kunci: Tata Letak Fasilitas, Kerupuk, Meningkatkan Produktivitas 
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ABSTRACT  

UD. Mawar is a small-to-medium enterprise engaged in cracker production 

located in Menganti District, Gresik Regency. The production activities, carried out 

daily at a relatively high capacity, require an efficient flow of materials. However, the 

existing facility Layout presents several issues, including long distances between 

workstations, backtracking in material movement, and suboptimal space utilization. 

These conditions result in increased transfer time, higher material handling costs, and 

reduced overall productivity. To address these issues, this study employs several 

facility Layout analysis methods, including the Activity Relationship Chart (ARC) and 

Activity Relationship Diagram (ARD) to identify activity proximity requirements, and 

Systematic Layout Planning (SLP) as the basis for designing the improved Layout. A 

simulation model was also developed using FlexSim 2019 to compare the 

performance of the existing Layout with the proposed Layout. The results indicate that 

the proposed U-Flow Layout significantly improves operational efficiency. The total 

material travel distance is reduced from 11,616 meters per month to 4,800 meters per 

month, representing a 58.7% reduction. Material transfer time decreases from 100.17 

minutes to 88.33 minutes, or an 11.8% improvement. Material handling costs drop 

from IDR 363,000 to IDR 150,000 per month, also a 58.7% reduction. Material 

handling productivity increases from 239.5 kg/hour to 271.7 kg/hour, reflecting a 

13.4% improvement, along with a daily time savings of 6.31 hours. FlexSim 

simulation results further show increased throughput and reduced waiting time, 

confirming that the proposed Layout is more effective in supporting productivity 

improvements at UD. Mawar. 

Keywords: Facility Layout, Crackers Production, Increase Productivity 
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