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LAMPIRAN 

 

 

Meinuiruit Teiori Eivaluiasi Danieil L Sttuifleibeiam, Meingguinakan modeil CIPP : 

 

Untuk Pejabat Dinas Perindurtrian dan Tenaga kerja Kabupaten Bojonegoro 

(Perencana Kebijakan) 

 

A. Context (Konteks) 

 Tuijuian: Meinggali latar beilakang, dasar huikuim, dan reileivansi keibijakan 

peinyeileinggaraan keipeimuidaan dalam peingeimbangan keiwirauisahaan. 

1. Bagaimana latar beilakang muincuilnya keibijakan peinyeileinggaraan 

keipeimuidaan dalam rangka peingeimbangan keiwirauisahaan di Kabuipatein 

Bojoneigoro? 

2. Apa tuijuian uitama keibijakan ini seibagaimana teircantuim dalam Peirda No. 1 

Tahuin 2019? 

3. Bagaimana kondisi dan poteinsi keipeimuidaan di Bojoneigoro seibeiluim 

keibijakan ini diteirapkan? 

4. Apa saja masalah uitama yang ingin diatasi meilaluii keibijakan 

peingeimbangan keiwirauisahaan peimuida ini? 

5. Bagaimana reileivansi keibijakan ini teirhadap keibuituihan daeirah dan arah 

peimbanguinan eikonomi Kabuipatein Bojoneigoro? 

 

B. Input (Masukan) 

 Tuijuian: Meinilai suimbeir daya, peireincanaan, dan strateigi yang diguinakan 

dalam peilaksanaan keibijakan. 

1. Apa saja suimbeir daya (manuisia, anggaran, fasilitas) yang disiapkan uintuik 

meinduikuing peilaksanaan keibijakan keipeimuidaan ini? 

2. Bagaimana proseis peireincanaan program keiwirauisahaan peimuida dilakuikan 

oleih Dinas Peirinduistrian dan Teinaga Keirja? 

3. Apakah teirdapat keirja sama deingan instansi lain (peimeirintah, swasta, ataui 

leimbaga peindidikan) dalam peilaksanaan program? 

4. Bagaimana kriteiria peimilihan peiseirta ataui peineirima manfaat dari program 

peingeimbangan keiwirauisahaan peimuida ini? 

5. Apakah suimbeir peindanaan program ini beirasal dari APBD saja ataui juiga 

dari suimbeir lain? 

 

 

 

 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara 
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C. Process (Proses) 

 Tuijuian: Meinilai peilaksanaan keibijakan, meikanismei keigiatan, seirta 

hambatan yang dihadapi. 

1. Bagaimana tahapan peilaksanaan keigiatan peingeimbangan keiwirauisahaan 

bagi peimuida dilakuikan di lapangan? 

2. Siapa saja pihak yang teirlibat dalam impleimeintasi program dan bagaimana 

koordinasi antar leimbaga dilakuikan? 

3. Apakah peilaksanaan program suidah seisuiai deingan reincana yang teirtuiang 

dalam dokuimein keibijakan? 

4. Keindala apa saja yang dihadapi seilama peilaksanaan program di lapangan? 

5. Bagaimana langkah Dinas dalam meingatasi hambatan ataui keikuirangan 

dalam peilaksanaan keigiatan teirseibuit? 

 

D. Product (Produk/Hasil) 

 Tuijuian: Meingideintifikasi hasil, dampak, dan keibeirlanjuitan program keibijakan. 

1. Apa hasil nyata yang teilah dicapai dari keibijakan peingeimbangan 

keiwirauisahaan peimuida di Bojoneigoro seijauih ini? 

2. Apakah teirdapat peiningkatan juimlah wirauisaha muida seiteilah program ini 

beirjalan? 

3. Bagaimana reispon ataui tingkat partisipasi peimuida teirhadap program yang 

dilaksanakan? 

4. Apakah ada eivaluiasi beirkala uintuik meinilai eifeiktivitas dan keibeirlanjuitan 

program? 

5. Meinuiruit Bapak/Ibui, apa reikomeindasi peirbaikan yang peirlui dilakuikan agar 

program ini leibih optimal di masa meindatang? 

 

Untuk Perwakilan dari pengelola program/ pelatihan 

A. Context (Konteks) 

 Tuijuian: Meingeitahuii latar beilakang, reileivansi, dan keibuituihan teirhadap 

keibijakan seirta peilatihan yang dijalankan. 

1. Bagaimana pandangan leimbaga Anda teirhadap keibijakan peinyeileinggaraan 

keipeimuidaan yang diatuir dalam Peirda No. 1 Tahuin 2019? 

2. Apa latar beilakang leimbaga Anda teirlibat dalam keigiatan ataui program 

peingeimbangan keiwirauisahaan peimuida di Kabuipatein Bojoneigoro? 

3. Bagaimana kondisi dan poteinsi peimuida Bojoneigoro yang meindorong 

peirluinya peilatihan keiwirauisahaan? 

4. Meinuiruit leimbaga Anda, seijauih mana keibijakan peimeirintah daeirah suidah 

seisuiai deingan keibuituihan peimuida di bidang keiwirauisahaan? 

5. Apa harapan leimbaga Anda teirhadap keibijakan keipeimuidaan ini dalam 

meinduikuing peingeimbangan wirauisaha muida di Bojoneigoro? 
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B. Input (Masukan) 

 Tuijuian: Meingideintifikasi suimbeir daya, peireincanaan, dan duikuingan yang 

dimiliki leimbaga dalam meinjalankan peilatihan. 

1. Suimbeir daya apa saja (instruiktuir, kuirikuiluim, sarana) yang disiapkan 

leimbaga dalam peilatihan keiwirauisahaan peimuida? 

2. Bagaimana proseis peireincanaan keigiatan peilatihan dilakuikan? Apakah 

meilibatkan koordinasi deingan dinas teirkait? 

3. Dari mana suimbeir peindanaan keigiatan peilatihan beirasal (APBD, bantuian 

peimeirintah, swasta, ataui mandiri)? 

4. Bagaimana leimbaga meineintuikan peiseirta yang beirhak meingikuiti peilatihan 

keiwirauisahaan? 

5. Apakah leimbaga meimiliki standar ataui indikator keibeirhasilan dalam 

peilaksanaan peilatihan keipeimuidaan? 

 

C. Process (Proses) 

 Tuijuian: Meinggali peilaksanaan keigiatan peilatihan, meitodei, dan hambatan 

yang dihadapi. 

1. Bagaimana peilaksanaan keigiatan peilatihan keiwirauisahaan dilakuikan 

(tahapan, duirasi, beintuik keigiatan)? 

2. Meitodei peilatihan apa yang diguinakan uintuik meiningkatkan keiteirampilan 

wirauisaha peimuida? 

3. Bagaimana beintuik keirja sama antara leimbaga Anda deingan peimeirintah 

daeirah seilama proseis peilatihan beirlangsuing? 

4. Apa keindala uitama yang dihadapi leimbaga dalam meilaksanakan peilatihan 

keiwirauisahaan bagi peimuida? 

5. Bagaimana leimbaga meilakuikan monitoring ataui eivaluiasi seilama 

peilaksanaan peilatihan? 

 

D. Product (Produk/Hasil) 

 Tuijuian: Meinilai hasil, manfaat, dan dampak peilatihan bagi peiseirta seirta 

keibeirlanjuitannya. 

1. Apa hasil yang teilah dicapai dari keigiatan peilatihan keiwirauisahaan yang 

dilakuikan leimbaga Anda? 

2. Apakah peiseirta peilatihan meinuinjuikkan peiningkatan keimampuian ataui 

teilah meimuilai uisaha seiteilah meingikuiti program? 

3. Bagaimana reispon dan tingkat partisipasi peimuida teirhadap keigiatan 

peilatihan yang dilakuikan? 

4. Apakah ada tindak lanjuit ataui peindampingan bagi peiseirta seiteilah peilatihan 

seileisai? 

5. Meinuiruit leimbaga Anda, apa reikomeindasi uintuik meiningkatkan eifeiktivitas 

peilatihan keiwirauisahaan bagi peimuida di masa meindatang? 
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Untuk Pemuda yang mengikuti program terkait (Sasaran program) 

A. Aspek Konteks (Context) 

 Tuijuian : Keibuituihan, reileivansi, dan latar beilakang program bagi peimuida. 

1. Bagaimana peindapat Anda teintang kondisi dan keibuituihan peimuida di 

Kabuipatein Bojoneigoro seibeiluim adanya program peingeimbangan 

keiwirauisahaan ini? 

2. Apakah meinuiruit Anda program keiwirauisahaan ini seisuiai deingan 

keibuituihan dan poteinsi peimuida di daeirah Anda? 

3. Bagaimana Anda meingeitahuii adanya program ini, dan apa alasan Anda 

teirtarik uintuik meingikuitinya? 

4. Meinuiruit Anda, seijauih mana keibijakan peinyeileinggaraan keipeimuidaan di 

Bojoneigoro meinduikuing aspirasi dan minat wirauisaha peimuida? 

5. Apakah program ini meinjawab tantangan uitama yang dihadapi peimuida, 

seipeirti peingangguiran ataui kuirangnya lapangan keirja? 

 

B. Aspek Masukan (Input) 

 Tuijuian : Suimbeir daya, keisiapan peiseirta, seirta duikuingan sarana dan teinaga 

peilaksana. 

1. Bagaimana meinuiruit Anda proseis seileiksi ataui peireikruitan peiseirta program 

ini apakah suidah teirbuika dan adil? 

2. Bagaimana kuialitas dan keisiapan narasuimbeir/peilatih yang meimbeirikan 

peilatihan keiwirauisahaan keipada peiseirta? 

3. Apakah fasilitas, sarana, dan bahan peilatihan yang diseidiakan suidah 

meimadai uintuik meinduikuing keigiatan beilajar dan praktik? 

4. Meinuiruit Anda, apakah duikuingan dari peimeirintah daeirah, leimbaga 

keipeimuidaan, ataui pihak lain suidah cuikuip dalam meinduikuing peilaksanaan 

program ini? 

5. Seijauih mana latar beilakang Anda (peindidikan, peingalaman, motivasi) 

meimbantui Anda dalam meingikuiti program ini? 

 

C. Aspek Proses (Process) 

 Tuijuian : Peilaksanaan keigiatan, meitodei, dan partisipasi peiseirta dalam 

program. 

1. Bagaimana proseis peilatihan ataui peimbinaan keiwirauisahaan dilaksanakan? 

Apakah beirjalan seisuiai jadwal dan mateiri yang dijanjikan? 

2. Apakah meitodei peilatihan yang diguinakan (teiori, praktik, peindampingan) 

eifeiktif bagi Anda? 

3. Bagaimana inteiraksi antara peiseirta, peilatih, dan peinyeileinggara seilama 

keigiatan beirlangsuing? 

4. Apakah Anda meinghadapi keindala seilama meingikuiti program (misalnya 

waktui, fasilitas, komuinikasi, ataui mateiri)? 
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5. Bagaimana tingkat partisipasi Anda dan peiseirta lain dalam seitiap keigiatan 

program? 

 

D. Aspek Produk (Product) 

 Tuijuian : Hasil, manfaat, dan dampak program bagi peiseirta. 

1. Apa hasil konkreit yang Anda peiroleih seiteilah meingikuiti program ini 

(peingeitahuian, keiteirampilan, jaringan, ataui uisaha yang dijalankan)? 

2. Apakah program ini meimbantui Anda dalam meimuilai ataui meingeimbangkan 

uisaha seindiri? 

3. Meinuiruit Anda, apakah peiruibahan positif teirjadi pada diri Anda seiteilah 

meingikuiti program (motivasi, keimandirian, ataui keimampuian 

beirwirauisaha)? 

4. Apakah manfaat program ini juiga dirasakan oleih masyarakat seikitar ataui 

lingkuingan Anda? 

5. Apa saran Anda agar program ini leibih beirmanfaat dan beirkeilanjuitan bagi 

peimuida di Bojoneigoro? 

 

Untuk masyarakat sekitar 

A. Aspek Konteks (Context) 

 Tuijuian : Reileivansi dan keibuituihan program keipeimuidaan di lingkuingan 

masyarakat. 

1. Bagaimana pandangan Anda teirhadap kondisi dan peiran peimuida di 

lingkuingan ini seibeiluim adanya program peingeimbangan keiwirauisahaan? 

2. Apakah meinuiruit Anda program keipeimuidaan ini peinting uintuik 

dilaksanakan di wilayah Bojoneigoro, khuisuisnya dalam bidang 

keiwirauisahaan? 

3. Seibeirapa beisar keibuituihan masyarakat teirhadap keigiatan yang dapat 

meiningkatkan keimandirian eikonomi peimuida? 

4. Apakah masyarakat meingeitahuii tuijuian dan manfaat dari program 

keiwirauisahaan yang diseileinggarakan oleih peimeirintah daeirah ini? 

5. Meinuiruit Anda, apakah program ini seisuiai deingan poteinsi dan 

peirmasalahan peimuida di daeirah Anda? 

 

B. Aspek Masukan (Input) 

 Tuijuian : Suimbeir daya, duikuingan, dan keisiapan peilaksanaan program. 

1. Bagaimana peindapat Anda meingeinai duikuingan peimeirintah daeirah 

teirhadap keigiatan keipeimuidaan dan keiwirauisahaan di wilayah Anda? 

2. Apakah sarana dan prasarana yang diguinakan dalam keigiatan program 

teirlihat meimadai dan layak? 

3. Bagaimana meinuiruit Anda teintang kuialitas peimbina, peilatih, ataui 

peinyeileinggara yang teirlibat dalam keigiatan teirseibuit? 
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4. Apakah masyarakat tuiruit dilibatkan ataui dibeiri informasi meingeinai 

peilaksanaan program ini? 

5. Seijauih mana peiran leimbaga ataui organisasi masyarakat dalam meinduikuing 

keigiatan keipeimuidaan ini? 

 

C. Aspek Proses (Process) 

 Tuijuian : Peilaksanaan program, partisipasi, dan inteiraksi antara pihak 

peinyeileinggara, peimuida, dan masyarakat. 

1. Bagaimana Anda meilihat peilaksanaan keigiatan program keiwirauisahaan di 

lingkuingan Anda apakah beirjalan lancar dan teirorganisir? 

2. Apakah masyarakat di seikitar tuiruit meinduikuing ataui beirpartisipasi dalam 

keigiatan teirseibuit (misalnya meinyeidiakan teimpat, duikuingan moral, ataui 

keirja sama)? 

3. Bagaimana komuinikasi antara panitia peilaksana, peiseirta program, dan 

masyarakat seilama keigiatan beirlangsuing? 

4. Apakah peilaksanaan program ini meingganggui aktivitas masyarakat seikitar 

ataui juistrui meimbeirikan manfaat langsuing? 

5. Meinuiruit Anda, apakah peilaksanaan program suidah beirjalan transparan dan 

meilibatkan uinsuir masyarakat seicara teirbuika? 

 

D. Aspek Produk (Product) 

 Tuijuian : Hasil, manfaat, dan dampak program teirhadap lingkuingan 

masyarakat. 

1. Apakah Anda meilihat adanya peiruibahan pada peimuida di lingkuingan ini 

seiteilah meingikuiti program keiwirauisahaan teirseibuit (misalnya leibih 

produiktif, mandiri, ataui kreiatif)? 

2. Apakah program ini meimbeirikan dampak positif bagi masyarakat seikitar, 

misalnya peiningkatan eikonomi lokal ataui muincuilnya uisaha barui? 

3. Bagaimana tanggapan masyarakat teirhadap hasil keigiatan ini apakah 

dianggap beirmanfaat ataui beiluim teirasa dampaknya? 

4. Apakah ada beintuik tindak lanjuit dari peiseirta program yang meimbeiri 

kontribuisi nyata bagi lingkuingan (misalnya meimbuika uisaha, meinciptakan 

lapangan keirja, ataui keigiatan sosial)? 

5. Apa saran Anda agar program peingeimbangan keiwirauisahaan bagi peimuida 

di Bojoneigoro dapat meimbeirikan manfaat yang leibih luias bagi masyarakat? 
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 Informan : Pejabat Dinas Perindustrian dan Ketenagakerjaan Kabupaten Bojonegoro 

Tanggal Wawancara : 28 November 2025 

A. Context (Konteks) 

1. Bagaimana latar beilakang muincuilnya keibijakan peinyeileinggaraan 

keipeimuidaan dalam rangka peingeimbangan keiwirauisahaan di Kabuipatein 

Bojoneigoro? 

Latar belakang munculnya kebijakan ini sebenarnya berangkat dari kondisi 

kepemudaan Bojonegoro beberapa tahun lalu. Kita melihat banyak pemuda yang 

memiliki potensi besar, tetapi belum mendapatkan ruang dan pembinaan yang 

memadai. Angka pengangguran usia produktif relatif tinggi, sementara kebutuhan 

dunia kerja dan peluang usaha sudah mulai berubah. Melihat kondisi itu, 

pemerintah daerah merasa perlu menyusun kebijakan yang lebih terpadu untuk 

mendorong pemberdayaan pemuda, terutama melalui jalur kewirausahaan. Perda 

No. 1 Tahun 2019 kemudian hadir sebagai dasar hukum agar pembinaan pemuda 

dapat dilakukan secara lebih terarah, sistematis, dan berkelanjutan. 

2. Apa tuijuian uitama keibijakan ini seibagaimana teircantuim dalam Peirda No. 

1 Tahuin 2019? 

Tujuan utamanya adalah untuk mewujudkan pemuda Bojonegoro yang berkarakter, 

mandiri, inovatif, dan mampu berpartisipasi aktif dalam pembangunan daerah. 

Melalui Perda ini, pemuda didorong agar memiliki daya saing, termasuk dalam 

sektor ekonomi produktif. Pemerintah ingin menciptakan lingkungan yang 

mendukung pertumbuhan kreativitas, inklusivitas, dan kemandirian, terutama 

melalui pengembangan kewirausahaan. Harapannya, pemuda tidak hanya menjadi 

pencari kerja, tetapi juga pencipta lapangan kerja. 

3. Bagaimana kondisi dan poteinsi keipeimuidaan di Bojoneigoro seibeiluim 

keibijakan ini diteirapkan? 

Sebelum kebijakan ini diterapkan, kita mendapati bahwa kapasitas pemuda di 

Bojonegoro belum sepenuhnya tergarap. Banyak pemuda sebenarnya kreatif dan 

aktif, tetapi tidak memiliki keterampilan teknis maupun manajerial yang cukup 

untuk masuk dunia usaha. Akses terhadap pelatihan, pendampingan, dan 

permodalan pun masih terbatas. Namun di sisi lain, ada modal sosial yang kuat, 

mulai dari komunitas pemuda, organisasi, hingga kegiatan berbasis desa. Potensi 

itu yang kemudian ingin kita dorong melalui kebijakan ini agar lebih terstruktur 

dan memiliki dampak nyata. 

4. Apa saja masalah uitama yang ingin diatasi meilaluii keibijakan 

peingeimbangan keiwirauisahaan peimuida ini? 

Lampiran 2 Hasil Wawancara 
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Masalah yang ingin kami atasi ada beberapa. Pertama, tingginya angka 

pengangguran pemuda karena minimnya keterampilan dan pengalaman kerja. 

Kedua, masih kurangnya fasilitas pelatihan dan pembinaan kewirausahaan yang 

terintegrasi. Ketiga, terbatasnya kesempatan pemuda untuk mendapatkan akses 

permodalan atau membuka usaha mandiri. Keempat, belum adanya ekosistem 

kewirausahaan yang kuat, baik dari sisi regulasi, pembinaan, maupun keterlibatan 

dunia usaha. Melalui kebijakan ini, kami berusaha menjawab persoalan tersebut 

secara bertahap dan komprehensif. 

5. Bagaimana reileivansi keibijakan ini teirhadap keibuituihan daeirah dan arah 

peimbanguinan eikonomi Kabuipatein Bojoneigoro? 

Kebijakan ini sangat relevan dengan kebutuhan pembangunan Bojonegoro. Saat ini 

daerah sedang mendorong transformasi ekonomi, tidak hanya bergantung pada 

sektor-sektor tradisional seperti pertanian atau migas. Kita ingin memperkuat 

UMKM, industri kreatif, dan wirausaha baru. Pemuda adalah kunci untuk 

mendukung arah pembangunan tersebut. Dengan membekali mereka keterampilan 

dan membuka peluang usaha, kita berharap lahir generasi muda yang mampu 

menciptakan nilai ekonomi baru, mengurangi pengangguran, serta meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat. Jadi, kebijakan ini bukan hanya pembinaan pemuda, 

tetapi juga strategi pembangunan ekonomi jangka panjang. 

B. Input (Masukan) 

1. Apa saja suimbeir daya (manuisia, anggaran, fasilitas) yang disiapkan uintuik 

meinduikuing peilaksanaan keibijakan keipeimuidaan ini? 

Dalam pelaksanaan program kepemudaan, terutama yang berfokus pada 

pengembangan kewirausahaan, kami menyiapkan beberapa jenis sumber daya. 

Dari sisi sumber daya manusia, program ini melibatkan pejabat struktural, staf 

teknis, serta tenaga pelatih atau instruktur yang memiliki kompetensi di bidang 

wirausaha. Kami juga bekerja sama dengan fasilitator profesional untuk materi 

tertentu. 

Dari sisi anggaran, sebagian besar kegiatan didukung oleh APBD Kabupaten 

Bojonegoro melalui alokasi di bidang ketenagakerjaan dan pemberdayaan 

ekonomi. Sedangkan untuk fasilitas, kami memanfaatkan balai latihan kerja, ruang 

pelatihan, peralatan praktik usaha, serta sarana pendukung lain agar peserta dapat 

mengikuti kegiatan secara optimal. 

2. Bagaimana proseis peireincanaan program keiwirauisahaan peimuida 

dilakuikan oleih Dinas Peirinduistrian dan Teinaga Keirja? 

Proses perencanaan dilakukan melalui beberapa tahapan. Pertama, kami melakukan 

identifikasi kebutuhan pelatihan dengan melihat data pengangguran pemuda, 
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potensi lokal, serta masukan dari kecamatan dan desa. Setelah itu, kami melakukan 

koordinasi lintas bidang untuk menentukan jenis pelatihan yang paling relevan. 

Selanjutnya, penyusunan program dilakukan pada saat forum perencanaan seperti 

Musrenbang dan Forum Perangkat Daerah. Pada tahap inilah kami menyesuaikan 

kebutuhan lapangan dengan kemampuan anggaran daerah. Setelah perencanaan 

matang, barulah disusun jadwal, kurikulum pelatihan, dan mekanisme rekrutmen 

peserta. 

3. Apakah teirdapat keirja sama deingan instansi lain (peimeirintah, swasta, 

ataui leimbaga peindidikan) dalam peilaksanaan program? 

Ya, tentu ada. Program kewirausahaan ini tidak bisa berjalan sendiri, sehingga kami 

membangun kemitraan dengan beberapa pihak. Dari sektor pemerintah, kami 

berkoordinasi dengan Dinas Pemuda dan Olahraga, Dinas Koperasi dan UMKM, 

serta pemerintah desa. 

Dari sektor swasta, kami menggandeng perusahaan melalui program CSR untuk 

pendampingan, magang, maupun fasilitasi pemasaran. Kami juga bekerja sama 

dengan lembaga pendidikan, seperti perguruan tinggi dan lembaga pelatihan 

swasta, untuk penyediaan instruktur dan pengembangan modul pelatihan. 

Kolaborasi seperti ini menjadi kunci agar program berjalan lebih efektif dan 

berkelanjutan. 

4. Bagaimana kriteiria peimilihan peiseirta ataui peineirima manfaat dari 

program peingeimbangan keiwirauisahaan peimuida ini? 

Kriteria peserta umumnya meliputi beberapa aspek. Pertama, peserta harus 

merupakan pemuda berusia produktif sesuai kategori yang ditetapkan oleh 

pemerintah. Kedua, memiliki minat dan motivasi kuat dalam bidang 

kewirausahaan. Ketiga, berdomisili di wilayah Kabupaten Bojonegoro. Kami juga 

mempertimbangkan kondisi sosial ekonomi, sehingga pemuda yang membutuhkan 

atau belum memiliki pekerjaan kita prioritaskan. 

Proses seleksi dilakukan secara terbuka melalui pendaftaran, verifikasi 

administrasi, dan kadang wawancara singkat untuk memastikan peserta benar-

benar siap mengikuti pelatihan. 

5. Apakah suimbeir peindanaan program ini beirasal dari APBD saja ataui juiga 

dari suimbeir lain? 

Pendanaan utama memang berasal dari APBD Kabupaten Bojonegoro. Namun, 

tidak hanya itu. Dalam beberapa kegiatan, kami juga mendapatkan dukungan dari 

CSR perusahaan yang beroperasi di Bojonegoro. Selain itu, ada program yang 

didukung oleh bantuan dari kementerian terkait, terutama untuk kegiatan 

peningkatan keterampilan vokasional dan wirausaha baru. Kolaborasi pendanaan 
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seperti ini sangat membantu agar program bisa menjangkau lebih banyak pemuda. 

C. Process (Proses) 

1. Bagaimana tahapan peilaksanaan keigiatan peingeimbangan keiwirauisahaan 

bagi peimuida dilakuikan di lapangan? 

Secara umum, tahapan pelaksanaan kegiatan pengembangan kewirausahaan 

pemuda kami lakukan melalui beberapa langkah. Pertama, kami melakukan 

pendataan kebutuhan pelatihan berdasarkan usulan desa, kecamatan, dan hasil 

kajian internal dinas. Kedua, kami membuka pendaftaran peserta, baik secara 

online maupun melalui pemerintah desa. Ketiga, kami menyusun jadwal pelatihan, 

menentukan instruktur, serta menyiapkan sarana prasarana. Setelah pelaksanaan 

pelatihan dimulai, peserta mengikuti materi teori dan praktik, tergantung jenis 

kewirausahaannya.  

2. Siapa saja pihak yang teirlibat dalam impleimeintasi program dan 

bagaimana koordinasi antar leimbaga dilakuikan? 

Pihak yang terlibat cukup banyak. Dari pemerintah daerah, ada Dinas Perindustrian 

dan Tenaga Kerja, serta pemerintah desa yang membantu penyebaran informasi. 

Kami juga bekerja sama dengan Lembaga pelatihan kerja (LPK), kadang pihak 

swasta atau UMKM lokal yang bersedia menjadi mentor. Koordinasi dilakukan 

melalui rapat koordinasi sebelum pelatihan, penyusunan jadwal bersama, serta 

pelaporan secara berkala. Setiap pihak memiliki tugas yang jelas, sehingga 

mekanisme koordinasi bisa berjalan lebih terarah 

3. Apakah peilaksanaan program suidah seisuiai deingan reincana yang teirtuiang 

dalam dokuimein keibijakan? 

Secara garis besar, pelaksanaan program sudah sesuai dengan rencana yang 

tercantum dalam Perda No. 1 Tahun 2019 dan dokumen teknis lainnya. Mulai dari 

sasaran pemuda, bentuk kegiatan, sampai tujuan peningkatan kemandirian 

ekonomi, semuanya sudah kami jalankan sesuai pedoman. Namun tentu ada 

beberapa penyesuaian di lapangan, seperti menyesuaikan jumlah peserta, jenis 

pelatihan yang paling dibutuhkan, dan ketersediaan sarana. 

4. Keindala apa saja yang dihadapi seilama peilaksanaan program di lapangan? 

Kendala yang kami hadapi cukup beragam. Pertama, minat dan komitmen peserta 

kadang belum stabil ada yang semangat di awal namun kurang konsisten mengikuti 

seluruh rangkaian pelatihan. Kedua, keterbatasan sarana dan peralatan, terutama 

untuk pelatihan yang membutuhkan mesin atau alat khusus. Ketiga, koordinasi 

jadwal dengan instruktur, karena beberapa instruktur memiliki agenda yang padat. 

Di sisi lain, masih ada kendala eksternal seperti akses lokasi pelatihan untuk desa 

yang jauh dan keterbatasan waktu peserta yang sudah bekerja. 
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5. Bagaimana langkah Dinas dalam meingatasi hambatan ataui keikuirangan 

dalam peilaksanaan keigiatan teirseibuit? 

Untuk mengatasi hambatan tersebut, kami melakukan beberapa langkah. Pertama, 

kami semakin memperkuat pendataan peserta agar yang mendaftar benar-benar 

pemuda yang berminat tinggi. Kedua, kami melakukan pengadaan bertahap untuk 

peralatan pelatihan yang kurang, serta menggandeng UMKM lokal untuk 

meminjam atau menyediakan fasilitas tambahan. 

D. Product (Produk/ Hasil) 

1. Apa hasil nyata yang teilah dicapai dari keibijakan peingeimbangan 

keiwirauisahaan peimuida di Bojoneigoro seijauih ini? 

Kalau kita melihat capaian sampai saat ini, program pengembangan kewirausahaan 

pemuda sudah menghasilkan beberapa output yang cukup konkret. Misalnya, telah 

terbentuk beberapa kelompok usaha pemuda baru di beberapa kecamatan, 

kemudian banyak peserta yang berhasil mengembangkan usaha mandiri setelah 

mengikuti pelatihan. Selain itu, peningkatan kapasitas pemuda dalam hal 

keterampilan usaha mulai dari manajemen, pemasaran digital, hingga pengelolaan 

keuangan juga menjadi hasil nyata yang kami lihat berkembang cukup baik. 

2. Apakah teirdapat peiningkatan juimlah wirauisaha muida seiteilah program ini 

beirjalan? 

Ya, ada peningkatan. Memang tidak signifikan secara drastis, tetapi tren 

kenaikannya terlihat positif setiap tahun. Dari data terakhir, jumlah pemuda yang 

mulai mendirikan usaha atau mengembangkan usaha rumahan meningkat, terutama 

di sektor kuliner, kriya, dan layanan digital. Banyak di antara mereka yang 

sebelumnya belum punya usaha, tetapi setelah mengikuti pelatihan, mereka mulai 

berani memulai bisnis kecil. 

3. Bagaimana reispon ataui tingkat partisipasi peimuida teirhadap program yang 

dilaksanakan? 

Respons pemuda bisa dikatakan cukup antusias, terutama ketika program 

disampaikan dengan pendekatan yang sesuai minat mereka—misalnya pelatihan 

digital marketing atau kewirausahaan berbasis teknologi. Namun memang, tingkat 

partisipasi masih beragam. Pemuda di wilayah perkotaan cenderung lebih aktif, 

sedangkan pemuda di wilayah kecamatan yang jauh dari pusat kota masih 

membutuhkan dorongan lebih, baik dari pemerintah desa maupun organisasi 

kepemudaan. 

4. Apakah ada eivaluiasi beirkala uintuik meinilai eifeiktivitas dan keibeirlanjuitan 

program? 

Ya, kami melakukan evaluasi secara rutin setiap akhir kegiatan, baik melalui 
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monitoring lapangan, kuesioner peserta, maupun laporan tertulis dari 

penyelenggara. Evaluasi ini penting untuk melihat apakah materi pelatihan sesuai 

kebutuhan pemuda, bagaimana pelaksanaan teknisnya, serta apakah ada dampak 

lanjutan setelah pendampingan. Ke depan, kami juga sedang memperkuat 

mekanisme evaluasi berbasis data agar keberlanjutan program bisa lebih terukur. 

5. Meinuiruit Bapak/Ibui, apa reikomeindasi peirbaikan yang peirlui dilakuikan 

agar program ini leibih optimal di masa meindatang? 

Kalau dari kami, ada beberapa rekomendasi. Pertama, perlu diperluas jangkauan 

program terutama di wilayah desa agar pemuda di daerah pinggiran juga bisa 

mendapatkan kesempatan yang sama. Kedua, pendampingan pasca pelatihan harus 

diperkuat, karena banyak pemuda yang sudah punya ide usaha tapi masih bingung 

dalam eksekusi. Ketiga, perlu adanya kolaborasi lebih erat dengan dunia usaha dan 

UMKM agar pemuda bisa langsung praktik dan mendapatkan jaringan pasar. Dan 

terakhir, penguatan permodalan atau akses pembiayaan juga penting supaya usaha 

yang sudah dirintis bisa berkembang lebih cepat. 
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Informan : Pengelola Program/ Pelatihan 

Tanggal : 29 November 2025 

A. Context (Konteks) 

1. Bagaimana pandangan leimbaga Anda teirhadap keibijakan 

peinyeileinggaraan keipeimuidaan yang diatuir dalam Peirda No. 1 Tahuin 

2019? 

Dari sudut pandang lembaga kami, Perda No. 1 Tahun 2019 merupakan regulasi 

yang sangat strategis dan progresif. Perda ini memberi kerangka kerja yang jelas 

bagi penguatan potensi pemuda di Bojonegoro, termasuk di bidang kewirausahaan. 

Kami melihat kebijakan ini sebagai bukti komitmen pemerintah daerah dalam 

memfasilitasi pengembangan kapasitas pemuda secara sistematis. Adanya payung 

hukum yang kuat juga memudahkan lembaga seperti kami untuk bekerja sama, 

karena arah dan tujuan program menjadi lebih terarah dan terukur 

2. Apa latar beilakang leimbaga Anda teirlibat dalam keigiatan ataui program 

peingeimbangan keiwirauisahaan peimuida di Kabuipatein Bojoneigoro? 

Keterlibatan lembaga kami berawal dari adanya kebutuhan peningkatan kapasitas 

pemuda yang disampaikan oleh pemerintah daerah. Lembaga kami memang fokus 

pada pelatihan keterampilan, manajemen bisnis, dan pemberdayaan ekonomi 

masyarakat. Ketika melihat bahwa pemuda Bojonegoro memiliki potensi besar 

tetapi belum sepenuhnya tergarap, kami merasa ini adalah kesempatan untuk 

memberikan kontribusi. Selain itu, pemerintah daerah sangat terbuka dalam 

menjalin kemitraan, sehingga kami dapat menyesuaikan modul dan metode 

pelatihan sesuai kebutuhan lokal. 

3. Bagaimana kondisi dan poteinsi peimuida Bojoneigoro yang meindorong 

peirluinya peilatihan keiwirauisahaan? 

Pemuda di Bojonegoro memiliki energi, kreativitas, dan semangat yang cukup 

tinggi, tetapi banyak dari mereka yang belum memiliki keterampilan teknis maupun 

pengetahuan dasar tentang usaha. Banyak yang ingin berwirausaha tetapi tidak tahu 

cara memulai, mengelola keuangan, atau memasarkan produk. Di beberapa 

wilayah, lapangan kerja formal juga terbatas sehingga wirausaha dapat menjadi 

alternatif. Selain itu, sektor-sektor unggulan di Bojonegoro seperti pertanian, 

kuliner, kerajinan, dan industri kreatif sangat potensial dikembangkan oleh 

pemuda. Kondisi inilah yang mendorong perlunya pelatihan kewirausahaan agar 

potensi tersebut bisa berkembang secara optimal. 

4. Meinuiruit leimbaga Anda, seijauih mana keibijakan peimeirintah daeirah 

suidah seisuiai deingan keibuituihan peimuida di bidang keiwirauisahaan? 

Secara umum kebijakan pemerintah daerah sudah sangat relevan dengan kebutuhan 
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pemuda. Pemerintah telah menyediakan ruang pembinaan, fasilitas pelatihan, dan 

pendampingan yang menjadi kebutuhan dasar bagi calon wirausahawan muda. 

Namun, kami melihat ada beberapa aspek yang dapat ditingkatkan, terutama dalam 

hal keberlanjutan program. Pemuda membutuhkan pendampingan setelah 

pelatihan, termasuk akses pasar dan permodalan yang lebih luas. Dengan penguatan 

di tahap pasca-pelatihan, kebijakan ini akan lebih efektif dalam mencetak 

wirausahawan muda yang benar-benar mandiri dan berdaya saing. 

5. Apa harapan leimbaga Anda teirhadap keibijakan keipeimuidaan ini dalam 

meinduikuing peingeimbangan wirauisaha muida di Bojoneigoro? 

Harapan kami adalah agar kebijakan kepemudaan ini terus diperkuat, baik dari sisi 

anggaran, sinergi antar-organisasi perangkat daerah, maupun kemitraan dengan 

lembaga pelatihan dan dunia usaha. Kami juga berharap adanya sistem monitoring 

dan evaluasi yang lebih berkelanjutan terhadap para peserta pelatihan, sehingga 

perkembangan usaha mereka dapat dipantau dan dibantu ketika menghadapi 

kendala. Selain itu, kami berharap pemerintah lebih banyak memberikan ruang bagi 

pemuda untuk memasarkan produk mereka melalui event, pameran, maupun 

platform digital. Dengan dukungan yang berkelanjutan, kami yakin pemuda 

Bojonegoro bisa menjadi motor penggerak ekonomi daerah. 

B. Input (Masukan) 

1. Suimbeir daya apa saja (instruiktuir, kuirikuiluim, sarana) yang disiapkan 

leimbaga dalam peilatihan keiwirauisahaan peimuida? 

Untuk pelatihan kewirausahaan pemuda, kami menyiapkan beberapa sumber daya 

utama. Dari sisi instruktur, kami bekerja sama dengan para praktisi UMKM, 

konsultan bisnis, serta instruktur bersertifikat dari Balai Latihan Kerja. Kurikulum 

pelatihan juga kami susun secara terstruktur, mulai dari materi dasar seperti 

motivasi kewirausahaan, penyusunan rencana bisnis, manajemen keuangan, hingga 

pemasaran digital. Sementara itu, dari sisi sarana, kami menyediakan ruang 

pelatihan, peralatan pendukung seperti komputer, bahan praktik, serta akses 

internet untuk membantu peserta dalam praktik pemasaran online. 

2. Bagaimana proseis peireincanaan keigiatan peilatihan dilakuikan? Apakah 

meilibatkan koordinasi deingan dinas teirkait? 

Perencanaan kegiatan pelatihan kami awali dengan melakukan identifikasi 

kebutuhan pemuda di lapangan melalui data dari desa, kecamatan, serta laporan 

dari Dinas Kepemudaan dan Olahraga maupun Dinas Perindustrian dan Tenaga 

Kerja. Setelah itu, kami menyusun rancangan kegiatan, menentukan jenis pelatihan 

yang relevan, dan menetapkan target peserta. Proses penyusunan perencanaan 

selalu kami koordinasikan dengan dinas terkait, terutama untuk penyesuaian 
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program dengan Perda No. 1 Tahun 2019 tentang Penyelenggaraan Kepemudaan. 

Koordinasi ini penting untuk memastikan bahwa pelatihan yang kami 

selenggarakan selaras dengan kebijakan pemerintah daerah. 

3. Dari mana suimbeir peindanaan keigiatan peilatihan beirasal (APBD, bantuian 

peimeirintah, swasta, ataui mandiri)? 

Pendanaan kegiatan pelatihan ini sebagian besar berasal dari APBD Kabupaten 

Bojonegoro melalui program kepemudaan dan ketenagakerjaan. Namun, di 

beberapa kegiatan, kami juga memanfaatkan dukungan kerja sama dari pihak 

swasta melalui program CSR, khususnya perusahaan yang memiliki fokus pada 

pemberdayaan ekonomi. Selain itu, ada pula bantuan dari kementerian atau 

pemerintah pusat dalam bentuk fasilitasi instruktur maupun penyediaan peralatan 

pelatihan. 

4. Bagaimana leimbaga meineintuikan peiseirta yang beirhak meingikuiti 

peilatihan keiwirauisahaan? 

Penentuan peserta dilakukan melalui proses seleksi administrasi dan penilaian 

minat. Biasanya, peserta mendaftar melalui desa, karang taruna, atau secara 

langsung ke lembaga. Kami menyeleksi berdasarkan kriteria usia pemuda, domisili 

Kabupaten Bojonegoro, serta komitmen mengikuti keseluruhan rangkaian 

pelatihan. Selain itu, kami lebih memprioritaskan pemuda yang sudah memiliki 

rintisan usaha atau memiliki rencana bisnis yang jelas, agar pelatihan benar-benar 

memberikan dampak 

5. Apakah leimbaga meimiliki standar ataui indikator keibeirhasilan dalam 

peilaksanaan peilatihan keipeimuidaan? 

Ya, kami memiliki beberapa indikator keberhasilan. Secara umum, indikatornya 

meliputi tingkat kehadiran peserta, kelulusan evaluasi materi, serta kemampuan 

peserta menyusun rencana bisnis pada akhir pelatihan. Selain itu, indikator dampak 

jangka panjang juga kami pantau, seperti berapa banyak peserta yang memulai 

usaha baru atau mengembangkan usaha yang sudah ada. Kami juga melakukan 

monitoring pascapelatihan untuk melihat apakah pelatihan benar-benar 

memberikan manfaat bagi peningkatan kapasitas pemuda di bidang wirausaha. 

C. Process (Proses) 

1. Bagaimana peilaksanaan keigiatan peilatihan keiwirauisahaan dilakuikan 

(tahapan, duirasi, beintuik keigiatan)? 

Pelaksanaan pelatihan kewirausahaan biasanya kami lakukan melalui beberapa 

tahapan. Pertama, ada pendaftaran yang dilakukan bekerja sama dengan dinas 

terkait. Setelah peserta ditetapkan, kami melakukan pembekalan awal untuk 

menjelaskan rencana kegiatan, aturan, serta target pelatihan. 
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2. Meitodei peilatihan apa yang diguinakan uintuik meiningkatkan keiteirampilan 

wirauisaha peimuida? 

Praktik mandiri dan praktik berkelompok supaya peserta benar-benar mencoba. 

Diskusi dan studi kasus, agar mereka bisa memahami masalah usaha yang sering 

terjadi di lapangan. Pendampingan ringan, misalnya setelah praktik mereka kami 

beri umpan balik dan arahan perbaikan. 

3. Bagaimana beintuik keirja sama antara leimbaga Anda deingan peimeirintah 

daeirah seilama proseis peilatihan beirlangsuing? 

Biasanya Dinas yang menentukan sasaran program, menyiapkan pendanaan, dan 

membantu proses rekrutmen peserta. Kami sebagai lembaga pelaksana 

bertanggung jawab menyiapkan materi, instruktur, peralatan, dan tempat pelatihan. 

4. Apa keindala uitama yang dihadapi leimbaga dalam meilaksanakan 

peilatihan keiwirauisahaan bagi peimuida? 

Kendala yang sering kami hadapi adalah perbedaan kemampuan dasar peserta, 

sehingga ada yang cepat memahami dan ada yang perlu bimbingan ekstra. Selain 

itu, keterbatasan peralatan pelatihan juga kadang menjadi masalah, apalagi kalau 

jumlah peserta cukup banyak. Kendala lainnya adalah keterbatasan waktu, karena 

pelatihan hanya berlangsung dalam beberapa hari sehingga belum bisa memberikan 

pendampingan yang lebih intensif. Kadang juga terjadi  ketidakhadiran peserta 

karena berbagai alasan seperti pekerjaan atau kegiatan lain. 

5. Bagaimana leimbaga meilakuikan monitoring ataui eivaluiasi seilama 

peilaksanaan peilatihan? 

Monitoring kami lakukan dengan mengisi absensi, mencatat perkembangan 

peserta, serta melakukan observasi langsung selama pelatihan berlangsung. 

Instruktur juga memberikan laporan harian terkait keterlibatan peserta dan hasil 

praktik mereka. 

D. Product (Produk) 

1. Apa hasil yang teilah dicapai dari keigiatan peilatihan keiwirauisahaan yang 

dilakuikan leimbaga Anda? 

Selama pelatihan ini berjalan, kami melihat hasil yang cukup positif. Peserta tidak 

hanya memahami teori kewirausahaan, tetapi juga mampu menghasilkan prototype 

produk, membuat rencana bisnis, serta mempraktikkan teknik pemasaran digital. 

Beberapa kelompok bahkan berhasil memproduksi barang secara konsisten selama 

proses pelatihan. Dari sisi capaian, kami juga memantau adanya peningkatan 

kepercayaan diri peserta dalam memulai usaha. 

2. Apakah peiseirta peilatihan meinuinjuikkan peiningkatan keimampuian ataui 

teilah meimuilai uisaha seiteilah meingikuiti program? 
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Banyak peserta yang menunjukkan peningkatan keterampilan, terutama dalam 

manajemen usaha, branding, dan penggunaan media sosial untuk promosi. 

Beberapa dari mereka sudah mulai membuka usaha rumahan kecil-kecilan, seperti 

kuliner, kerajinan tangan, dan jasa desain. Memang tidak semuanya langsung 

memulai usaha, tapi paling tidak mereka sudah memiliki bekal dan rencana yang 

lebih matang dibandingkan sebelum pelatihan. 

3. Bagaimana reispon dan tingkat partisipasi peimuida teirhadap keigiatan 

peilatihan yang dilakuikan? 

Respons pemuda cukup baik, apalagi jika pelatihan yang kami tawarkan sesuai 

minat mereka. Kuota pelatihan biasanya cepat terpenuhi, terutama pada tema yang 

lagi tren seperti digital marketing dan kewirausahaan kreatif. Namun tetap ada 

tantangan, misalnya beberapa peserta kurang konsisten hadir karena kesibukan 

bekerja. Tapi secara keseluruhan, tingkat partisipasi pemuda bisa dikatakan cukup 

tinggi dan antusias. 

4. Apakah ada tindak lanjuit ataui peindampingan bagi peiseirta seiteilah 

peilatihan seileisai? 

Ya, kami menyediakan pendampingan lanjutan selama beberapa bulan setelah 

pelatihan. Bentuknya berupa mentoring bisnis, monitoring perkembangan usaha, 

serta konsultasi teknis jika peserta mengalami kendala. Kami juga membuat grup 

komunikasi sebagai wadah berbagi informasi peluang usaha dan pemasaran. 

Walaupun pendampingan masih terbatas sumber daya, kami berusaha memastikan 

peserta tetap mendapat dukungan setelah pelatihan selesai. 

5. Meinuiruit leimbaga Anda, apa reikomeindasi uintuik meiningkatkan 

eifeiktivitas peilatihan keiwirauisahaan bagi peimuida di masa meindatang? 

Pertama, pelatihan sebaiknya lebih terarah pada kebutuhan pasar dan minat pemuda 

sehingga materinya benar-benar relevan. Kedua, durasi pelatihan perlu 

diperpanjang agar peserta lebih siap dari sisi praktik, bukan hanya teori. Ketiga, 

pendampingan pasca pelatihan harus diperkuat dengan melibatkan mentor 

profesional atau pelaku UMKM yang sudah berhasil. Selain itu, dukungan akses 

modal dan fasilitas pemasaran juga penting agar usaha peserta bisa berkembang 

dengan lebih cepat. Jika aspek-aspek itu bisa ditingkatkan, saya yakin efektivitas 

program akan semakin baik. 
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Informan : Pemuda yang menjadi sasaran program 

Tanggal wawancara : 30 November 2025 

A.Conteks (Konteks) 

1. Bagaimana peindapat Anda teintang kondisi dan keibuituihan peimuida di 

Kabuipatein Bojoneigoro seibeiluim adanya program peingeimbangan 

keiwirauisahaan ini? 

Kalau menurut saya, sebelum ada program ini banyak pemuda di Bojonegoro yang 

sebenarnya punya semangat dan kreativitas, tapi bingung mau mulai dari mana. 

Banyak teman-teman yang ingin buka usaha kecil-kecilan, tapi tidak punya 

keterampilan, tidak tahu cara mengelola usaha, dan terkendala modal. 

Kesempatannya juga terbatas, apalagi di beberapa desa. Jadi kebutuhan pembinaan 

dan pelatihan itu besar sekali. Kebanyakan dari kami butuh arahan yang lebih jelas 

dan pendampingan yang terus-menerus 

2. Apakah meinuiruit Anda program keiwirauisahaan ini seisuiai deingan 

keibuituihan dan poteinsi peimuida di daeirah Anda? 

Menurut saya sangat sesuai, karena program ini memang menyasar hal-hal yang 

paling kami butuhkan. Pelatihannya tidak hanya teori, tapi juga praktik. Kami 

diajari cara memulai usaha, membuat perencanaan bisnis, sampai memasarkan 

lewat media sosial. Program ini juga memanfaatkan potensi lokal, seperti produk 

pertanian, kuliner, dan kerajinan. Jadi apa yang diajarkan benar-benar bisa 

diterapkan oleh banyak pemuda di Bojonegoro. Saya merasa program ini cocok 

dengan kondisi daerah dan minat pemudanya 

3. Bagaimana Anda meingeitahuii adanya program ini, dan apa alasan Anda 

teirtarik uintuik meingikuitinya? 

Saya tahu program ini dari media sosial Dinas terkait dan juga dari perangkat desa 

yang menginformasikan ke pemuda-pemudi setempat. Awalnya saya hanya ikut 

sosialisasi, tapi setelah mendapat penjelasan saya mulai tertarik. Alasan utama saya 

ikut karena saya ingin punya usaha sendiri, dan saya merasa ini kesempatan untuk 

belajar langsung dari pelatihan yang dibiayai pemerintah. Selain itu, ada juga 

pendampingan dan peluang bantuan permodalan, jadi saya merasa program ini bisa 

membantu saya lebih cepat memulai usaha 

4. Meinuiruit Anda, seijauih mana keibijakan peinyeileinggaraan keipeimuidaan di 

Bojoneigoro meinduikuing aspirasi dan minat wirauisaha peimuida? 

Menurut saya kebijakan ini sudah cukup mendukung karena memberikan ruang dan 

fasilitas bagi pemuda yang ingin mengembangkan usaha. Pemerintah menyediakan 

pelatihan, mentoring, dan kadang juga menghubungkan peserta dengan pihak lain 

seperti UMKM atau lembaga keuangan. Kami merasa diperhatikan dan difasilitasi. 
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Tapi memang masih perlu ditingkatkan terutama soal keberlanjutan program 

setelah pelatihan. Karena pemuda itu butuh pendampingan jangka panjang, bukan 

hanya satu kali pelatihan. 

5. Apakah program ini meinjawab tantangan uitama yang dihadapi peimuida, 

seipeirti peingangguiran ataui kuirangnya lapangan keirja? 

Iya, menurut saya program ini cukup membantu mengatasi masalah itu. Banyak 

teman-teman yang setelah ikut pelatihan jadi punya usaha kecil, atau minimal 

punya keterampilan baru sehingga lebih siap masuk dunia kerja. Program ini 

membuka peluang, terutama bagi kami yang sebelumnya menganggur atau hanya 

bekerja serabutan. Memang belum bisa mengatasi semua masalah, tetapi 

setidaknya program ini memberi jalan dan motivasi agar pemuda bisa lebih mandiri 

dan tidak hanya mengandalkan pekerjaan formal 

B. Input (Masukan) 

1. Bagaimana meinuiruit Anda proseis seileiksi ataui peireikruitan peiseirta 

program ini apakah suidah teirbuika dan adil? 

Menurut saya proses seleksinya cukup terbuka, karena informasinya diumumkan 

lewat desa, karang taruna, dan media sosial dinas. Pendaftarannya juga mudah, 

tinggal mengisi formulir dan menyerahkan beberapa berkas. Tetapi kalau soal adil, 

saya rasa masih bisa ditingkatkan. Ada beberapa teman yang bilang mereka kurang 

mendapatkan informasi secara merata. Jadi mungkin penyebaran informasinya 

perlu lebih luas supaya semua pemuda punya kesempatan yang sama. 

2. Bagaimana kuialitas dan keisiapan narasuimbeir/peilatih yang meimbeirikan 

peilatihan keiwirauisahaan keipada peiseirta? 

Kalau soal narasumber, saya merasa kebanyakan sudah cukup kompeten. Mereka 

benar-benar paham tentang dunia usaha, terutama yang sudah punya pengalaman 

sebagai pelaku UMKM. Penjelasannya mudah dipahami dan mereka terbuka untuk 

konsultasi. Hanya saja, ada beberapa sesi yang menurut saya terlalu teoritis, jadi 

kadang peserta butuh contoh atau praktik lebih banyak. Tapi secara keseluruhan, 

narasumbernya cukup siap dan profesional. 

3. Apakah fasilitas, sarana, dan bahan peilatihan yang diseidiakan suidah 

meimadai uintuik meinduikuing keigiatan beilajar dan praktik? 

Fasilitasnya menurut saya cukup memadai, seperti ruangan pelatihan, LCD, kursi, 

dan peralatan untuk praktik. Bahan pelatihannya juga diberikan dalam bentuk 

modul sehingga mudah dipelajari lagi di rumah. Cuma mungkin perlu ditambah 

peralatan praktik untuk beberapa jenis pelatihan tertentu, karena saat praktik 

kadang harus bergantian dengan peserta lain. Jadi kalau fasilitas ditingkatkan 

sedikit lagi, kegiatan belajarnya pasti lebih optimal. 
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4. Meinuiruit Anda, apakah duikuingan dari peimeirintah daeirah, leimbaga 

keipeimuidaan, ataui pihak lain suidah cuikuip dalam meinduikuing 

peilaksanaan program ini? 

Dukungan pemerintah daerah saya rasa sudah lumayan, terutama dari sisi 

pendanaan dan penyediaan pelatih. Lembaga kepemudaan juga ikut membantu 

menginformasikan program dan memotivasi pemuda untuk ikut. Tapi menurut saya 

dukungan pendampingan setelah pelatihan masih kurang. Banyak peserta yang 

setelah pelatihan bingung mau mulai dari mana. Kalau ada pendampingan lanjutan, 

misalnya mentoring usaha atau bantuan pemasaran, pasti hasilnya lebih terasa. 

5. Seijauih mana latar beilakang Anda (peindidikan, peingalaman, motivasi) 

meimbantui Anda dalam meingikuiti program ini? 

Latar belakang pendidikan saya sebenarnya bukan di bidang bisnis, jadi awalnya 

saya agak kesulitan memahami istilah-istilah kewirausahaan. Tapi pengalaman ikut 

kegiatan karang taruna dan minat untuk membuka usaha sendiri membuat saya 

cukup termotivasi. Saya ikut program ini karena ingin belajar dan menambah 

wawasan. Menurut saya, motivasi pribadi sangat berpengaruh. Walaupun tidak 

punya pengalaman usaha, kalau kita punya niat untuk belajar, pelatihannya tetap 

bisa diikuti dengan baik. 

C. Process (Proses) 

1. Bagaimana proseis peilatihan ataui peimbinaan keiwirauisahaan 

dilaksanakan? Apakah beirjalan seisuiai jadwal dan mateiri yang dijanjikan? 

Selama saya mengikuti pelatihan, prosesnya berjalan cukup teratur. Di awal kami 

diberi penjelasan tentang jadwal, materi, dan apa saja yang akan dipelajari. Secara 

umum, kegiatan berjalan sesuai jadwal, meskipun ada beberapa pertemuan yang 

sedikit mundur karena menyesuaikan kedatangan instruktur. Materi yang diberikan 

juga sesuai dengan apa yang dijanjikan, seperti cara membuat rencana usaha, 

pemasaran digital, dan praktik usaha sesuai bidang pelatihan. 

2. Apakah meitodei peilatihan yang diguinakan (teiori, praktik, peindampingan) 

eifeiktif bagi Anda? 

Metode yang digunakan menurut saya cukup efektif. Teori diberikan seperlunya 

saja dan langsung diikuti dengan praktik, jadi kami bisa langsung mencoba sendiri. 

Pendampingan instruktur juga membantu karena kalau ada yang belum paham, 

kami bisa langsung bertanya. 

3. Bagaimana inteiraksi antara peiseirta, peilatih, dan peinyeileinggara seilama 

keigiatan beirlangsuing? 

Interaksinya cukup baik. Para pelatih ramah dan mudah diajak diskusi. Mereka 

sering memberi contoh langsung dan tidak segan mengoreksi hasil praktik kami 
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dengan cara yang sopan. Peserta-pesertanya juga saling mendukung, apalagi saat 

praktik kelompok. Penyelenggara dari dinas maupun lembaga pelatihan juga hadir 

beberapa kali untuk memantau. Kalau ada kebutuhan atau kendala, biasanya 

mereka cepat merespons. Jadi suasananya cukup nyaman dan terbuka. 

4. Apakah Anda meinghadapi keindala seilama meingikuiti program (misalnya 

waktui, fasilitas, komuinikasi, ataui mateiri)? 

Ada beberapa kendala, meskipun tidak terlalu berat. Salah satunya soal waktu 

pelatihan yang cukup padat, jadi kadang saya agak kewalahan membagi waktu 

dengan aktivitas lain. Fasilitas pelatihan ada yang harus dipakai bergantian karena 

jumlahnya terbatas, jadi kadang kami harus menunggu giliran. Untuk komunikasi 

dan materi sih berjalan baik, hanya saja beberapa materi terasa cepat sekali 

sehingga tidak semua peserta langsung paham. Tapi secara keseluruhan kendalanya 

masih bisa diatasi. 

5. Bagaimana tingkat partisipasi Anda dan peiseirta lain dalam seitiap keigiatan 

program? 

Saya pribadi berusaha ikut aktif karena merasa pelatihan ini bermanfaat dan sayang 

kalau dilewatkan. Menurut saya, semangat peserta juga kuat karena mereka 

memang ingin punya usaha atau meningkatkan keterampilan. 

D. Product (Produk) 

1. Apa hasil konkreit yang Anda peiroleih seiteilah meingikuiti program ini 

(peingeitahuian, keiteirampilan, jaringan, ataui uisaha yang dijalankan)? 

Setelah ikut program ini, saya merasakan banyak perubahan. Dari segi 

pengetahuan, saya jadi paham cara membuat rencana bisnis dan mengelola 

keuangan usaha. Keterampilan saya juga meningkat, terutama dalam pemasaran 

online dan pembuatan konten. Selain itu, saya juga dapat jaringan baru dari sesama 

peserta dan pelatih, jadi bisa saling bertukar ide. Sekarang saya sedang merintis 

usaha kecil-kecilan di bidang kuliner rumahan. 

2. Apakah program ini meimbantui Anda dalam meimuilai ataui 

meingeimbangkan uisaha seindiri? 

Iya, sangat membantu. Sebelumnya saya sebenarnya punya keinginan untuk 

membuka usaha, tapi masih bingung harus mulai dari mana. Setelah ikut pelatihan, 

saya jadi lebih berani untuk memulai karena sudah punya gambaran langkah-

langkahnya. Bahkan, beberapa mentor memberi masukan yang sangat berguna 

untuk memperbaiki konsep usaha saya. 

3. Meinuiruit Anda, apakah peiruibahan positif teirjadi pada diri Anda seiteilah 

meingikuiti program (motivasi, keimandirian, ataui keimampuian 

beirwirauisaha)? 
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Perubahannya terasa sekali. Motivasi saya meningkat, karena selama pelatihan saya 

melihat banyak teman yang juga sedang berjuang memulai usaha. Itu bikin saya 

lebih semangat dan percaya diri. Dari sisi kemandirian, saya jadi lebih berinisiatif 

mencari peluang usaha sendiri. Kemampuan berwirausaha juga jelas bertambah, 

terutama dalam mengatur waktu, mengambil keputusan, dan memahami risiko 

usaha 

4. Apakah manfaat program ini juiga dirasakan oleih masyarakat seikitar ataui 

lingkuingan Anda? 

Menurut saya iya. Misalnya, usaha kecil yang saya jalankan sekarang bisa 

membantu menyediakan produk makanan untuk warga sekitar tanpa harus jauh-

jauh membeli. Selain itu, ada juga teman satu desa yang setelah ikut program ikut 

membuka usaha baru, jadi ada peningkatan aktivitas ekonomi kecil-kecilan. 

Lingkungan jadi lebih hidup karena banyak pemuda mulai berani berkegiatan 

produktif. 

5. Apa saran Anda agar program ini leibih beirmanfaat dan beirkeilanjuitan bagi 

peimuida di Bojoneigoro? 

Saran saya, program ini sebaiknya sering dilakukan dan jangkauannya diperluas 

sampai ke desa-desa yang jauh dari kota. Banyak pemuda di desa yang sebenarnya 

punya potensi, tapi kurang akses informasi. Selain itu, pendampingan setelah 

pelatihan perlu diperkuat, biar kami tidak bingung ketika menghadapi kendala saat 

menjalankan usaha. Kalau bisa juga diberikan akses permodalan atau kerja sama 

dengan UMKM lokal agar usaha kami bisa berkembang. 

 

  



101 

 

 

 

Informan : Masyarakat Sekitar 

Tanggal Wawancara : 30 November 2025 

A.Context (Konteks) 

1. Bagaimana pandangan Anda teirhadap kondisi dan peiran peimuida di 

lingkuingan ini seibeiluim adanya program peingeimbangan keiwirauisahaan? 

Sebelum ada program ini, pemuda di lingkungan kami kebanyakan tidak punya 

aktivitas yang jelas. Ada yang bekerja serabutan, ada yang menganggur, dan 

banyak juga yang sebenarnya punya kemampuan tapi belum tersalurkan. Perannya 

di masyarakat juga masih kurang terlihat. Mereka sering ikut kegiatan sosial, tapi 

untuk kegiatan yang menghasilkan atau membantu ekonomi keluarga masih jarang. 

Jadi bisa dibilang potensi mereka banyak, tapi belum tergarap. 

2. Apakah meinuiruit Anda program keipeimuidaan ini peinting uintuik 

dilaksanakan di wilayah Bojoneigoro, khuisuisnya dalam bidang 

keiwirauisahaan? 

Menurut saya sangat penting. Di Bojonegoro ini lapangan kerja tidak selalu banyak, 

jadi kalau pemuda bisa punya usaha sendiri, itu sangat membantu. Program seperti 

ini juga membuat pemuda tidak hanya menunggu pekerjaan, tapi belajar 

menciptakan peluang. Selain itu, dengan adanya pelatihan, pemuda jadi lebih 

produktif dan tidak hanya berkumpul tanpa kegiatan yang jelas. Kami sebagai 

masyarakat juga merasa terbantu karena kegiatan ekonomi di lingkungan jadi lebih 

hidup. 

3. Seibeirapa beisar keibuituihan masyarakat teirhadap keigiatan yang dapat 

meiningkatkan keimandirian eikonomi peimuida? 

Kebutuhannya besar sekali. Banyak keluarga yang mengharapkan anak-anak 

mudanya bisa lebih mandiri dan ikut membantu perekonomian rumah tangga. 

Apalagi di desa atau kecamatan tertentu, kesempatan kerja sangat terbatas, 

sehingga pelatihan kewirausahaan jadi sangat dibutuhkan. Masyarakat juga ingin 

melihat pemuda punya keterampilan yang bisa dipakai jangka panjang, bukan 

hanya ikut pelatihan sesaat. 

4. Apakah masyarakat meingeitahuii tuijuian dan manfaat dari program 

keiwirauisahaan yang diseileinggarakan oleih peimeirintah daeirah ini? 

Sebagian besar masyarakat sudah mulai tahu, terutama sejak ada sosialisasi dan 

kegiatan pemuda yang terlihat hasilnya. Kami melihat beberapa anak muda di sini 

bisa membuat produk, mulai usaha kecil, atau ikut bazar. Tapi memang masih ada 

warga yang belum terlalu paham detailnya. Mereka hanya melihat dari aktivitas 

yang dilakukan pemuda. Menurut saya, sosialisasi dari pemerintah sudah ada, tapi 

bisa lebih ditingkatkan agar semua warga benar-benar mengerti tujuan dan 
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manfaatnya. 

5. Meinuiruit Anda, apakah program ini seisuiai deingan poteinsi dan 

peirmasalahan peimuida di daeirah Anda? 

Iya, program ini cukup sesuai. Pemuda di sini sebenarnya punya minat besar untuk 

mencoba hal baru, apalagi soal usaha. Masalah mereka biasanya kurang modal, 

kurang pengetahuan, dan tidak tahu cara memulai. Program ini membantu 

menjawab masalah itu. Selain itu, potensi daerah seperti pertanian, makanan 

olahan, dan kerajinan memang bisa dikembangkan oleh pemuda. Jadi menurut saya 

program ini tepat sasaran, hanya saja perlu pendampingan lebih lanjut agar hasilnya 

benar-benar terasa dan tidak berhenti di pelatihan saja 

B. Input (Masukan) 

1. Bagaimana peindapat Anda meingeinai duikuingan peimeirintah daeirah 

teirhadap keigiatan keipeimuidaan dan keiwirauisahaan di wilayah Anda? 

Menurut saya dukungan pemerintah daerah sudah terasa, terutama karena mereka 

mulai memberi perhatian pada kegiatan pemuda yang berkaitan dengan usaha dan 

pelatihan kerja. Dulu kegiatan seperti ini jarang ada, tapi sekarang pemerintah lebih 

sering mengadakan pelatihan atau program untuk pemuda. Walau begitu, menurut 

saya dukungan ini masih bisa ditingkatkan, terutama dalam hal pendampingan 

setelah pelatihan dan bantuan modal usaha. Banyak pemuda yang semangat, tapi 

masih butuh dukungan lanjutan. 

2. Apakah sarana dan prasarana yang diguinakan dalam keigiatan program 

teirlihat meimadai dan layak? 

Secara umum sarana dan prasarananya cukup layak. Tempat pelatihannya nyaman, 

alat-alatnya juga ada, meskipun mungkin belum terlalu lengkap. Saya lihat ruangan 

pelatihan cukup luas dan bersih, tapi untuk beberapa jenis pelatihan, peralatannya 

masih terbatas sehingga peserta harus bergantian. Jadi menurut saya fasilitasnya 

sudah memadai, namun masih perlu peningkatan kalau pesertanya banyak. 

3. Bagaimana meinuiruit Anda teintang kuialitas peimbina, peilatih, ataui 

peinyeileinggara yang teirlibat dalam keigiatan teirseibuit? 

Dari apa yang saya dengar dan lihat, pembina dan pelatihnya cukup 

berpengalaman. Mereka terlihat menguasai materi dan bisa membimbing pemuda 

dengan baik. Banyak peserta yang cerita kalau pelatihnya ramah dan mau 

membantu menjelaskan hal-hal yang belum dipahami. Tapi ada juga kegiatan yang 

menurut beberapa pemuda masih terlalu teoritis. Jadi kualitasnya sudah baik, tapi 

mungkin ke depannya bisa lebih banyak praktik supaya pemuda lebih siap terjun 

ke lapangan. 

4. Apakah masyarakat tuiruit dilibatkan ataui dibeiri informasi meingeinai 
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peilaksanaan program ini? 

Kalau soal informasi, sebagian masyarakat tahu karena biasanya diumumkan lewat 

perangkat desa atau lewat pemuda karang taruna. Tapi tidak semua warga mendapat 

informasi secara langsung. Mungkin penyampaiannya hanya ke kelompok tertentu 

saja. Untuk pelibatan masyarakat, saya rasa belum terlalu banyak. Kebanyakan 

hanya pemudanya yang ikut, sedangkan warga lain hanya mengetahui dari cerita-

cerita saja. 

5. Seijauih mana peiran leimbaga ataui organisasi masyarakat dalam 

meinduikuing keigiatan keipeimuidaan ini? 

Peran lembaga masyarakat seperti karang taruna cukup terlihat, terutama dalam 

membantu menyosialisasikan program dan mengajak pemuda ikut kegiatan. 

Organisasi masyarakat juga kadang menyediakan tempat atau membantu 

koordinasi. Tapi kalau bicara dukungan yang lebih besar, seperti pendampingan 

usaha atau kolaborasi setelah pelatihan, perannya masih belum maksimal. Menurut 

saya, kolaborasi antara pemerintah, lembaga masyarakat, dan warga perlu 

ditingkatkan agar kegiatan ini bisa berdampak lebih luas. 

C. Process (Proses) 

1. Bagaimana Anda meilihat peilaksanaan keigiatan program keiwirauisahaan 

di lingkuingan Anda apakah beirjalan lancar dan teirorganisir? 

Menurut saya, pelaksanaan program kewirausahaan di lingkungan sini cukup 

berjalan lancar. Kegiatannya terlihat terorganisir, mulai dari jadwal pelatihan 

sampai pendampingannya. Panitianya juga terlihat rapi dalam mengatur peserta, 

jadi tidak terlalu membingungkan warga sekitar. Walaupun ada beberapa hal kecil 

yang perlu diperbaiki, tapi secara umum sudah tertata. 

2. Apakah masyarakat di seikitar tuiruit meinduikuing ataui beirpartisipasi dalam 

keigiatan teirseibuit (misalnya meinyeidiakan teimpat, duikuingan moral, ataui 

keirja sama)? 

Iya, masyarakat cukup mendukung. Beberapa warga menyediakan tempat untuk 

kegiatan, misalnya aula desa atau balai pertemuan. Ada juga yang bantu secara 

informal, seperti membantu menyiapkan konsumsi atau memberikan dukungan 

moral bagi peserta yang ikut pelatihan. Kerja samanya lumayan terasa, walaupun 

tidak semua warga terlibat langsung 

3. Bagaimana komuinikasi antara panitia peilaksana, peiseirta program, dan 

masyarakat seilama keigiatan beirlangsuing? 

Menurut saya, komunikasinya cukup baik. Panitia biasanya memberi informasi 

lewat pengumuman desa atau grup WhatsApp. Peserta program juga sering 

menyampaikan perkembangan kegiatan ke warga, jadi kami tahu apa saja yang 
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sedang dilakukan. Hanya saja, terkadang informasi mendadak, jadi beberapa warga 

kurang siap ketika ada kegiatan tertentu 

4. Apakah peilaksanaan program ini meingganggui aktivitas masyarakat 

seikitar ataui juistrui meimbeirikan manfaat langsuing? 

Tidak terlalu mengganggu, kok. Kegiatannya biasanya dilakukan di tempat yang 

memang sudah biasa dipakai untuk acara desa. Kalau ada keramaian, masih dalam 

batas wajar. Malah beberapa warga merasa terbantu karena ada kegiatan yang 

membuka peluang usaha, misalnya adanya stand UMKM kecil-kecilan. Jadi secara 

umum lebih banyak manfaatnya 

5. Meinuiruit Anda, apakah peilaksanaan program suidah beirjalan transparan 

dan meilibatkan uinsuir masyarakat seicara teirbuika? 

Kalau soal transparansi, sejauh yang saya lihat cukup terbuka. Panitia biasanya 

menyampaikan informasi anggaran kegiatan secara garis besar saat sosialisasi awal. 

Masyarakat juga dipersilakan ikut hadir dalam beberapa kegiatan atau diskusi. Tapi 

memang masih ada yang berharap supaya keterlibatan warga lebih diperluas, 

misalnya dalam perencanaan atau evaluasi. 

D. Product (Produk) 

1. Apakah Anda meilihat adanya peiruibahan pada peimuida di lingkuingan ini 

seiteilah meingikuiti program keiwirauisahaan teirseibuit (misalnya leibih 

produiktif, mandiri, ataui kreiatif)? 

Iya, saya melihat ada perubahan yang cukup jelas. Pemuda yang ikut program ini 

sekarang kelihatan lebih aktif dan produktif. Beberapa yang tadinya sering 

menganggur sekarang sudah punya kegiatan usaha sendiri. Mereka juga jadi lebih 

kreatif, apalagi yang belajar promosi online hasilnya terlihat dari produk-produk 

yang mereka jual 

2. Apakah program ini meimbeirikan dampak positif bagi masyarakat seikitar, 

misalnya peiningkatan eikonomi lokal ataui muincuilnya uisaha barui? 

Menurut saya ada dampak positifnya. Sejak beberapa pemuda mulai buka usaha 

kecil, seperti makanan rumahan atau jasa desain, masyarakat jadi punya lebih 

banyak pilihan tanpa harus jauh-jauh ke kota. Ekonomi di lingkungan sini juga 

lebih hidup karena ada perputaran uang dari usaha kecil yang mereka jalankan. 

3. Bagaimana tanggapan masyarakat teirhadap hasil keigiatan ini apakah 

dianggap beirmanfaat ataui beiluim teirasa dampaknya? 

Kebanyakan masyarakat menilai program ini cukup bermanfaat. Kami bisa melihat 

sendiri hasilnya dari aktivitas pemuda yang lebih terarah. Tapi memang masih ada 

yang bilang dampaknya belum terlalu besar, karena usaha yang muncul masih 

kecil-kecilan. Tapi secara umum, masyarakat punya pandangan positif dan 
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berharap program ini terus dilanjutkan. 

4. Apakah ada beintuik tindak lanjuit dari peiseirta program yang meimbeiri 

kontribuisi nyata bagi lingkuingan (misalnya meimbuika uisaha, 

meinciptakan lapangan keirja, ataui keigiatan sosial)? 

Ada beberapa peserta yang setelah pelatihan langsung membuka usaha kecil. 

Walaupun belum besar, mereka sudah bisa mempekerjakan satu atau dua orang 

untuk membantu. Selain itu, ada juga yang membuat kegiatan sosial seperti 

pelatihan kecil-kecilan untuk anak muda lainnya. Jadi kontribusinya sudah mulai 

terasa, meskipun masih dalam tahap awal. 

5. Apa saran Anda agar program peingeimbangan keiwirauisahaan bagi 

peimuida di Bojoneigoro dapat meimbeirikan manfaat yang leibih luias bagi 

masyarakat? 

Saran saya, program ini perlu dilakukan lebih sering dan melibatkan masyarakat 

juga. Kalau bisa, usaha-usaha pemuda dibantu promosi atau dipamerkan dalam 

acara tingkat desa atau kecamatan supaya lebih dikenal. Selain itu, pendampingan 

dan bantuan modal perlu diperkuat, karena banyak pemuda sudah punya ide bagus 

tapi butuh dukungan supaya usaha mereka bisa berkembang dan memberi manfaat 

lebih besar bagi lingkungan. 
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