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RINGKASAN 

 

Perkembangan bisnis dan ekonomi akan terus berlangsung. Berkembang 

atau tidaknya perusahaan salah satunya dipengaruhi oleh faktor internal 

perusahaan. Perusahaan merupakan sekumpulan sumber daya strategis dan 

produktif yang unik, langka, kompleks, saling melengkapi dan sulit untuk ditiru 

para pesaing yang dapat dimanfaatkan sebagai elemen untuk mempertahankan 

strategi bersaingnya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sampai sejauh mana 

kepemimpinan dan perilaku hijau dapat meningkatkan keberlanjutan perusahaan, 

sehingga perusahaan dapat membangun reputasi yang kuat, menarik pelanggan atau 

klien yang sadar dan ramah lingkungan, serta memenuhi peraturan lingkungan yang 

mana hal ini dapat menjadi sumber keunggulan kompetitif. Obyek penelitian adalah 

PT. Prodia Widyahusada Tbk. Cabang Diponegoro Surabaya, yang dikenal dengan 

nama Laboratorium Klinik Prodia. Bergerak dalam bidang pelayanan kesehatan 

khususnya laboratorium klinik yang bertujuan untuk memenuhi kebutuhan dan 

keinginan pelanggan yang membutuhkan diagnosa lebih baik. Laboratorium Klinik 

Prodia Surabaya merupakan cabang yang dibangun dengan konsep green building. 

Jenis penelitian yang dilakukan adalah asosiatif kausal untuk menganalisis 

pengaruh antar variabel yaitu menguji Green Transformational Leadership untuk 

meningkatkan Person Organization Fit melalui Personal Environmental 

Commitment dan Employee Engagement pada PT. Prodia Widyahusada Tbk. 

Cabang Diponegoro Surabaya. Dalam penelitian ini menggabungkan 4 variabel 

yaitu Green Transformational Leadership sebagai variabel bebas, Person 

Organization Fit sebagai variabel terikat, Personal Environmental Commitment dan 

Employee Engagement sebagai variabel mediasi. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Prodia 

Widyahusada Tbk. Cabang Diponegoro Surabaya yang berjumlah 77 orang. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh atau semua populasi dijadikan 

sampel yaitu berjumlah 77 orang. Teknik dalam pengumpulan data ini 

menggunakan kuesioner dan masing-masing indikator diukur dengan Skala Likert 

1-5. Analisis data yang digunakan sistem analisis jalur dengan SEM-PLS. 

Berdasarkan Uji t dan Uji f diperoleh hasil Green Transformational 

Leadership berpengaruh terhadap Personal Environmental Commitment dengan 

mempromosikan nilai-nilai lingkungan dan meningkatkan kesadaran lingkungan 

karyawan. Karyawan yang sadar akan lingkungan memiliki komitmen yang lebih 

tinggi terhadap lingkungan. Personal Environmental Commitment berpengaruh 

terhadap Person Organization Fit. Individu yang merasa cocok dengan organisasi 

cenderung memiliki komitmen yang lebih kuat dan memiliki rasa ingin tetap 

bekerja di perusahaan tersebut. Green Transformational Leadership juga 

berpengaruh terhadap Person Organization Fit. Karyawan yang merasa bekerja di 

lingkungan yang ramah lingkungan lebih cenderung merasa puas dengan perkerjaan 

mereka, disamping itu organisasi yang ramah lingkungan membuat karyawan 

menjadi bagian yang lebih berarti. Green Transformational Leadership tidak 

berpengaruh terhadap Employee Engagement, disini terjadi research gap dengan 
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penelitian sebelumnya. Hal ini disebabkan kurangnya partisipasi karyawan dan 

implentasi Green Transformational Leadership yang belum efektif. Employee 

Engagement juga tidak berpengaruh terhadap Person Organization Fit penemuan 

ini juga sejalan dengan penelitian sebelumnya karena Employee Engagement dapat 

fokus pada aspek lain seperti kepuasan kerja, kompensasi, atau kesempatan 

pengembangan tanpa harus terkait dengan Person Organization Fit. Faktor lain yang 

lebih dominan seperti kepribadian dan kebutuhan karyawan yang mungkin 

memiliki pengaruh yang lebih besar terhadap Person Organization Fit 

Penelitian ini akan menjembatani kesenjangan penelitian dengn menguji 

bagaimana komitmen individu terhadap lingkungan dan keterlibatan kerja meraka 

secara kolektif memediasi hubungan antara gaya kepemimpinan hijau dan 

kesesuaian nilai antara individu dan organisasi (Person Organization Fit). 
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ABSTRACT 

 

The growth or failure of a company is influenced by internal factors. A 

company is a collection of strategic and productive resources that are unique, rare, 

complex, complementary, and difficult for competitors to imitate. A company's 

competitive advantage must be based on special resources that become barriers to 

imitation activities and threats from substitute products or services. One company 

that can be expected to apply the principles of green industry is PT. Prodia 

Widyahusada Tbk, Diponegoro Surabaya branch, which was built with a green 

building concept. Therefore, this study aims to test Green Transformational 

Leadership to improve Person Organization Fit through Personal Environmental 

Commitment and Employee Engagement at PT. Prodia Widyahusada Tbk, 

Diponegoro Surabaya branch.  

This study is a quantitative study with a saturated sample technique, so the 

population and sample used in the study were 77 employees of PT. Prodia 

Widyahusada Tbk, Diponegoro Surabaya branch. The data collection technique 

used in the study was a questionnaire. In this study, the SEM-PLS method was used.  

The results of this study show that (1) Green Transformational Leadership 

has a significant effect on Personal Environmental Commitment, (2) Personal 

Environmental Commitment has a significant effect on Person Organization Fit, (3) 

Green Transformational Leadership has a significant effect on Person 

Organization Fit, (4) Green Transformational Leadership does not have a 

significant effect on Employee Engagement, (5) Employee Engagement does not 

have a significant effect on Person Organization Fit. 

 

Keywords :  Green Transformational Leadership, Personal Organization Fit, 

Personal Environmental Commitment, Employee Engagement 

 

  



 

 

xi 

DAFTAR ISI 

Halaman  

SAMPUL DEPAN ...........................................................................................  i 

SAMPUL DALAM ..........................................................................................  ii 

SURAT PERNYATAAN ORIGINALITAS ...................................................  iii 

PERSETUJUAN ..............................................................................................  iv 

PENETAPAN PANITIA .................................................................................  v 

KATA PENGANTAR  ....................................................................................  vi 

RINGKASAN ..................................................................................................  ix 

ABSTRAK .......................................................................................................  xi 

DAFTAR ISI ....................................................................................................  xii 

DAFTAR TABEL ............................................................................................  xv 

DAFTAR GAMBAR  ......................................................................................  xvi 

BAB I  PENDAHULUAN  

1.1. Latar Belakang .......................................................................  1 

1.2. Rumusan Masalah ..................................................................  6 

1.3. Tujuan Penelitian ...................................................................  7 

1.4. Manfaat Penelitian .................................................................  7 

BAB II  KAJIAN PUSTAKA 

2.1 Teori Resource Based View (RBV) .......................................  9 

2.1.1 Perkembangan Teori Resource Based View ...............  10 

2.1.2 Model Resource Based View ......................................  11 

2.2 Green Transformational Leadership ......................................  13 

2.2.1 Definisi Green Transformational Leadership.............  15 

2.2.2 Dimensi Green Transformational Leaderhip.............  16 

2.2.3 Indikator Green Transformational Leadhership .........  16 

2.3 Personal Environmental Commitment ...................................  17 

2.3.1 Indikator Personal Environmental Commitment .......  18 

2.4 Employee Engagement...........................................................  18 

2.4.1 Pengertian atau Konsep Employee Engagement........  18 

2.4.2 Kategori Employee Engagement................................  20 

2.4.3 Indikator Employeee Engagement .............................  22 

2.5 Person Organization Fit..........................................................  24 

2.5.1 Konsep Person Organizational Fit ............................  24 

2.5.2 Pengertian Person Organization Fit ..........................  24 

2.5.3 Petunjuk Mencapai Person Organization Fit ............  26 

2.5.4 Dimensi-Dimensi Person Organization Fit ...............  27 

2.5.5 Indikator Person Organizational Fit ...........................  28 

2.6 Penelitian Terdahulu ..............................................................  28 



 

 

xii 

BAB III KERANGKA KONSEPTUAL DAN HIPOTESIS PENELITIAN 

3.1 Kerangka Konseptual Penelitian ............................................  37 

3.2 Hipotesis Penelitian ................................................................  37 

3.2.1 Pengaruh Green Transformational Leadership 

terhadap Personal Environmental Comitment ...........  37 

3.2.2 Pengaruh Personal Environmental Commitment 

terhadap Person Organization Fit ..............................  38 

3.2.3 Pengaruh Green Transformational Leadership 

terhadap Person Organization Fit ..............................  38 

3.2.4 Pengaruh Green Transformational Leadership 

terhadap Employee Engagement ................................  39 

3.2.5 Pengaruh Employee Engagement terhadap Person 

Organization Fit .........................................................  40 

BAB IV METODE  PENELITIAN 

4.1 Rancangan penelitian .............................................................  41 

4.1.1 Pendekatan Penelitian ................................................  41 

4.1.2 Jenis Penelitian ...........................................................  41 

4.2 Subyek Penelitian ...................................................................  41 

4.2.1 Populasi  .....................................................................  41 

4.2.2 Sampel ........................................................................  42 

4.3 Variabel Penelitian  ................................................................  42 

4.3.1 Definisi Variabel ........................................................  42 

4.3.2 Definisi Operasional...................................................  44 

4.4 Sumber Data ...........................................................................  45 

4.5 Teknik Pengumpulan Data .....................................................  45 

4.6 Teknik Analisis Data ..............................................................  46 

4.6.1 Analisis Deskriptif .....................................................  46 

4.6.2 Uji Validitas ...............................................................  47 

4.6.3 Uji Reliabilitas ...........................................................  47 

4.6.4 Uji Outer Model (Pengukuran) ..................................  48 

4.6.4.1  Uji Validitas Konvergen  .............................  48 

4.6.4.2  Uji Validitas Diskriminan  ...........................  48 

4.6.4.3  Uji Reliabilitas Composite  ..........................  49 

4.6.5 Uji Inner Model (Struktural) ......................................  49 

4.6.5.1  Uji Koefisien Determinasi (R2) ...................  49 

4.6.5.2  Predictive Relevance (Q2) ...........................  49 

4.6.5.3  Estimasi Koefisien Jalur dan Koefisien 

Parameter ......................................................  49 

4.6.6 Pengujian Hipotesis  ...................................................  50 

 



 

 

xiii 

BAB V  ANALISIS DATA 

5.1 Gambaran Umum Perusahaan  .................................................  51 

5.1.1 Visi dan Misi Perusahaan  ..........................................  52 

5.1.1.1 Visi Perusahaan  ...........................................  52 

5.1.1.2 Misi Perusahaan  ..........................................  52 

5.2 Analisis Deskriptif ....................................................................  53 

5.2.1 Profil Responden ........................................................  53 

5.2.2 Rata-rata Per Variabel ................................................  55 

5.3 Analisis SEM dengan program SmartPLS  ..............................  58 

5.3.1 Pengembangan Model SEM .......................................  58 

5.3.2 Uji Outer Model  ........................................................  59 

5.3.2.1 Uji Convergent Validity ...............................  59 

5.3.2.2 Uji Reliabilitas (Composite Reliability dan 

Cronbach Alpha) dan Uji Average Variance 

Extracted (AVE) ...........................................  60 

5.3.2.3 Uji Discriminant Validity .............................  62 

5.3.3 Uji Inner Model ..........................................................  65 

5.3.3.1 Analisis R Square .........................................  66 

5.3.3.2 Effect size (f2) ..............................................  67 

5.3.3.3 Predictive Relevance (Q2) ...........................  69 

5.4 Pengujian Hipotesis ..................................................................  70 

BAB VI  PEMBAHASAN 

BAB VII  KESIMPULAN 

7.1 Kesimpulan ............................................................................  79 

7.2 Saran .......................................................................................  80 

7.2.1 Bagi Perusahaan .........................................................  80 

7.2.2 Bagi Peneliti Selanjutnya ...........................................  81 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................  82 

LAMPIRAN  ....................................................................................................  88 



 

 

xiv 

DAFTAR TABEL 

Halaman  

Tabel 5.1 Jenis Kelamin ..............................................................................  53 

Tabel 5.2 Umur ...........................................................................................  53 

Tabel 5.3 Pendidikan ..................................................................................  54 

Tabel 5.4 Descriptives Rata-Rata Variables ...............................................  55 

Tabel 5.5  Hasil Uji Validitas Item (Convergent Validity)  .........................  60 

Tabel 5.6 Hasil Uji Reliabilitas  ..................................................................  61 

Tabel 5.7  Hasil Uji Nilai Average Variance Extracted (AVE) ..................  62 

Tabel 5.8 Hasil Nilai Cross Loading  ..........................................................  63 

Tabel 5.9 Hasil Nilai Akar AVE dan Korelasi Antar Konstruk .................  64 

Tabel 5.10 Hasil Nilai R Square  ..................................................................  66 

Tabel 5.11 Hasil Nilai f Square    ..................................................................  68 

Tabel 5.12 Hasil Nilai Q2                  ..................................................................  70 

Tabel 5.13 Hasil Uji Hipotesis (Uji Pengaruh)    ..........................................  71 

 

 

 

 

 



 

 

xv 

DAFTAR GAMBAR 

Halaman  

Gambar 3.1 Kerangka Konseptual Penelitian ..............................................  37 

Gambar 5.1 Gambar Model Hubungan Kausal Antar Variabel  ..................  59 

 

 

 


	871a2f4ece5935b4b71d30d9ce39bd876302fe75cba49c1fda7961b813e9c590.pdf
	f215e7075c9e147836243b67bb35ea1f8e51df02abd16cf28419d804eb14ccec.pdf
	871a2f4ece5935b4b71d30d9ce39bd876302fe75cba49c1fda7961b813e9c590.pdf
	f215e7075c9e147836243b67bb35ea1f8e51df02abd16cf28419d804eb14ccec.pdf

