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Lampiran  

KUESIONER 

Green Transformational Leadership Untuk Meningkatkan  

Person Organization Fit Melalui Personal Environmental  

Commitment  Dan Employee Engagement  Pada  

PT. ProdiaWidyahusada Tbk. Cabang Diponegoro 

Surabaya 

 

Kepada Yth. 

Karyawan/Karyawati Lab. Klinik ProdiaDiponegoro 

Surabaya     

 

Dengan Hormat,  

Tujuan dari penelitian ini digunakan untuk memenuhi tugas akhir tesis Jurusan 

Magister Manajemen pada Fakultas Ekonomi Universitas Tujuh Belas Agustus 

Surabaya berkenaan dengan penelitian mengenai Green Transformational 

Leadership Untuk Meningkatkan Person Organization Fit Melalui Personal 

Environmental Commitment Dan Employee Engagement Pada PT. 

ProdiaWidyahusadaTbk. Cabang Diponegoro Surabaya. 

  

Demi tercapainya tujuan penelitian ini, maka saya mohon kesediaan dari saudara/i 

untuk membantu mengisi daftar pertanyaan yang telah disediakan sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. 

Atas kesediaan saudara/i dalam mengisi kuesioner dan membantu kelancaran 

penelitian ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya, 

 

 

Dimas Ananta Prameswara 
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1. Identitas Responden 

Nama   : 

Jenis Kelamin  : a. Pria 

      b. Wanita 

Usia   : …………. tahun 

Status   : a. Menikah 

    b. Belum Menikah 

Lama Bekerja  : ………….. tahun 

Pendidikan Terakhir : a. SLTA 

    b. Diploma 

c. Sarjana 

d. Pasca Sarjana 

 

2. Petunjuk Pengisian Jawaban Kuesioner 

Isilah daftar pertanyaan berikut dengan cara memberi tanda check list (ⱱ) pada salah 

satu kotak jawaban yang tersedia sesuai dengan persepsi Saudara. 

 

Contoh  

STS TS KS S SS 

    ⱱ 

 

Keterangan: 

STS: Sangat Tidak setuju 

TS : Tidak setuju 

KS : Kurang Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 
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No GREEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STS TS KS S SS 

1 Pimpinan bertindak sebagai model peran lingkungan 

dapat dijadikan panutan. 

     

2 Pimpinan mampu memberikan pengertian tantangan 

tentangtugas karyawan serta dapat memberikan 

inspirasi kepada karyawan untuk terlibat dalam perilaku 

hijau. 

     

3 Pimpinan dapat mendorong ide pemecahan masalah 

yang kreatif dari karyawan merangsang munculnya 

kreatifitas karyawan memgenail isu-isu lingkungan. 

     

4 Pimpinan mengenal pribadi masing-masing karyawan 

untuk dapat mengetahui apa saja yang sedang 

dibutuhkan agar dapat menunjang kinerja lingkungan. 

     

 

 

No PERSON ORGANIZATION FIT STS TS KS S SS 

1 Nilai-nilai perusahaansudah sesuai dengan nilai-nilai 

individu. 

     

2 Tujuan perusahaan sudah sesuai dengan tujuan  masing-

masingIndividu. 

     

3 Kebutuhan karyawan sudah dapat dipenuhi oleh 

perusahaan. 

     

4 Karakteristik kultur kepribadian individu sudah sesuai 

dengan budaya perusahaan 

     

 

 

No PERSONAL ENVIRONMENTAL COMMITMENT STS TS KS S SS 

1 Karyawan sudah melakukan tugasnya  dengan perilaku 

ramah lingkungan. 

     

2 Kayawan sudah berkomitmen untuk mempertahankan  

perilaku hijau perusahaan. 

     

3 Karyawan  sudah mengintegrasikan elemen  hijau 

dalam  setiap pekerjaannya. 

     

4 Karyawan memiliki keterikatan atau rasa memiliki 

terhadap lingkungan kerjanya 
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No  EMPLOYEE 

ENGAGEMENT  

STS TS KS S SS 

 Vigor      

1 Karyawan dapat memberikan kontribusi secara optimal 

kepada perusahaan melalui pekerjaan sesuai dengan 

divisinya. 

     

2 Karyawan selalu gigih dan tidak meneyrah ketika 

menghadapi kesulitan dalam bekerja.  

     

 Dedication      

3 Karyawan memiliki rasa bangga menjadi bagian dari 

perusahaan 

     

4 Karyawan selalu antusias dan terinspirasi dengan 

pekerjaan dalam melayani pelanggan 

     

 Absorption       

5 Karyawan selalu focus dan berkonsentrasi tinggi pada 

pekerjaan 

     

6 Karyawan selalu bertanggung jawab dalam 

menyelesaikan pekerjaan dengan baik. 

     

 

 

 

 

 

◙◙◙ TERIMAKASIH ◙◙◙  
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LAMPIRAN OUTPUT SMARTPLS 
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Gambar model dan nilai Convergent validity (nilai outer loading): 
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Gambar model dan nilai t (uji pengaruh): 
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Data Hasil Kuesioner  
No GTL1 GTL2 GTL3 GTL4 POF1 POF2 POF3 POF4 PEC1 PEC2 PEC3 EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

6 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

8 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 5 4 5 

9 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 3 4 3 

10 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

12 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 3 3 3 3 4 3 

13 4 3 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 5 5 4 

14 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

15 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

17 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

18 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

19 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 

20 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

23 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 

24 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 

25 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

29 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 

31 4 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

32 5 5 5 5 4 4 3 3 3 3 3 4 5 4 5 5 4 

33 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

34 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 

38 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 
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No GTL1 GTL2 GTL3 GTL4 POF1 POF2 POF3 POF4 PEC1 PEC2 PEC3 EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

43 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 

45 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

46 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

47 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

50 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

52 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

53 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 

54 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

55 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

56 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

57 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 

58 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 5 5 5 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 

60 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

62 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 

63 4 4 3 4 4 3 3 4 5 5 5 4 3 3 3 3 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

65 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

66 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

67 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

68 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 

71 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

72 5 3 3 4 5 3 4 5 5 5 5 3 4 4 3 3 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

74 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

75 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
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