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LAMPIRAN

Lampiran 1 Pedoman Wawancara

PEDOMAN WAWANCARA

DATA INFORMAN
Nama Instansi
Nama Informan

: Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Lamongan

Jenis Kelamin
Pendidikan Terakhir 1o
Pekerjaan L e e et et nrers
Waktu Wawancara : Tangaal ........ Bulan......... Tahun ..................
No Teori Pertanyaan
1 | Starting Conditions e Sejarah Hubungan Antar Pihak

Bagaimana pola kerja sama Dinas
PUPR dengan desa dan kontraktor
sebelum adanya program JAMULA?
Apakah pernah ada kendala kerja
sama sebelumnya yang memengaruhi
pelaksanaan JAMULA?

Tingkat Kepercayaan Antar Pihak
Bagaimana tingkat kepercayaan
antar instansi (PUPR, BPKAD,
kontraktor, masyarakat) di awal
JAMULA?
Apa langkah Dinas untuk
membangun kepercayaan tersebut?
Keseimbangan Kekuasaan dan
Sumber Daya
Apakah setiap pihak memiliki peran
dan kewenangan yang seimbang
dalam JAMULA?
Bagaimana pembagian sumber daya
dan keputusan dilakukan antar pihak?
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Insentif untuk Berpartisipasi
Apa manfaat yang diperoleh Dinas
PUPR dari kolaborasi dalam
program JAMULA?

2. Faktor apa yang membuat Dinas
berkomitmen menjalankan program
ini secara kolaboratif?

Institutional e Aturan dan mekanisme formal
Apakah terdapat pedoman resmi
atau SOP vyang  mengatur
pelaksanaan JAMULA?

2. Bagaimana mekanisme koordinasi
antar pihak diatur dalam SOP
tersebut?

Inklusivitas dan keterbukaan
Apakah ada forum terbuka atau

konsultasi publik terkait

pelaksanaan proyek?
Kepemimpinan e Mediasi dan  kepemimpinan
Fasilitatif kolaboratif

1. Siapa yang berperan sebagai
pemimpin utama dalam JAMULA?

2. Bagaimana pemimpin memediasi
konflik antar pihak?

e Dorongan partisipasi
Bagaimana pimpinan
mendorong keterlibatan masyarakat
dalam JAMULA?

2. Apa strategi untuk memastikan
kolaborasi berjalan efektif?

Proses Kolaboratif e Dialog Tatap Muka

1. Seberapa sering dilakukan
pertemuan atau rapat koordinasi
dengan pihak terkait dalam
pelaksanaan program JAMULA?

2. Apa saja hal yang biasanya
dibahas dalam pertemuan tatap
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muka tersebut?

Bagaimana Dinas memastikan
setiap pihak (BPKAD, kontraktor,
desa) memahami hasil rapat yang
telah disepakati?

Sejauh mana dialog tatap muka
membantu penyelesaian masalah
di lapangan?

Membangun Kepercayaan

Apa langkah yang diambil Dinas
untuk menjaga kepercayaan antar
pihak selama pelaksanaan
JAMULA?

Bagaimana Dinas menanggapi
kritik atau ketidakpuasan
masyarakat?

Komitmen Bersama

Bagaimana bentuk komitmen antar
pihak dalam memastikan
keberhasilan JAMULA?

Apa yang dilakukan Dinas saat ada
pihak yang tidak memenuhi
kesepakatan?

Hasil Bersama

Apa hasil nyata dari kolaborasi
antar pihak dalam  program
JAMULA sejauh ini?

Bagaimana hasil tersebut
berkontribusi pada peningkatan
kualitas infrastruktur jalan?

Hasil yang dicapai

Peningkatan

Kepercayaan dan

Komitmen

Apakah pelaksanaan JAMULA
meningkatkan kepercayaan antar
instansi pemerintah dan mitra kerja?
Bagaimana perubahan komitmen
kolaborasi  disbanding sebelum
program dimulai?
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Pemahaman dan Tujuan
Bersama Dinas PUPR

Apakah seluruh pihak memiliki
pemahaman yang sama tentang
tujuan utama program JAMULA?
Bagaimana Dinas memastikan
setiap pihak memahami perannya
dalam mencapai

tujuan tersebut?

Kapasitas dan Pembelajaran
Bersama

Apakah program JAMULA
meningkatkan kemampuan Dinas
dalam mengelola proyek
kolaboratif?

Apa pelajaran  penting yang
diperolen  dalam  membangun
kolaborasi lintas instansi?




DATA INFORMAN
Nama Instansi

Nama Informan
Jenis Kelamin
Pendidikan Terakhir
Pekerjaan

Waktu Wawancara
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Badan Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah

Lamongan

No

Teori

Pertanyaan

1. |Starting Conditions e Sejarah hubungan antar pihak

JAMULA dilaksanakan?

pengelolaan keuangan JAMULA?
e Tingkat kepercayaan antar pihak

secara transparan?

lembaga tetap terjaga?

e Keseimbangan kekuasaan
sumber daya

terbuka bagi semua pihak?

program?

e Insentif untuk berpartisipasi

JAMULA?

1. Bagaimana hubungan koordinasi
BPKAD dengan Dinas PUPR sebelum

2. Apakah ada pengalaman kerja sama
terdahulu  yang menjadi  dasar

1. Apakah BPKAD percaya pelaksana
proyek mampu mengelola anggaran

2. Bagaimana cara BPKAD
memastikan ~ kepercayaan  antar

dan

1. Apakah akses terhadap informasi
keuangan dan pelaksanaan proyek

2. Bagaimana BPKAD memastikan
keseimbangan dalam pengelolaan dana

1. Apa manfaat yang diperoleh Dinas
PUPR dari kolaborasi dalam program

2. Faktor apa yang membuat Dinas
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berkomitmen menjalankan program
ini secara kolaboratif?

Inst_itutionall e Aturan dan mekanisme formal
Design 1. Bagaimana sistem penganggaran
dan
pelaporan keuangan diatur dalam

JAMULA?

2. Apakah ada mekanisme audit atau
evaluasi rutin antar lembaga?
e Inklusivitas dan keterbukaan
1. Apakah penganggaran JAMULA
dilakukan secara terbuka?
2. Bagaimana keterbukaan informasi
keuangan dijaga kepada publik?
Kejelasan peran dan tanggung
jawab

1. Apakah tanggung jawab antara
pengelola dana dan pelaksana
proyek sudah jelas?

2. Bagaimana BPKAD memastikan
tugasnya berjalan sesuai mandat?

Kepemimpinan Mediasi dan  kepemimpinan

Fasilitatif kolaboratif

1. Bagaimana pimpinan BPKAD
memfasilitasi  koordinasi  lintas
instansi?

2. Apa bentuk dukungan
kepemimpinan dalam menjaga
kerja sama antar lembaga?
Dorongan partisipasi

1. Bagaimana pimpinan memastikan
transparansi  dan  akuntabilitas
keuangan?

2. Apakah ada arahan khusus dalam
memperkuat kerja sama lintas

lembaga?
Proses e Dialog Tatap Muka
Kolaboratif 1. Apakah BPKAD dilibatkan dalam

forum koordinasi antar lembaga
selama pelaksanaan JAMULA?
2. Bagaimana efektivitas komunikasi
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lintas instansi dalam memastikan
kelancaran pembiayaan proyek?
Membangun Kepercayaan

1. Bagaimana  keterbukaan data
keuangan membantu  menjaga
kepercayaan antar instansi?

2. Apakah ada mekanisme pelaporan
publik untuk memperkuat
akuntabilitas?

Komitmen Bersama

1. Bagaimana BPKAD memastikan
pendanaan sesuai jadwal dan
kebutuhan proyek?

2. Apa bentuk komitmen BPKAD
dalam  menjaga  akuntabilitas
penggunaan anggaran?

Hasil Bersama

1. Apakah kolaborasi JAMULA
memberikan ~ dampak  positif
terhadap efisiensi  penggunaan
anggaran?

2. Bagaimana kolaborasi ini
memperbaiki sistem

3. pertanggungjawaban keuangan

publik?

Hasil
dicapai

yang

Peningkatan Kepercayaan dan
Komitmen

1. Apakah koordinasi antarlembaga
menjadi  lebih  efektif setelah
JAMULA dijalankan?

2. Apakah tingkat kepatuhan
pelaporan keuangan meningkat
karena adanya kerja sama?

Pemahaman dan Tujuan Bersama

1. Apakah visi dan tujuan pengelolaan
dana JAMULA dipahami secara
seragam oleh instansi terkait?
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2. Bagaimana BPKAD menyamakan
persepsi dengan instansi pelaksana
untuk mencapai efisiensi program?

e Kapasitas dan Pembelajaran
Bersama
1. Apakah kerja sama JAMULA
meningkatkan kapasitas BPKAD
dalam tata kelola keuangan proyek?
2. Apakah ada inovasi atau perbaikan
sistem  pengelolaan  anggaran
setelah program ini berjalan?
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DATA INFORMAN

Nama Instansi : Kecamatan

Nama Informan e e s e ar e esearereares
Jenis Kelamin e e s e ar e esearereares
Pendidikan Terakhir e e e s e e be e ereareeeaaes
Pekerjaan TP TT PV S PRRP
Waktu Wawancara : Tangaal ........ Bulan......... Tahun ..................

A. Collaborative Governance Pada Program Jalan Mantap Dan Alus
“Jamula” Sebagai Upaya Perbaikan Infrastruktur Jalan Di
Kabupaten Lamongan

a) Starting Conditions

1. Bagaimana kondisi jalan desa sebelum JAMULA dilaksanakan?

2. Apa harapan desa terhadap program JAMULA?

3. Bagaimana hubungan awal antara desa dengan dinas PU dan
kontraktor?

4. Apakah desa memiliki pengalaman kerja sama sebelumnya dalam
pembangunan jalan?

5. Bagaimana kesiapan desa dalam mendukung pelaksanaan program
JAMULA?

b) Institutional Design

1. Bagaimana mekanisme desa dalam berkoordinasi dengan
pemerintah kabupaten dan kontraktor?

2. Bagaimana kejelasan peran desa dalam pelaksanaan program?

3. Apakah ada forum atau pertemuan rutin untuk membahas JAMULA
di tingkat desa?

4. Bagaimana desa mengatur partisipasi masyarakat dalam program?

5. Bagaimana pelaporan kegiatan desa terhadap pelaksanaan JAMULA?

c) Facilitative Leadership
1. Bagaimana peran kepala desa dalam menjembatani komunikasi
antara masyarakat dan pemerintah kabupaten?
2. Bagaimana kepala desa mengatasi perbedaan pandangan
masyarakat terkait program?
3. Bagaimana membangun kepercayaan masyarakat terhadap
pelaksanaan program?
Bagaimana kepala desa mendorong masyarakat untuk aktif terlibat?
Bagaimana peran kepala desa dalam memastikan komitmen
masyarakat?

o>
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d) Collaborative Process
1. Bagaimana proses musyawarah desa dalam menentukan prioritas
perbaikan jalan?
2. Sejauh mana masyarakat ikut serta dalam pelaksanaan?

3. Bagaimana mekanisme penyampaian aspirasi masyarakat terhadap
program?

4. Hambatan apa saja yang muncul dalam pelibatan masyarakat dan
bagaimana diatasi?

5. Bagaimana desa menilai dampak program JAMULA terhadap kondisi
jalan dan aktivitas warga?
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DATA INFORMAN

Nama Instansi : Kontraktor

Nama Informan e e s e ar e esearereares
Jenis Kelamin e e s e ar e esearereares
Pendidikan Terakhir e e s e ar e esearereares
Pekerjaan s
Waktu Wawancara : Tangaal ........ Bulan......... Tahun ..................

A. Collaborative Governance Pada Program Jalan Mantap Dan Alus
“Jamula” Sebagai Upaya Perbaikan Infrastruktur Jalan Di Kabupaten
Lamongan

a) Starting Conditions
1. Bagaimana kontraktor pertama kali terlibat dalam program JAMULA?
2. Apa pengalaman kerja sama sebelumnya dengan pemerintah daerah?
3. Bagaimana kondisi awal proyek yang diterima?
4. Bagaimana tingkat kepercayaan dengan pihak pemerintah dan
masyarakat di awal proyek?
5. Tantangan awal apa yang dihadapi dalam pelaksanaan proyek?

b) Institutional Design
1. Bagaimana mekanisme kerja sama kontraktor dengan Dinas PU dan
desa?
2. Apakah ada aturan atau prosedur baku dalam pelaksanaan program
JAMULA?
3. Bagaimana kejelasan pembagian peran kontraktor dan pihak lain?
Bagaimana pelaporan dan pengawasan pelaksanaan proyek dilakukan?
5. Bagaimana koordinasi jika ada perubahan teknis di lapangan?

e

c) Facilitative Leadership

1. Bagaimana peran pemerintah daerah dalam memfasilitasi kerja
kontraktor di lapangan?

2. Bagaimana penyelesaian konflik teknis atau administratif selama
proyek berlangsung?

3. Bagaimana komunikasi kontraktor dengan masyarakat saat
pembangunan?

4. Bagaimana kontraktor menjaga kepercayaan masyarakat terhadap
hasil kerja?
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d) Collaborative Process

1.

Bagaimana komunikasi dengan masyarakat selama  proses
pembangunan?

Apakah masyarakat memberikan masukan saat pelaksanaan proyek?
Hambatan apa yang muncul dalam koordinasi dengan masyarakat dan
pemerintah?

Bagaimana proses penyelesaian hambatan tersebut?
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DATA INFORMAN

Nama Instansi : Pengguna Jalan / Masyarakat

Nama Informan OSSOSO
Jenis Kelamin L ettt bbb b e ens
Pendidikan Terakhir USSP U TP PTUROTURURURPN
Pekerjaan PR SRPRSTR
Waktu Wawancara : Tanggal ........ Bulan ......... Tahun ...

A. Collaborative Governance Pada Program Jalan Mantap Dan Alus
“Jamula” Sebagai Upaya Perbaikan Infrastruktur Jalan Di Kabupaten
Lamongan

a) Starting Conditions

Bagaimana kondisi jalan sebelum program JAMULA?

Bagaimana dampak jalan rusak terhadap aktivitas sehari-hari?
Bagaimana pengetahuan masyarakat tentang rencana perbaikan jalan?
Bagaimana tingkat kepercayaan masyarakat terhadap pemerintah
sebelum program?

5. Apa harapan masyarakat terhadap program JAMULA?

NS

b) Institutional Design
1. Bagaimana masyarakat mendapatkan informasi tentang program
JAMULA?
2. Apakah ada forum resmi yang melibatkan masyarakat?
3. Bagaimana mekanisme penyampaian aspirasi masyarakat?
4. Apakah peran masyarakat dalam perencanaan dan pelaksanaan jelas?

c) Facilitative Leadership
1. Bagaimana masyarakat melihat peran pemerintah dalam
memimpin program JAMULA?
2. Bagaimana pemerintah merespons aspirasi masyarakat?
3. Bagaimana kepercayaan masyarakat terhadap kepemimpinan lokal?
4. Bagaimana masyarakat dilibatkan secara aktif oleh pemerintah atau
desa?

d) Collaborative Process
1. Bagaimana masyarakat terlibat dalam proses perencanaan atau
pelaksanaan program?
Bagaimana bentuk partisipasi masyarakat (tenaga, ide, pengawasan)?
Hambatan apa yang dirasakan masyarakat dalam berpartisipasi?
4. Bagaimana masyarakat menyampaikan keluhan atau saran terkait
pelaksanaan?

wmn
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5. Bagaimana masyarakat menilai hasil dan dampak perbaikan jalan
setelah program?
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Lampiran 2 Transkip Wawancara

Transkip Wawancara dengan Camat Kecamatan Karanggeneng

Program Jamula (Jalan Mantap dan Alus) untuk jalan desa itu
biasanya kita menggunakan BKPD, Bantuan Keuangan dari Daerah. Kalau
yang ini kan, dalam provinsi. Yang depan ini sudah masuk porosnya
provinsi. Mungkin waktu sampai ke Bina Marga sudah dijelaskan. Jadi
tahun ini itu alhamdulillah sudah makin baik, gitu. Kalau untuk yang
Jamulanya, sumber wudi ke arah barat, ke Madura. Jadi, mejit itu kan,
mungkin ada pertigaan, ada yang keempatan. Kalau jalan rusak di sini,
kebetulan ada lubang-lubangnya. Karena jalan setapak masih jalannya jalan
lama. Kalau di sini wilayah kampung, Alhamdulillah, rata-rata itu. Kalau
yang dicor itu, Alhamdulillah, bagus kalau di sini. kurang lebih ya, 90
persen sudah cor semua. Biasanya kalau untuk kegiatan musyawarah
kecamatan, kita kan juga mengundang desa, kita mendatangkan mereka.
Kadang mereka punya agenda sendiri. Jadi kita itu menyiapkan tempat,
kemudian menyiapkan undangan, mereka lari di sini.

Satu tahun satu kali untuk evaluasi biasanya apakah dari dinas PU
Bina Marga itu terlibat juga. Karena evaluasi tingkat desa itu biasanya
melibatkan dinas BND sama inspektorat sama kecamatan. Kalau Bina
Marga itu khusus jalan yang, jalan keempatan. Kalau yang di desa itu
biasanya khusus dari inspektorat, kemudian dari kecamatan itu ada
evaluasinya. Kan kita kan ada proses pencairan ya, progres keuangan,
pencairan keuangan sama progres pembangunan. Biasanya kita, pokoknya
kita sampingkan. Ini disesuaikan mencairkan tanpa dua. Jadi kan 60% dulu
itu diujakan, kemudian kalau mau pencairannya kedua, itu harus yang
diujakan 100%. Kalau dulu, dulu itu kalau jalan rusak, terus hujan panjir,
nggak bisa lewat. Tapi kalau sekarang, masih bisa. Saya dulu kan sebelum
disini kan di tempat yang lain yang potensi panjirnya itu kan tinggi. Dampak
perekonomiannya itu besar sekali. Tapi kalau sudah dicor, itu meskipun
masih panjir gitu ya, lewat itu masih bisa.

Kalau saya kan mau lihat daerah utara, Rel kereta ke utara, Ini kan
istilahnya ada dua. Utaranya daerah kereta api, Sama selatannya daerah
kereta api. Kalau dulu memang yang selatan, Banyak yang kurang lah. Tapi
sekarang, Untuk lama nggak ada programnya Pak Bupati. Itu di maksimal.
Masuk-masuk desa-desa. Kan ada proses di musawarah desa. Biasanya
musawara desa itu, Melibatkan tokoh-tokoh agama, Tokoh masyarakat,
BPD, Sebagian dari desa. ltu sebagai wadah, Masyarakat, Komunikasi
dengan, Pemerintahnya. Kemudian nanti, Setelah mereka membuat,
Program prioritas, Kan pasti ada kan prioritas pertama, Ketiga dan
seterusnya, Dari berbagai beda, Lalu nanti ada musawara, Tingkat
kecamatan. Nah, musyawarah tingkat kecamatan ini, Kita itu biasanya ada,
Dinansiasi terkait. Lalu nanti itu yang disampaikan.
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Kalau program Jamula ini kan, Intinya kan, Harusnya, Dari anggarannya,
Itu memang terbatas, Tapi harus dilaksanakan secara maksimal. Kalau
untuk CSR ya, CSR itu langsung sudah ada koordinaturnya diri. Kalau
nggak salah, Di Babedah, Itu yang koordinaturnya. Tetap ada prioritas jalan
yang misalkan, Dari desa Sumberwudi, Atau desa mana, Untuk di
prioritaskan terlebih dahulu. Kan ditingkat KWVTN itu kan, Pasti
menghubungi semua ya, Setelah dihubungi semua, Mereka kan pasti punya,
Tentang itu dari tim teknisnya, Oh ini yang, Katakanlah kayak kamu sultan
ya, Oh ini yang harus dulu, Jadi dari berbagai sektor, Seperti ini,
Sumberwudi sama, Kearah naburan itu ya, Itu kan, Menurut, Tingkat
KWVTN juga diperlukan, Prioritas, Dan disesuaikan dengan programnya
KWVTN, Termasuk juga untuk, Bantuan keuangan yang di desa-desa, Itu
ya, Terdapat masalah, Jadi jalan, Kemudian DPT, Kemudian, Sesuai
kebutuhan di desa itu apa, Tapi untuk ruasnya itu. Dari 2021 itu program
jemulal diresmikan. Ruas jalan, Sumberwudi naburan, Ruas jalan,
KWVTN, Sumberwudi, KWVTN, BUCI, Teracak, BUCI, Teracak, Terus
ada juga KLT, Ruas KLT, Naburan, Banteng Putih, Itu yang jadi prioritas
kita.
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Lampiran 3 Dokumentasi Penelitian

Dokumentasi Penelitian dengan Kepala Seksi Perencanan atau Pelaksana
Jalan Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Lamongan

Dokumentasi Penelitian dengan Kepala Bidang Asset Daerah
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Lamongan
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Dokumentasi Penelitian dengan Kepala Kecamatan Sekaran

Dokumentasi Penelitian dengan Kepala
Kecamatan Karanggeneng
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Dokumentasi Penelitian dengan Kontraktor

Dokumentasi Penelitian dengan Pengguna Jalan
Kecamatan Sekaran
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Dokumentasi Penelitian dengan Pengguna Jalan Kecamatan

karanggeneng

¥ | |5
/¥ |
i
/)
<!
\
f
e vinn
, 5. =8 e,
el LIN e nm uq,




145

Lampiran 4 Surat Izin Observasi Instansi Perguruan Tinggi

1. Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Kabupaten Lamongan

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Program S0a - ebeu Negara oy Naga ey Komunk
 Maguind Ademnisiay Public ¢ Maguier s Komusikas: o Doler iy A
Godung F 101 A Semolowsry &5 Sumbaye (80153)
Tolp 0355501000 paw. 150 emal - Sspiuntag sty ac

Surabaya, 20 Chinber 2025
. 5658 MIFISIPIC2025
1 [s2lu) berkas Proposst
o R

. Kepaa Diras Peberjaan Umum Bira Margs Kabupalen Lamengan
JI Mastrip No 1, Susamuiyo, Kec. Lamongan, Kabugales Lamengan

Dengan hormat.

Sehutungan dergan pemenuhan dala setagal syaral menyelesaican maky kdish Skrpsi
poday Program Studi limu Adminsyas Negawra Fakullas Imu Scad can limu Polsk
Unverstas 17 Agustus 1945 Sursbaya dengan chservasi dan warwancara.

Berkenam dengan hl Sersebut diatas, maka bersama ni kam mehon perkenan Bapakibu
uuk memberican jin dan bankan kepads mahasewa di bawah inc

Ne. Nama dan NIV Alamat Na. Tl
1. | Rabmawat (1112200111} | Semciowarny ndah Blok M. | 083153285611
Swabiya
Guna malakaan pengamiéan dats dc

“Dinas Pekerjazn Umum Bina Marga Kabupaten Lamongan®

Dergan Judd Shrpsi : *.Collaborative Govermance Pada Program Jalan Mantap dan
Alus "JAMULA" Sebags Upaya Perbaikan Infrastndber Jalin & Kabupaten
Lamongas’,

Demizian permehonan kam, atas perhatan sara kecpramanya disampaican lesma kash

&
g

\ a5 B, V. Rusy Handoko, M.S
TP 20110.88.0062
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2. Badan Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Program S | o e Admmnia Nagirs ¢ By Admriateay Nangs @ vy Komunican
o Magater Administan Pubin ¢ Mageter Brw Komundas @ Doklor imu Admest s
Gedung F 101 X Semiowar 45 Sumabaya (10114)
Tolp. 031-5451800 pow, 150 amal - Sep@untag-y 2 it

Lampran
Perhal

Kepoda Yih.

Serabaya, 29 Okdocer 2005

- TBINFISIPIOA2S

1 fsah) berkas Progasal

- Kepals Badan Pengeinkian Keuangan dan Asset Daecsh

3. Basubi Rabmat No. 2, Tumenggengan, Susomulyo, Kec, Lamengan,
Kab. Lamongan, Jawa Timw 62216

Dengan homat.

Sehutungan dengan pemenuhian data sebagai syarst menyelesakan mata kdah Skripsi
pods Program Stud limu Adminstas Negera, Fabulas Imu Sosal dan linu Poitk
Universitas 17 Agusius 1845 Surabaya dengan o i dan

Berkenaan dengan hal lersebut datas, maka b ini kami moten perh Bazaklb
urisk memberisan §n dan bartuan kepada mehasswa d tawsh nt

No. Nama dan NIM Aamat No. Tlp

1. | Rabmawat (1112200111) | Semclowaru Indsh 8lck | 08315828591
H, Surataya

Guna melakukan pengambian data di

“Badan Pengelolzan Kevangan dan Asset Daerah”

Dengan Judul Skipsi: *Collaborative Governance Pada Program Jalan Mantap dan
Alus “Jamub" Sebagai Upaya Perbaikan Infrastrukter Jalan di Kabupaten
Lamongan”.

Demisan permotanan kam, atas perhatian serta kefjasamanya disampakan ferima kasih
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3. Kecamatan Karanggeneng

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Program S8« ol Nogara o 8my A Naga o by Komunk
o Magater Administas Pt ¢ Magster Bnu Komumkas: ¢ Dokor iy Adrinsan
Godung F 101 & Semolowans 45 Suabay (10114)
Tob 0015001800 pow. 150 evul - Sap@urtag-ady a¢ i

Nomor
Lampran

Kepoda Yih.

Surabaya, 23 Obloter 2005
TTRBMIFISIPINNIS

1 fsar) barkas Prozoss

Camat Kecamalan Karanggenerg
J. Rawa Ps. Suncelebak Karanggeneng Lamongan No. 1A, Ketawang,
Karanggeneng, Kec. Katarg Geneng, Kab. Lamongan, Jawa Timer 82254

Dengan homat.

Sehubungan dengan pemesuhan dala sebagai syarst menyelesakan mala kuah Skrips
pad Stud limu Adminstas: Negera, Fakubas Imu Sosal dan limu Poitk
Universiies 17 Agushus 1945 Surabaya dengan chsarvasi can wrvancara

Beskenaan dengan hal lersebut dartas, maka bersama ini kami mahen perkenan Bapaklby
unisk memberican §in dan bartuan kepada mahasswa o lawsh ni

Ko Nama dan NIM Abmal No. Tip
1. | Rabmawab {1112200111) | Semokowana Indah Bok H, | 0EI158285011
Kota Surabaya
Guna melakukan pengambian dala di

“Kecamatan Karanggeneng”

Dergan Judul Skrpsi: *Colaborative Governance Pada Program Jalan Mantap dan
Alus “Jamuba® Sebogai Upaya Perbaikan Infrastrubhe Jalan di Kabupates
Lamongan’”.

Demician permaharan kam, atas perhalian serla kerdjasamanya disampakan erima kash,




4, Kecamatan Sekaran

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Program Sd - el A Nogara » By Ades Naga « b Xomunk
© Magater AdTirsstas Pubik o Mageter i Komunkas @ Dokior iy Adminstas
Godung F 101 2 Semolowary 45 Saatays (00118)
Tolp. 031-5651600 paw. 159 emal - Sep@urtag-ety ac i
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Nomer

Lampran
Penhal

Kepoada Yth.

Surabaya, 29 Obtoder 2025
2TASWFISIPIOX2S
1 {salu) berkas Prozosal

Camat Kecamatan Sebaran
J. Rava Bulutengaer No. 31, Kec. Sekaran, Kab. Lamongan,
Provinsi Jawa Timer, Kode Pos 62261

Dengan homat.

Sehutungan dengan pemeruhan dala sebagal syart menyelesakan mala kdah Sinps:
poda Program Std ey Adminstass Negera, Fakulas Imo Sosial dan llsu Poltk
Universitas 17 Agusius 1845 Surabaya dengan cbsenvasi dan wavancara

Berkenaan dengan hal lersebut datas, maka berssama ini kam mohen perkenan Bazaklba
umuk memterizan §in dan bastumn kepada mehasswa d bawsh int

No. Nama dan NIM Alsmal No. Tlp
1. | Rahmawal (1112200111) | Semclowaru Indah Biok M, | 083158285911
Kota Surabaya
Guna melskekan pengambian data di

“Kecamatan Sekaran”

Dengan Judu! Skripsi: “Colaborative Governance Pada Program Jalan Mantap dan
Alus “Jamula" Sebagai Upaya Perbaikan Infrastrukter Jalin di Kabupaten
Lamongan”

Demician permotonan kam, atas perhalian seda kenasamanya dsampakan ferima kasih.




Lampiran 5 Surat Keterangan Bebas Turnitin

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

LABORATORIUM OTONOMI DAERAH
Godueg F Lasai 2 Universitas 17 Agestus 1945 Sumbayn
JU Seenolowaru No. 35 Surabaya, Telp (D31) S931800

Nomor:613/K/LOD/XI12025

Yang bertanda tangan di bawah ini penanggung jawab Uji Turnitin dari Fakultas Ilmu Sosial dan
IImu Politik Universitas 17 Agustus 1945 (UNTAG) Surabaya

Nama : Moh. Dey Prayogo, S.L.Kom., M.L.LKom
NPP 1 20150220869
Dengan ini menerangkan bahwa:
Nama : Rahmawati
NBI : 1112200111

Berdasarkan hasil uji tumitin untuk skripsi mahasiswa terscbut telah di bawah 20%.

Surat Keterangan ini dibenkan atas permintaan yang bersangkutan untuk "Pendaftaran Ujian
Skripsi”

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Surabaya, 10 Desember 2025

Mengetahui
Kepala LES. Otoda, PIC Uj: Plagiasi

Dida Rahmadanik, S.AP, M.AP Moh. Dey Prayogo, S.Lkom.. M.L.Kom
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rahmawati

ORIGINALITY REPORT

11% 11% 3%

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS

5%

STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

- - - B

- -

B B A

repository.unair.ac.id

Internet Source

pubm.lamongankab.go.id

Internet Source

scholar.unand.ac.id

Internet Source

repository.ub.ac.id

Internet Source

eprints.uny.ac.id

Internet Source

elsa.lamongankab.go.id

Internet Source

jurnal.stkippgritulungagung.ac.id

Internet Source

2%
1w
1w
1w
1w
1w
T

finance.detik.com

Internet Source < 1 %
repository.uin-suska.ac.id

In(ea.cl Sourcey < 1 %
lamongankab.go.id

Internet Source < 1 %
Submitted to Universitas Islam Indonesia <1
Student Paper %
id.wikipedia.org

Internet Source < 1 %
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Lampiran 6 Surat Keterangan Bebas Lab. Kewirausahaan dan Lab. Otonomi
Daerah

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

?*j? LABORATORIUM KEWIRAUSAHAAN  fiis

Cedung F Lantal | Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya
J1. Semolowasu No. 45 Surabaya, Telp. {031) 5531800

Nomor: 165/SK/IKWU-K/Genap/VIIL2024

Kepala Laboratorium Kewirausahaan Fakultas Ilmu Sosial dan Iimu Politik Universitas 17
Agustus 1945 (UNTAG) Surabaya

Nama : Beta Puspitaning Ayodya, S.So0s., MA
NPP : 20150.17.0746
Dengan ini menerangkan bahwa:
Nama : Rahmawati
NBI 1 1112200111
telah menyelesaikan pembay Laboratorium Kewirausahaan.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Surabaya, 5 Agustus 2024

NPP: 20150 17. 0746
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI PUBLIK

LABORATORIUM OTONOMI DAERAH
Gedung F Lantai 2 Universiss 17 Agusses 1945 Surabayas
J1. Semobowara No. 43 Sumbaya, Telp (031) $931800

SURAT KETERANGAN
Nomor: 216/K/LOD/XIN2025

Kepala Laboratorium Otonoms Dacrah, Program Studi Administrasi Publik, Fakultas Hmu Sosial
dan Ilmu Politik Universitas 17 Agustus 1945 (UNTAG) Surabaya

Nama : Dida Rahmadanik, S.AP.. M.AP

NPP 120110160733
Dengan ini mencrangkan bahwa:

Nama : Rahmawati
NBI 1112200111

Sudah tidak memiliki tanggungan pembayaran dan kegiatan laboratorium otonomi daerah,
Surat Keterangan ini di berikan atas permintzan yang bersangkutan untuk "Pendaftaran ujian
skripsi”

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Surabaya, 2 Desember 2025
Kepala Lab. Otoda,

LU OTO,,
ov Qs

Dida Rahimadanik, $.AP.. M.AP
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Lampiran 7 Kartu Bimbingan
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Lampiran 8 Bukti LoA

CAHAYA ILMU BANGSA INSTITUTE

SK KEMENKUMHAM AHU-0018912-AH.01.14

Biro Penelitian, Publkasi, dan Pengatxiian Kepada Masyarakat
Perum Pun Kartika Asri Blok 2 A2 Malang

o-mad | gamnRcahayalmubangsa institute

No + 2025/CI8/L0A

Lampiran + Link Terbitan dan POF Terbit
Subject : Letter of Acceptance

Assalamualasiaum Wr. Wb,

Bersama surat ini, kami menerangkan bahwa artikel dengan keterangan naskah berikut

Judul : | COLLABORATIVE GOVERNANCE PADA PROGRAM
JALAN MANTAP DAN ALUS “JAMULA™ SEBAGAI UPAYA
PERBAIKAN INFRASTRUKTUR JALAN DI KABUPATEN
LAMONGAN

Author
Rahmawati, Agus Sukristiyanto, Muhammad Roisul Basyar

Instansi
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

Korespondensi | : | rahr isaja12345@gmail.com

Jurnal : | Trwikrama: Jumnal limu Sosial

Volume * | voiume 11, Number 9, 2025

berstatus ACCEPTED untuk dipublish, K inl Gibuat sebagal tanda bakwa naskah yang

bersangkutan telah lolos plaglarism checker. Dan LoA ini dibuat sebagat bukti bahwa author telah
menyelesatian APC yang telah ditetapian oleh pengelola jumal. LOA Berlaku jika dilengkap!
link dan pdf publish. Mubungl kami & admin_jurnal@cahayalimubangsa.

pertanyaan lebih Lanjut, terima kasih,
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Lampiran 9 Lembar Hasil Revisi

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK e
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

LEMBAR REVISI UJIAN SKRIPSI

Nama :Rahmawati

NIM 1112200111

Hari/ Tanggal Ujian - Senin, 15 Desember 2025

Judul Skripsi : | Collaborative Govemance Pada Program Jalan Mantap Dan Alus “JAMULA"

Sebagai Upaya Perbaikan Infrastrukstur Jalan Di Kabupaten Lamongan

Catatan Perbaikan:

KVM(OVKH y ppPWEEATT (YA
A p&wu‘(‘“f

Persetu’juan Dosen Penguji Telah Revisi/Perbaikan, Revisi dari Dosen Penguji, 363

k‘V"‘Q

Catatan: Bila tidak ada revisi, dosen penguji wajib menufiskan “tidak ada revisi’, den menandatangani di sebelah kanan dan

il
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PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

LEMBAR REVISI UJIAN SKRIPS|

Nama :Rahmawati

NIM 11112200111

Hari/ Tanggal Ujian : Senin, 15 Desember 2025

Judul Skripsi : | Collaborative Govemance Pada Program Jalan Mantap Dan Alus
“JAMULA" Sebagai Upaya Perbaikan Infrastrukstur Jalan Di Kabupaten
Lamongan

Catatan Perbaikan:

- lﬁv\“‘)’\v\ \-"’"\ Sg~ \(7\9""5‘“ Goumones
\T’ Colovwnre (oo ( o del don bonser )
b B S

Lt t [ 0 Do S i |
TR oG | Bl B At 7"t

- ?‘Hﬂ\v‘ O\MW Aﬂv\ %:vs\www (G~iem d()'u. l/\(‘
(g5 wye P dsea  Cola\rormmye rdes M >

Ul (Goe o ot BA SHE

Surabay
Persetujuan Dosen Penguji Telah Revisi/Perbaikan, Revisi dari Dosen Penguji,

23

w | S

Catatan: Bila tidak ada revisi, dosen penguji wajib menuliskan “tidak ada revisi*, dan menandatangani di sevelah kanan dan
kiri.
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PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRAS| NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

LEMBAR REVISIUJIAN SKRIPSI

Nama :Rahmawati
NIM 1112200111
Hari/ Tanggal Ujian : Senin, 15 Desember 2025

Judul Skripsi : | Collaborative Govemance Pada Program Jalan Mantap Dan Alus “*JAMULA”
Sebagai Upaya Perbaikan Infrastrukstur Jalan Di Kabupaten Lamongan

Catatan Perbaikan:

7. [ Chude W" M(M)

Persetujuan Dosen Penguji Teleh Revisi/Perbaikan,

Catatan: Bila tidak ada revisi, dosen penguji wajib menulisken “tidak ada revisi", dan menandatangani di sebelah kanan dan
Kiri.
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