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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara 

Jaringan Aktor Kebijakan Pada Tata Kelola Pedagang Kaki Lima di Pantai Kenjeran 

Kota Surabaya 

Informan : Dinas Kepemudaan dan Olahraga serta Pariwisata Kota Surabaya 

(Kepala UPTD THP Kenjeran) 

1. Interdependensi antar Organisasi 

1. Dalam upaya pengembangan Pantai Kenjeran sebagai destinasi wisata, sejauh 

mana Dinas Pariwisata bergantung pada kerja sama dengan Dinas 

Perdagangan atau OPD lainnya? 

2. Peran apa yang biasanya diambil Dinas Pariwisata dalam koordinasi lintas 

sektor? 

3. Apakah ada tantangan koordinasi lintas instansi dalam menjadikan PKL 

sebagai bagian dari atraksi wisata? 

2. Pertukaran Sumber Daya 

1. Apakah Dinas Pariwisata menerima atau memberikan dukungan (dana, 

promosi, fasilitas) kepada PKL atau OPD lain? 

2. Dalam pengembangan Pantai Kenjeran, sumber daya apa yang paling penting 

untuk dipertukarkan antar instansi? 

3. Bagaimana model kerja sama sumber daya dengan Dinas Perdagangan atau 

pihak swasta? 

3. Komunitas Kebijakan 

1. Apakah ada komunitas kebijakan atau forum lintas aktor (termasuk pelaku 

wisata dan PKL) yang melibatkan dinas Anda? 

2. Sejauh mana forum tersebut efektif dalam menyatukan visi pengembangan 

wisata dan penataan PKL? 

3. Apa kontribusi Dinas Pariwisata dalam menyusun atau mempengaruhi 

kebijakan PKL? 
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4. Kepercayaan dan Hubungan Personal 

1. Apakah hubungan personal antar aktor mempengaruhi kelancaran promosi 

atau revitalisasi wisata Pantai Kenjeran? 

2. Bagaimana dinas Anda membangun hubungan baik dengan komunitas lokal, 

termasuk PKL? 

3. Apakah kepercayaan antar instansi menjadi faktor penting dalam 

keberhasilan program pariwisata? 

5. Perubahan Fungsi Eksekutif Inti 

1. Dalam konteks pariwisata, apakah Dinas Pariwisata lebih banyak berperan 

sebagai pengarah, fasilitator, atau pelaksana langsung? 

2. Apakah Anda melibatkan komunitas PKL sebagai bagian dari strategi 

branding wisata? 

3. Bagaimana bentuk fasilitasi dinas Anda terhadap pelaku usaha mikro di 

Pantai Kenjeran? 

6. Ketiadaan Pemerintah sebagai Aktor Dominan 

1. Apakah pernah terjadi situasi di mana promosi atau aktivitas wisata dilakukan 

tanpa keterlibatan Dinas Pariwisata secara langsung? 

2. Siapa saja pihak non-pemerintah yang aktif mengambil peran dalam 

pengembangan wisata di Pantai Kenjeran? 

3. Bagaimana posisi dinas Anda ketika peran itu digantikan oleh komunitas atau 

pelaku wisata lokal? 

PEDAGANG KAKI LIMA 

1. Apakah Anda pernah menerima bantuan seperti fasilitas, pelatihan, atau 

informasi dari pihak luar seperti pemerintah atau komunitas? 

2. Apa yang biasanya Anda berikan atau kontribusikan sebagai pedagang dalam 

hubungan dengan pihak lain (misalnya iuran, data, partisipasi)? 

3. Bagaimana hubungan Anda secara pribadi dengan petugas dari pemerintah 

atau organisasi lain yang sering berinteraksi di sini? 

4. Apakah Anda merasa bisa mempercayai pihak-pihak yang mengatur atau 

mengelola kawasan tempat Anda berdagang? 
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5. Apakah Anda melihat adanya perubahan dalam cara pemerintah atau 

pengelola mengatur PKL selama beberapa tahun terakhir? 

6. Bagaimana perubahan itu memengaruhi aktivitas atau kenyamanan Anda 

berdagang? 

MASYARAKAT 

1. Apakah Anda mengetahui adanya bantuan atau dukungan (seperti dana, 

fasilitas, pelatihan) yang diberikan kepada pedagang kaki lima oleh 

pemerintah atau pihak lain? 

2. Apakah masyarakat sekitar pernah dilibatkan atau memberikan sesuatu dalam 

proses pengelolaan PKL (misalnya tenaga, lahan, informasi)? 

3. Apakah Anda pernah mendengar adanya forum atau pertemuan antara 

pemerintah, pedagang, dan masyarakat untuk membahas aturan atau 

pengelolaan PKL? 

4. Apakah menurut Anda masyarakat sekitar punya kesempatan untuk 

menyampaikan aspirasi terkait keberadaan PKL di Pantai Kenjeran? 

5. Bagaimana tingkat kepercayaan Anda terhadap pihak-pihak yang terlibat 

dalam pengelolaan PKL, seperti dinas atau tokoh komunitas? 

6. Apakah hubungan pribadi atau kedekatan antar pihak (masyarakat, pedagang) 

memengaruhi pengelolaan yang ada? 

7. Apakah Anda melihat perubahan dalam peran pemerintah atau lembaga lain 

dalam mengelola PKL dalam beberapa tahun terakhir? 

8. Menurut Anda, apakah perubahan itu berdampak baik atau buruk bagi 

lingkungan dan masyarakat sekitar? 
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Lampiran 2 Dokumentasi Wawancara 

Wawancara dengan Pak Rusdi Ismet selaku Ketua Uptd Thp Kenjeran penyeluruh 

pedagang kaki lima di pantai kenjeran 

Lampiran wawancara warga pantai kenjeran 
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Dokumentasi Pedagang kaki lima pantai Kenjeran 
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Lampiran 2 Data Pendukung 

Kegiatan mengelola pedagang kaki lima  

 



71 
 

 
 

 

 

 



72 
 

 
 

 

 

 

 



73 
 

 
 

Lampiran 3 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 4 Kartu Bimbingan 
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Lampiran 5 Bebas Turnitin 
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Lampiran 6 Daftar jenis jualan 
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Lampiran 7 LoA 
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Lampiran 8 Persetujuan Skripsi 

 


