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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of teamwork, work environment, 

and motivation on the performance of production employees at PT Subaindo Cahaya 

Polintraco Surabaya. In today’s increasingly developing era of globalization, the 

number of emerging companies continues to rise, creating tighter competition across 

various industrial sectors. To survive and grow, companies must be able to quickly 

adapt to changes and strengthen their competitiveness to meet future challenges. In 

achieving these goals, the role of human resources becomes extremely important. 

Human Resources are a crucial factor in the success of every organization, as most 

challenges in organizational management are related to human aspects. 

The theoretical basis for this research is Human Resource Management. 

Management is the science and art of achieving goals by utilizing existing resources 

within an organization effectively and efficiently. Human Resource Management is 

a field of study that develops the human element or men. This research uses a 

quantitative method with a sample of 84 respondents, and the sampling technique 

employed is saturated sampling, which involves using the entire population as the 

sample. The data collected were processed using SPSS version 29.0. The tests used 

in this study include Instrument Tests such as Validity and Reliability Tests, 

Classical Assumption Tests such as Normality Test, Multicollinearity Test, and 

Heteroscedasticity Test, Multiple Linear Regression Analysis, and Determination 

Coefficient Test.  

Hypothesis testing was conducted using T-test and F-test. Based on the 

results, Teamwork has a significant effect on employee performance with a 

significance value of 0.001 < 0.05. The Work Environment also has a significant 

effect on employee performance with a significance value of 0.000 < 0.05. 

Meanwhile, Motivation significantly affects employee performance, with a 

significance value of 0.000 < 0.05. Collectively, Teamwork, Work Environment, 

and Motivation significantly influence employee performance, as evidenced by the 

F-test significance value of 0.000 < 0.05. The coefficient of determination (R²) 

analysis shows that these variables explain 90.5% of the variation in employee 

performance, while 9.5% is influenced by other factors not explained in this study. 
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RINGKASAN 

Skripsi dengan judul “Pengaruh Kerjasama Tim, Lingkungan Kerja, dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Produksi Pada PT Subaindo Cahaya 

Polintraco Surabaya”. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

kerjasama tim, lingkungan kerja, dan motivasi terhadap kinerja karyawan bagian 

produksi pada PT Subaindo Cahaya Polintraco Surabaya. Di era globalisasi yang 

semakin berkembang saat ini, jumlah perusahaan yang bermunculan terus 

meningkat, menciptakan persaingan yang semakin ketat di berbagai sektor industri. 

Agar dapat bertahan dan berkembang, perusahaan harus mampu beradaptasi dengan 

cepat terhadap perubahan yang terjadi, serta memperkuat daya saingnya agar bisa 

menjawab tantangan-tantangan masa depan. Dalam mencapai tujuan tersebut, peran 

sumber daya manusia menjadi teramat penting. Sumber Daya Manusia adalah faktor 

yang sangat krusial dalam kesuksesan setiap organisasi, karena sebagian besar 

tantangan dalam pengelolaan organisasi berkaitan dengan aspek manusia. 

Fenomena yang terjadi pada karyawan bagian produksi PT. Subaindo 

Cahaya Polintraco Surabaya ialah adanya hubungan yang kurang baik antara 

karyawansatu dengan yang lainnya dikarenakan kurangnya kerjasama tim yang baik. 

Hail ini disebabkan oleh sering bergantinya karyawan karena perusahaan memakai 

sistem kontrak, karena itu diperlukan waktu untuk mereka beradaptasi dengan 

karyawan baru. Masalah lain juga menyebabkan suasana lingkungan yang kurang 

kondusif, karyawan produksi merasa ruangan tempat mereka bekerja kurang 

pencahayaan, serta suhu yang tak terkendali dikarenakan ventilasi udara yang 

kurang memadai, sehingga membuat karyawan merasa kurang nyaman saat bekerja. 

berdasarkan fenemona yang terjadi, diperlukan adanya pemberian bimbingan, 

dorongan, dan motivasi oleh perusahaan kepada karyawan dengan tujuan mencapai 

kinerja yang baik. 

Landasan teori pada peneitian ini adalah Manajemen Sumber Daya 

Manusia. Manajemen merupakan ilmu dan seni dalam melakukan suatu proses 

pencapaian tujuan dengan memanfaatkan suber daya yang ada di dalam organisasi 

secara efektif dan efisien. Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah 

bidang ilmu yang mengembangkan unsur manusia atau men. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan sampel sebanyak 

84 responden dan teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah teknik 

sampling jenuh yang merupakan teknik penentuan sampel dengan menggunakan 

seluruh jumlah populasi. Data yang di dapat diolah menggunakan SPSS versi 29.0 

dan uji yang digunakan dalam penelitian ini antara lain Uji Instrumen yaitu Uji 

Validitas dan Uji Reliabilitas, Uji Asumsi Klasik yaitu Uji Normalitas, Uji 
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Multikolinieritas dan Uji Heterokedastisitas, Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

dan Koefisien Determinasi sedangkan Uji Hipotesis menggunakan Uji T dan Uji F.  

Berdasarkan hasil penelitian, Kerjasama Tim berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi 0.001 < 0.05. Lingkungan Kerja 

juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi 

0.000 < 0.05. Sementara itu, Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Secara bersama-sama Kerjasama 

Tim, Lingkungan Kerja, dan Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

Karyawan, dibuktikan dengan uji F yang menghasilkan nilai signifikansi 0,000 < 

0,05. Analisis koefisien determinasi (R²) menunjukkan bahwa variabel-variabel 

tersebut menjelaskan 90,5% variasi dalam kinerja karyawan, sementara 9,5% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini.  
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