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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Hasil Blibiometrik melalui VosViewer 
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Lampiran 2 Mapping Penelitian Terdahulu 

No Nama Penulis 

(Tahun) 

Judul Penelitian Temuan Perbedaan Persamaan 

1 Zahra Maulida, 

Adi Rahmannur 

Ibnu, Miftahul 

Khair (2022) 

Analisis Perbandingan 

Ketahanan Keuangan Bank 

Umum Syariah antara Sebelum 

dan Selama Pandemi Covid-19 

CAR naik, NPF & 

FDR memburuk 

akibat pandemi 

Objek bank syariah, 

tidak ada GCG 

Sama-sama mengkaji 

ketahanan keuangan 

bank 

2 Rachma Indrarini, 

Andriani Samsuri 

(2022) 

Model Ketahanan Keuangan 

Syariah 

Inklusi keuangan 

syariah dominan 

pengaruhi 

ketahanan 

Objek 

individu/lembaga 

syariah 

Sama-sama fokus 

pada ketahanan 

keuangan 

3 Hana Damayanti 

Tarihoran, Cindy 

Septiana Rahayu, 

Irma Nur Fadlia, 

Maria Yovita R. 

Pandin (2023) 

Peranan Fintech dan Perilaku 

Keuangan terhadap Ketahanan 

Keuangan Mahasiswa 

Fintech 

meningkatkan 

fleksibilitas 

keuangan 

Objek mahasiswa, 

bukan bank 

Digital finance → 

ketahanan finansial 

4 Eva Yuliani 

(2021) 

Pengaruh Struktur Modal, 

Likuiditas dan Pertumbuhan 

Penjualan terhadap Kinerja 

Keuangan 

Likuiditas paling 

berpengaruh 

terhadap kinerja 

Tidak 

menggunakan 

variabel ketahanan 

atau GCG 

Struktur modal dan 

kinerja keuangan 
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5 Slamet Mudjijah, 

Zulvia Khalid, 

Diah Ayu Sekar 

Astuti (2019) 

Pengaruh Kinerja Keuangan 

dan Struktur Modal terhadap 

Nilai Perusahaan yang 

Dimoderasi Ukuran 

Perusahaan 

Struktur modal 

konservatif 

meningkatkan nilai 

Tidak membahas 

GCG/digital 

banking 

Struktur modal → 

outcome keuangan 

6 Ni Wayan Sri 

Wulandari, Made 

Riska Utami 

Widana, Ketut 

Alit Yuniawati 

(2020) 

Pengaruh Likuiditas, 

Manajemen Aset, Perputaran 

Kas dan Struktur Modal 

terhadap Kinerja Keuangan 

Likuiditas dan 

manajemen aset 

signifikan 

Objek perusahaan 

manufaktur 

Struktur modal, 

likuiditas dan kinerja 

7 Syarifah Aini 

Ritonga, Ihsan 

Effendi, Ahmad 

Prayudi (2021) 

Pengaruh Struktur Modal 

terhadap Kinerja Keuangan 

Perusahaan Consumer Goods 

DER tidak 

signifikan, DAR 

signifikan terhadap 

ROA 

Objek perusahaan 

rokok, bukan bank 

Struktur modal → 

kinerja keuangan 

8 Rahmat Setiawan, 

Ivone Dona 

Khoirun Nisa 

(2021) 

Corporate Governance, 

Karakteristik Perusahaan dan 

Kinerja Perusahaan 

Ukuran dan umur 

berpengaruh 

signifikan, GCG 

tidak 

Tidak mengukur 

ketahanan 

keuangan 

Gunakan variabel 

karakteristik dan 

GCG 

9 Bakti Maulana 

Ikhsan, Rita 

Wijayanti (2021) 

Pengaruh Kinerja Keuangan, 

Karakteristik Perusahaan dan 

Corporate Governance 

terhadap Sustainability Report 

ROA, ukuran 

perusahaan, dan 

komisaris 

independen 

signifikan 

Fokus pada 

pengungkapan 

keberlanjutan 

Gunakan variabel 

karakteristik & GCG 
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10 Dwi Putri Kartika 

Sari, Riki Sanjaya 

(2019) 

Pengaruh Good Corporate 

Governance dan Karakteristik 

Perusahaan terhadap Nilai 

Perusahaan Non-Keuangan 

ROE signifikan, 

GCG tidak 

signifikan 

Objek perusahaan 

non-keuangan 

Gunakan GCG dan 

karakteristik 

perusahaan 

11 Celine Amanda, 

Sarifatul Sabrina 

(2024) 

Analisis Fundamental Makro, 

Mikro terhadap Nilai 

Perusahaan dengan GCG 

sebagai Variabel Moderating 

GCG memperkuat 

hubungan antara 

fundamental makro 

dan nilai 

Tidak 

menggunakan 

variabel ketahanan 

GCG sebagai 

variabel moderasi 

12 Audymia Liviana, 

Jacobus 

Widiatmoko, 

Maria Goreti 

Kentris Indarti 

(2024) 

Pengaruh Corporate 

Governance dan Karakteristik 

Perusahaan terhadap Kinerja 

Keuangan (Bank di BEI) 

GCG & 

karakteristik 

perusahaan 

berpengaruh 

signifikan 

Tidak menguji 

digital banking 

Gunakan GCG dan 

karakteristik 

perusahaan 

13 Dewa Ayu Oki 

Asta Rini (2020) 

Pengaruh Intellectual Capital, 

Corporate Governance, dan 

Karakteristik Perusahaan 

terhadap Kinerja Keuangan 

Intellectual capital 

signifikan, CG 

tidak signifikan 

Tidak ada variabel 

ketahanan dan 

digital banking 

Variabel GCG dan 

karakteristik 

perusahaan 

14 Yanchun Xia, 

Zhilin Qiao, 

Guanghua Xie 

(2022) 

Corporate Resilience to the 

COVID-19 Pandemic: The 

Role of Digital Finance 

Digital finance 

meningkatkan 

ketahanan 

perusahaan 

Konteks Tiongkok; 

tidak bahas GCG 

Digital finance & 

ketahanan finansial 

15 Joseph Ato 

Forson, Samuel 

Gameli Gadzo, 

Online Sales Adoption and 

Financial Resilience in Sub-

Sahara Africa 

Penjualan daring 

meningkatkan 

ketahanan UKM 

Objek UMKM; 

tidak ada GCG 

Digitalisasi → 

ketahanan keuangan 
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Emmanuel Atta 

Anaman, Abass 

Adams (2022) 

16 Adriana Daniela 

Ciurel, Tiberiu 

Stoica (2020) 

Determining Impacts on Non-

Performing Loan Ratio in 

Turkey 

Suku bunga dan 

pertumbuhan 

ekonomi pengaruhi 

NPL 

Fokus pada NPL; 

tidak bahas GCG 

atau digital banking 

Stabilitas bank & 

risiko kredit 

17 Metya 

Kartikasary, 

Frihardina 

Marsintauli, Erla 

Serlawati, 

Sebastianus 

Laurens (2020) 

Factors Affecting the Non-

Performing Loans in Indonesia 

ROA, ROE, CAP, 

makroekonomi 

pengaruhi NPL 

Tidak ada GCG 

atau ketahanan 

Risiko kredit sektor 

perbankan 

18 Vasiliki Makri, 

Athanasios G. 

Tsagkanos, 

Athanasios Bellas 

(2014) 

Determinants of Non-

Performing Loans: The Case 

of Eurozone 

ROE (-) terhadap 

NPL, utang publik 

(+) 

Fokus zona Euro; 

tidak pakai GCG 

NPL → indikator 

stabilitas 

19 Irman Firmansyah 

(2014) 

Determinant of Non-

Performing Loan: The Case of 

Islamic Bank in Indonesia 

GDP & inflasi 

negatif terhadap 

NPL; likuiditas 

positif 

Bank syariah; tidak 

ada GCG atau 

digital banking 

Risiko kredit & 

stabilitas finansial 
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20 Nathania 

Anindyajati, Dewi 

Hanggraeni 

(2022) 

Determinant Factors of 

Liquidity Coverage Ratio on 

Conventional Banks in 

Indonesia 

LCR dipengaruhi 

oleh CASA, CAR, 

NPL, ROA, SIZE 

Outcome likuiditas, 

bukan ketahanan 

Stabilitas dan rasio 

keuangan bank 

21 Xinran Cao, Boyu 

Han, Yiping 

Huang, Xuanli 

Xie (2022) 

Digital Transformation and 

Risk Differentiation in Chinese 

Commercial Banks 

Digitalisasi 

mengurangi risiko 

kredit & tingkatkan 

efisiensi 

Tidak ada GCG; 

konteks China 

Digital banking & 

ketahanan bank 

22 Rafiqah 

Rahmalia, Sariati 

Azman, 

Norkhairul Hafiz 

Bajuri (2024) 

Digital Transformation on 

Financial Performance: Mobile 

Banking Adoption 

Mobile banking 

tingkatkan 

profitabilitas 

Tidak meneliti 

GCG atau 

ketahanan 

Digital banking → 

efisiensi & kinerja 

23 Kristijan Ristić, 

Mirjana Jemović 

(2021) 

Analysis of Non-Performing 

Loans’ Determinants in Serbia 

NPL dipengaruhi 

manajemen kredit 

& stabilitas makro 

Tidak memuat 

GCG atau digital 

banking 

Risiko kredit bank 

sebagai indikator 

stabilitas 

24 Chien-Chang 

Cheng, Hsin-Yi 

Chen, Yu-Cheng 

Tsai (2016) 

Factors Affecting NPL in 

Taiwan Banking Industry 

Strategi pinjaman 

konservatif 

menurunkan NPL 

Konteks Taiwan; 

tidak membahas 

GCG 

Stabilitas dan risiko 

kredit bank 

25 Zaschia 

Flanivolya 

Matulessy, Sukma 

Asri, Marcella 

Aullia J., Maria 

Pengaruh Digital Ekonomi 

terhadap Ketahanan Ekonomi 

melalui Sektor E-Commerce di 

Pulau Jawa 

Ekonomi digital 

berpengaruh kecil 

pada GDP & 

pengangguran 

Objek regional; 

tidak bahas GCG 

Digitalisasi dan 

ketahanan ekonomi 
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Yovita R. Pandin 

(2024) 

26 Tong Wu (2024) How Fintech Affects Systemic 

Financial Risk – Evidence 

from Chinese Commercial 

Banks 

Fintech kurangi 

risiko likuiditas, 

tapi berisiko 

sistemik 

Fokus sistemik, 

tidak bahas GCG 

Fintech dan risiko 

sistem keuangan 

bank 

 

 

 

 

 

Lampiran 3 Tabel Sampel Penelitian 

No. Nama Bank Kode Saham Kategori Bank Periode Observasi 

1 PT Bank Central Asia Tbk BBCA Bank Umum Konvensional 2019–2023 

2 PT Bank Rakyat Indonesia Tbk BBRI Bank Umum Konvensional 2019–2023 

3 PT Bank Negara Indonesia Tbk BBNI Bank Umum Konvensional 2019–2023 

4 PT Bank Mandiri Tbk BMRI Bank Umum Konvensional 2019–2023 

5 PT Bank Tabungan Negara Tbk BBTN Bank Umum Konvensional 2019–2023 
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Lampiran 4 Data Sekunder Variabel X1 (Digital Banking) 

     

Bank Tahun Pengguna 

Aktif 

Total 

Nasabah 

% 

Pengguna 

Aktif 

Transaksi 

Digital (Rp 

Miliar ) 

Total Transaksi 

Bank (Rp 

Miliar ) 

% 

Transaksi 

Digital 

Nilai 

Transaksi 

Digital (Rp 

Miliar ) 

BCA 2019 430.000 21.743.000 1,98% 6.300.000 9.600.000.000 0,07% 12.790.000 

BCA 2020 1.600.000 24.487.000 6,53% 9.600.000.000 13.600.000.000 70,59% 14.001.000 

BCA 2021 24.000.000 28.505.000 84,20% 14.361.000.000 20.000.000.000 71,81% 19.167.000 

BCA 2022 26.600.000 34.680.000 76,70% 20.079.000.000 26.400.000.000 76,06% 22.931.000 

BCA 2023 30.700.000 37.632.000 81,58% 30.700.000.000 37.300.000.000 82,31% 24.825.000 

BNI 2019 4.900.000 46.604.919 10,51% 202.000.000 721.428.571 28,00% 316.000 

BNI 2020 7.787.000 49.260.404 15,81% 302.000.000 915.151.515 33,00% 466.000 

BNI 2021 10.800.000 55.313.236 19,53% 490.000.000 1.256.410.256 39,00% 967.000 

BNI 2022 13.630.000 63.160.000 21,58% 597.000.000 1.388.372.093 43,00% 802.000 

BNI 2023 16.000.000 66.510.000 24,06% 734.000.000 1.650.000.000 44,48% 1.163.000 

BRI 2019 26.200.000 31.400.000 83,44% 1.540.000.000 6.500.000.000 23,69% 919.940.000 

BRI 2020 5.300.000 115.500.000 4,59% 985.000.000 7.200.000.000 13,68% 983.000.000 

BRI 2021 15.400.000 30.250.000 50,91% 1.837.000.000 9.000.000.000 20,41% 2.669.000.000 

BRI 2022 23.800.000 126.800.000 18,77% 1.800.000.000 11.200.000.000 16,07% 2.669.000.000 

BRI 2023 31.600.000 37.000.000 85,41% 3.100.000.000 13.500.000.000 22,96% 4.159.000.000 

BTN 2019 258.521 8.114.464 3,19% 44.872.107 81.586.559 55,00% 40.190.000 
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BTN 2020 587.470 8.330.751 7,05% 60.912.342 93.711.295 65,00% 60.800.000 

BTN 2021 1.630.000 8.600.000 18,95% 97.000.000 129.333.333 75,00% 151.000.000 

BTN 2022 2.000.000 8.911.121 22,44% 178.000.000 217.073.171 82,00% 130.000.000 

BTN 2023 2.700.000 8.848.011 30,52% 486.000.000 572.941.176 84,83% 592.000.000 

Mandiri 2019 3.223.000 27.000.000 11,94% 540.000.000 2.640.000.000 20,45% 749.000 

Mandiri 2020 4.539.000 28.500.000 15,93% 850.000.000 2.302.000.000 36,92% 1.073.000 

Mandiri 2021 6.780.000 30.000.000 22,60% 1.224.000.000 2.843.000.000 43,05% 1.640.000 

Mandiri 2022 9.702.000 32.000.000 30,32% 1.944.000.000 3.453.000.000 56,30% 2.435.000 

Mandiri 2023 13.180.000 35.000.000 37,66% 2.819.000.000 4.127.000.000 68,31% 3.271.000 

 

 

Lampiran 5 Data Sekunder Variabel X2 (Karakteristik Perusahaan) 

Bank Tahun Firm 

Size=In 

(Total 

Aset) 

Tahun 

Penelitian 

Tahun 

Berdiri 

Umur 

Perusahaan 

Laba 

Bersih 

Total 

Aset 

ROA 

BCA 2019 918.989 2019 1957 62 28.570 918.989 3,11% 

BCA 2020 1.075.570 2020 1957 63 27.131 1.075.570 2,52% 

BCA 2021 1.228.345 2021 1957 64 31.423 1.228.345 2,56% 

BCA 2022 1.314.732 2022 1957 65 40.736 1.314.732 3,10% 

BCA 2023 1.408.107 2023 1957 66 48.597 1.408.107 3,45% 

BNI 2019 845.605 2019 1946 73 15.384 845.605 1,82% 
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BNI 2020 891.337 2020 1946 74 3.280 891.337 0,37% 

BNI 2021 964.838 2021 1946 75 10.890 964.838 1,13% 

BNI 2022 1.029.837 2022 1946 76 18.312 1.029.837 1,78% 

BNI 2023 1.086.664 2023 1946 77 20.865 1.086.664 1,92% 

BRI 2019 1.416.759 2019 1895 124 34.414 1.416.759 2,43% 

BRI 2020 1.511.805 2020 1895 125 18.655 1.511.805 1,23% 

BRI 2021 1.678.375 2021 1895 126 30.763 1.678.375 1,83% 

BRI 2022 1.865.642 2022 1895 127 51.412 1.865.642 2,76% 

BRI 2023 1.965.008 2023 1895 128 60.446 1.965.008 3,08% 

BTN 2019 311.777 2019 1897 122 209 311.777 0,07% 

BTN 2020 361.208 2020 1897 123 1602 361.208 0,44% 

BTN 2021 371.868 2021 1897 124 2376 371.868 0,64% 

BTN 2022 381.700 2022 1897 125 3045 381.700 0,80% 

BTN 2023 410.228 2023 1897 126 3501 410.228 0,85% 

Mandiri 2019 1.315.474 2019 1998 21 27.482 1.315.474 2,09% 

Mandiri 2020 1.585.994 2020 1998 22 17.119 1.585.994 1,08% 

Mandiri 2021 1.726.725 2021 1998 23 28.028 1.726.725 1,62% 

Mandiri 2022 1.992.519 2022 1998 24 41.170 1.992.519 2,07% 

Mandiri 2023 2.174.000 2023 1998 25 55.074 2.174.000 2,53% 
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Lampiran 6 Data Sekunder Variabel X3 (Struktur Modal) 

Bank Tahun Total 

Utang 

Total 

Ekuitas 

DER Total 

Utang 

Total 

Aset 

DAR Utang 

Jangka 

Panjang 

Total 

Ekuitas 

Long-

Term 

Debt 

BCA 2019 744.846 174.143 427,7% 744.846 918.989 81,1% 500 174.143 0,29% 

BCA 2020 890.856 184.715 482,3% 890.856 1.075.570 82,8% 1.091 184.715 0,59% 

BCA 2021 1.019.774 202.849 502,7% 1.019.774 1.228.345 83,0% 8.733 202.849 4,31% 

BCA 2022 1.093.550 221.182 494,4% 1.093.550 1.314.732 83,2% 8.512 221.182 3,85% 

BCA 2023 1.165.569 242.538 480,6% 1.165.569 1.408.107 82,8% 500 242.538 0,21% 

BNI 2019 688.489 125.004 550,8% 688.489 845.605 81,4% 60.321 125.004 48,26% 

BNI 2020 746.236 112.872 661,1% 746.236 891.337 83,7% 47.199 112.872 41,82% 

BNI 2021 838.318 126.520 662,6% 838.318 964.838 86,9% 51.209 126.520 40,48% 

BNI 2022 889.639 140.198 634,6% 889.639 1.029.837 86,4% 57.764 140.198 41,20% 

BNI 2023 931.931 154.733 602,3% 931.931 1.086.664 85,8% 52.772 154.733 34,11% 

BRI 2019 1.183.156 208.784 566,7% 1.183.156 1.416.759 83,5% 69.543 208.784 33,31% 

BRI 2020 1.278.346 199.911 639,5% 1.278.346 1.511.805 84,6% 70.458 199.911 35,24% 

BRI 2021 1.385.889 272.010 509,5% 1.385.889 1.678.375 82,6% 89.882 272.010 33,04% 

BRI 2022 1.533.655 331.987 462,0% 1.533.655 1.865.642 82,2% 105.332 331.987 31,73% 

BRI 2023 1.607.478 357.530 449,6% 1.607.478 1.965.008 81,8% 111.222 357.530 31,11% 

BTN 2019 269.452 23.836 1130,4% 269.452 311.777 86,4% 49.250 23.836 206,62% 

BTN 2020 321.376 19.988 1607,9% 321.376 361.208 89,0% 48.812 19.988 244,21% 

BTN 2021 327.694 21.407 1530,8% 327.694 371.868 88,1% 47.000 21.407 219,56% 
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BTN 2022 355.790 25.910 1373,2% 355.790 381.700 93,2% 54.568 25.910 210,61% 

BTN 2023 381.164 44.354 859,4% 381.164 410.228 92,9% 112.727 44.354 254,15% 

Mandiri 2019 1.185.520 129.954 912,3% 1.185.520 1.315.474 90,1% 23.000 129.954 17,70% 

Mandiri 2020 1.438.344 147.650 974,2% 1.438.344 1.585.994 90,7% 24.700 147.650 16,73% 

Mandiri 2021 1.567.844 158.881 986,8% 1.567.844 1.726.725 90,8% 27.100 158.881 17,06% 

Mandiri 2022 1.813.220 179.299 1011,3% 1.813.220 1.992.519 91,0% 28.200 179.299 15,73% 

Mandiri 2023 1.971.297 202.703 972,5% 1.971.297 2.174.000 90,7% 29.000 202.703 14,31% 
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Lampiran 7 Data Sekunder Variabel Y (Ketahanan Keuangan Perbankan) 

Bank Tahun Modal 

Bank 

ATMR CAR Kredit  

Bermasalah 

Total Kredit 

yang 

diberikan 

NPL Sumber 

Pendanaan 

Stabil  

Kebutuhan 

Pendanaan 

Stabil 

Long-

Term 

Debt 

BCA 2019 177.888 721.917 24,64% 7.877 586.940 1,34% 698.980 530.552 131,7% 

BCA 2020 184.715 715.500 25,82% 10.343 574.590 1,80% 834.284 642.146 129,9% 

BCA 2021 186.154 788.073 23,62% 11.168 589.812 1,89% 968.607 1.171.456 82,7% 

BCA 2022 220.570 821.723 26,84% 11.796 694.937 1,70% 844.316 644.876 130,9% 

BCA 2023 167.527 569.311 29,43% 15.397 810.392 1,90% 884.641 1.344.211 65,8% 

BNI 2019 128.318 526.134 24,39% 13.180 556.761 2,37% 686.377 739.657 92,8% 

BNI 2020 112.157 545.802 20,55% 25.207 586.210 4,30% 684.274 791.806 86,4% 

BNI 2021 114.408 581.637 19,67% 19.802 535.209 3,70% 743.546 871.089 85,4% 

BNI 2022 123.214 605.359 20,35% 18.093 646.188 2,80% 805.065 911.789 88,3% 

BNI 2023 131.238 636.396 20,62% 14.597 695.085 2,10% 875.617 971.392 90,1% 

BRI 2019 205.430 910.850 22,55% 20.190.260 907.371.040 2,23% 1.183.156 996.400,00 118,7% 

BRI 2020 209.492 990.317 21,15% 28.067.763 938.370.000 2,99% 1.278.346 1.121.100,00 114,0% 

BRI 2021 251.568 1.116.099 22,54% 28.935.000 939.658.000 3,08% 1.385.889 1.136.032,00 122,0% 

BRI 2022 273.393 1.222.038 22,37% 32.185.000 1.083.333.000 2,97% 1.533.655 1.182.105,00 129,7% 

BRI 2023 293.287 1.322.657 22,17% 34.862.000 1.266.155.000 2,75% 1.607.478 1.264.023,45 127,2% 

BTN 2019 23.836 134.844 17,68% 11.942.081 249.708.993 4,78% 206.906 206.905,69 100,0% 

BTN 2020 19.988 137.426 14,54% 11.370.813 260.110.000 4,37% 278.990 259.149,81 107,7% 

BTN 2021 21.407 143.950 14,87% 8.480.000 274.833.023 3,09% 298.000 273.189,06 109,1% 
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BTN 2022 26.893 154.619 17,39% 8.509.703 282.332.422 3,01% 297.100 264.400,00 112,4% 

BTN 2023 52.246 293.622 17,79% 13.065.982 282.332.422 4,63% 324.000 289.000,00 112,1% 

Mandiri 2019 185.000 647.310 28,58% 21.349 820.079 2,60% 833.000 655.000 127,2% 

Mandiri 2020 194.000 704.883 27,52% 26.365 873.197 3,02% 900.000 703.000 128,0% 

Mandiri 2021 210.000 778.002 26,99% 27.104 1.014.000 2,67% 1.036.000 786.000 131,8% 

Mandiri 2022 233.000 866.760 26,88% 23.312 1.167.000 2,00% 1.153.000 849.000 135,8% 

Mandiri 2023 259.000 958.099 27,03% 22.112 1.286.000 1,72% 1.256.000 927.000 135,5% 
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Lampiran 8 Data Sekunder  Variabel Z (Good Corporate Governance) 

Bank Tahun Jumlah Saham 

yang dimiliki 

Institutional 

Total Saham 

yang beredar 

Frainess Jumlah 

Komisaris 

Independ-

en 

Total 

Komisaris 

Independensi Jumlah 

Rapat 

Komite 

Audit 

dalam 

Setahun 

Jumlah 

Bulan 

Akuntabilitas 

BCA 2019 13.545.462.494 24.655.010.000 54,94% 3 5 60,00% 14 12 116,67% 

BCA 2020 13.545.462.494 24.655.010.000 54,94% 3 6 50,00% 13 12 108,33% 

BCA 2021 55.313.514.935 123.275.050.000 44,87% 3 6 50,00% 13 12 108,33% 

BCA 2022 51.023.543.195 123.275.050.000 41,39% 3 5 60,00% 14 12 116,67% 

BCA 2023 62.870.289.525 123.275.077.500 51,00% 3 6 50,00% 15 12 125,00% 

BNI 2019 18.611.359.145 18.648.656.458 99,80% 3 6 50,00% 22 12 183,33% 

BNI 2020 18.611.359.145 18.648.656.458 99,80% 3 6 50,00% 21 12 175,00% 

BNI 2021 18.611.359.145 18.648.656.458 99,80% 3 6 50,00% 22 12 183,33% 

BNI 2022 18.611.359.145 18.648.656.458 99,80% 3 6 50,00% 19 12 158,33% 

BNI 2023 37.222.718.290 37.297.312.916 99,80% 3 6 50,00% 23 12 191,67% 

BRI 2019 123.345.810.000 123.345.810.000 100,00% 5 8 62,50% 16 12 133,33% 

BRI 2020 123.345.810.000 123.345.810.000 100,00% 4 8 50,00% 17 12 141,67% 

BRI 2021 151.559.001.604 151.559.001.604 100,00% 4 8 50,00% 16 12 133,33% 

BRI 2022 151.559.001.604 151.559.001.604 100,00% 4 8 50,00% 17 12 141,67% 

BRI 2023 151.559.001.604 151.559.001.604 100,00% 4 8 50,00% 17 12 141,67% 

BTN 2019 3.671.553.000 10.590.000.000 34,67% 3 6 50,00% 12 12 100,00% 
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BTN 2020 3.671.553.000 10.590.000.000 34,67% 3 6 50,00% 12 12 100,00% 

BTN 2021 3.671.553.000 10.590.000.000 34,67% 3 6 50,00% 12 12 100,00% 

BTN 2022 6.354.000.000 10.590.000.000 60,00% 3 9 33,33% 12 12 100,00% 

BTN 2023 6.354.000.000 10.590.000.000 60,00% 2 5 40,00% 12 12 100,00% 

Mandiri 2019 28.002.000.000 46.670.000.000 60,00% 3 7 42,86% 22 12 183,33% 

Mandiri 2020 28.002.000.000 46.670.000.000 60,00% 3 7 42,86% 21 12 175,00% 

Mandiri 2021 28.002.000.000 46.670.000.000 60,00% 3 7 42,86% 22 12 183,33% 

Mandiri 2022 28.002.000.000 46.670.000.000 60,00% 3 7 42,86% 25 12 208,33% 

Mandiri 2023 55.998.000.000 93.330.000.000 60,00% 3 7 42,86% 28 12 233,33% 
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