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Lampiran 1.
Surat Izin Untuk Melakukan Penelitian
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Lampiran 2.
Kuesioner

A. Indentitas Responden

1. Nama : ....................................................................
2. Jenis Kelamin : Laki-Laki Perempuan

3. Umur : < 25 Tahun 25 – 35 Tahun

> 40 Tahun

4. Status : PNS Honorer

5. Pendidikan : SD SMP SMA

Diploma Sarjana
Magister

6. Lama Bekerja : < 1 Tahun 1-5 Tahun
6-10 Tahun 10 Tahun

B. Petuntuk Pengisian Kuesioner
1. Angket terdiri dari 4 (empat) kelompok pertanyaan yaitu berkaitan

dengan :
a. Employee Engagement (X1)
b. Work Competency (X2)
c. Pelatihan Kerja (X3)
d. Kinerja Pegawai (Y)

2. Jawaban yang diberikan sesuai dengan situasi dan kondisi saat ini.
a. Responden diharapkan membaca dengan teliti deskripsi masing-

masing pertanyaan sebelum memberikan jawaban.
b. Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda
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centang (√) pada salah satu jawaban yang tersedia sesuai dengan
pilihan anda. Hanya satu jawaban yang dimungkinkan untuk setiap
pertanyaan.

c. Pada masing-masing pertanyaan terdapat empat alternatif jawaban
yang mengacu pada teknik skala likert, yaitu:

a.) (SS) : Sangat Setuju (5)
b.) (S) : Setuju (4)
c.) (N) : Netral (3)
d.) (TS) : Tidak Setuju (2)
e.) (STS) : Sangat Tidak setuju (1)

Employee Engagement (X1)
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No Indikator Pertanyaan
SS

5

S

4

N

3

TS

2

STS

1
1. Kekuatan

(Vigour)
a. Saya selalu bersemangat serta

gigih walau harus menghadapi
tekanan sekaligus beban kerja
berat

b. Saya siap bekerja lebih dari
yang biasanya diharapkan demi
suksesnya institusi

2. Dedikasi
(Dedication)

a. Saya merasa bangga dengan
pekerjaan yang saya jalani
sebagai wujud tanggung jawab
sekaligus bukti dedikasi pada
tugas

b. Saya aktif menyampaikan ide
untuk mendorong kinerja
organisasi sekaligus membantu
proses pengembangannya

3. Penyerapan
(Absorption)

a. Saya selalu serius
menjalankan pekerjaan,
fokus penuh pada setiap
tugas

b. Saya senang saat dilibatkan
dalam
pekerjaan

4. Komitmen
Emosional
(Emotional
Commitment)

a. Saya merasa memiliki ikatan
emosional yang kuat dengan
institusi ini

b. Saya merasa bangga menjadi
bagian dari institusi ini

5. Keterlibatan
Kognitif
(Cognitive
Engagement)

a. Saya sering mencari cara
paling efektif untuk
menyelesaikan pekerjaan
supaya hasilnya maksimal

b. Saya merasa tertantang secara
intelektual dalam menjalani
aktivitas kerja harian

6. Keterlibatan
Sosial (Social
Engagement)

a. Saya aktif berkomunikasi
dengan rekan kerja
sebagai bentuk dukungan
terhadap kelancaran
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pelaksanaan tugas
bersama

b. Saya merasa nyaman saat
bekerja sama dalam tim di
lingkungan kerja

Work Competency (X2)
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No. Indikator Pertanyaan
SS

5

S

4

N

3

TS

2

STS

1
1. Pengetahuan a. Saya memiliki pengetahuan

yang mendukung
penyelesaian tugas harian
secara optimal

b. Saya memiliki pengetahuan
terhadap aturan serta tata cara
kerja yang diterapkan di
lingkungan saat ini

2. Pemahaman a. Saya memiliki pemahaman
yang jelas mengenai tanggung
jawab dalam menjalankan
pekerjaan

b. Saya mampu menjelaskan
rincian tugas kepada orang
lain secara jelas, termasuk
tanggung jawab yang melekat
pada pekerjaan

3. Keterampilan a. Saya memiliki kompetensi
teknis yang sesuai dengan
tuntutan pekerjaan yang
dijalankan

b. Saya memiliki keterampilan
dalam meningkatkan
kompetensi kerja melalui
pelatihan serta pengalaman
di lapangan

4. Sikap a. Saya menunjukkan sikap
positif dalam menjalankan
pekerjaan sehari-hari

b. Saya menunjukkan sikap
disiplin sekaligus tanggung
jawab tinggi saat menjalankan
pekerjaan

5. Minat a. Saya memiliki antusiasme
tinggi dalam melaksanakan
berbagai tugas yang menjadi
tanggung jawab saya

b. Memiliki minat besar dalam
pengembangan kemampuan
secara berkelanjutan di bidang
pekerjaan
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Pelatihan Kerja (X3)
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No. Indikator Pertanyaan
SS

5

S

4

N

3

TS

2

STS

1
1. Penyelenggara

Pelaksanaan Kegiatan
a. Pelatihan kerja terselenggara

secara sistematis serta
terorganisir dengan baik

b. Penyelenggara pelatihan
memberikan fasilitas yang
memadai selama kegiatan
berlangsung

2. Kebutuhan a. Pelatihan yang diikuti sesuai
dengan kebutuhan pekerjaan
saya

b. Saya merasa pelatihan
yang diberikan relevan
dengan tantangan
pekerjaan sehari-hari

3. Kualitas Pengajar a. Pengajar dalam pelatihan
memiliki kompetensi yang
sesuai dengan materi yang
disampaikan

b. Pengajar mampu
menyampaikan materi
dengan cara yang jelas
sehingga mudah dipahami
oleh peserta

4. Materi Pelatihan
Dan

Pengembangan

a. Materi pelatihan sesuai
dengan perkembangan
terbaru dalam bidang
pekerjaan saya

b. Materi pelatihan membantu
meningkatkan keterampilan
kerja saya

5. Peserta Pelatihan
Dan Pengembangan

a. Peserta pelatihan
menunjukkan antusiasme
dalam mengikuti setiap sesi

b. Selama pelatihan, interaksi
antar peserta berlangsung
efektif sehingga mampu
mendukung keberhasilan
proses pembelajaran secara
menyeluruh

Kinerja Pegawai (Y)
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No. Indikator Pertanyaan
SS

5

S

4

N

3

TS

2

STS

1
1. Kualitas a. Saya berusaha memberikan

hasil kerja dengan standar
kualitas yang tinggi

b. Pekerjaan yang saya kerjakan
jarang memerlukan
perbaikan ulang oleh atasan
maupun rekan kerja

2. Kuantitas a. Saya bisa menyelesaikan
pekerjaan sesuai target yang
sudah ditentukan

b. Saya dapat menyelesaikan
banyak tugas tanpa
mengurangi kualitas kerja

3. Ketepatan Waktu a. Saya menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan tenggat waktu
yang telah ditentukan

b. Saya jarang mengalami
keterlambatan dalam
menyelesaikan tugas

4. Efektivitas a. Saya dapat menggunakan
sumber daya kerja secara
efisien agar mencapai
hasil terbaik
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b. Saya mampu menentukan
prioritas pekerjaan sehingga
tujuan kerja yang optimal
dapat tercapai

5. Kemandirian a. Saya dapat menyelesaikan
tugas tanpa bergantung
pada arahan dari atasan

b. Saya mampu mengambil
inisiatif dalam
menyelesaikan pekerjaan
sehari-hari

6. Komitmen
Kerja

a. Saya memiliki semangat
tinggi dalam menjalankan
tugas saya secara konsisten

b. Saya siap berusaha lebih
keras supaya pekerjaan
berhasil serta membawa
kemajuan bagi organisasi



92

Lampiran 3.
Indentitas Responden

Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Frekuensi Presentase (%)

Laki-Laki 48 50,52%
Perempuan 47 49,47%

Total 95 100%
Umur

Usia (Tahun) Frekuensi Presentase (%)
25-35 44 46,32%
>40 51 53,68%
Total 95 100%

Status
Status Frekuensi Presentase (%)
PNS 71 74,73%

Honorer 24 25,26%
Total 95 100%

Pendidikan
Pendidikan Akhir Frekuensi Presentase (%)

SD 0 0
SMA 0 0
SMA 13 13,68%

Diploma 15 15,79%
Sarjana 46 48,42%

Magister 21 22,11%
Total 95 100%

Lama Bekerja
Lama Bekerja Frekuensi Presentase (%)

< 1 Tahun 1 1,05%
1-5 Tahun 28 29,47%
6-10 Tahun 25 26,32%
10 Tahun 41 43,16%

Total 95 100%
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Lampiran 4.
Rekap Jawaban Responden Employee Engagement (X1)

No
X1.
1.1

X1.
1.2

X1.
2.1

X1.
2.2

X1.
3.1

X1.
3.2

X1.
4.1

X1.
4.2

X1.
5.1

X1.
5.2

X1.
6.1

X1.
6.2

1 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3
2 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5
3 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5
4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 4 4 4
5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4
6 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
9 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5
10 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5
11 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5
12 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5
13 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4
14 3 4 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5
17 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3
18 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5
19 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5
20 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5
21 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
24 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4
25 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5
26 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4
27 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4
28 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5
29 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4
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30 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4
31 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5
32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
33 3 4 3 5 4 5 5 4 4 3 3 3
34 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5
35 3 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4
36 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4
37 5 4 5 3 4 3 5 5 4 4 4 4
38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
40 5 4 5 3 4 3 5 4 5 4 4 4
41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
42 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
43 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5
44 5 3 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4
45 3 5 4 5 3 5 3 4 4 4 4 4
46 4 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 5
47 5 3 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4
48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
49 4 5 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4
50 5 3 5 4 5 3 5 4 4 4 5 5
51 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4
52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
53 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
55 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3
56 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4
57 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5
58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
59 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4
60 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4
61 5 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4
62 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3
63 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
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64 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5
65 3 5 4 5 3 4 3 4 4 4 3 4
66 4 3 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4
67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
68 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
69 4 3 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4
70 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4
71 3 5 4 5 4 5 3 5 4 4 4 4
72 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4
73 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4
74 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5
75 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
76 4 4 5 5 4 4 3 4 4 3 3 4
77 5 4 5 5 4 3 5 4 4 4 4 5
78 5 3 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4
79 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4
80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
82 5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 5
83 3 4 3 5 4 5 3 4 3 4 4 4
84 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4
85 3 5 3 4 3 5 4 3 4 4 4 4
86 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4
87 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
88 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
89 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4
90 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5
91 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
92 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5
93 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4
94 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5
95 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5
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LAMPIRAN 5.
Rekap Jawaban RespondenWork Competency (X2)

No
X2.
1.1

X2.
1.2

X2.
2.1

X2.
2.2

X2.
3.1

X2.
3.2

X2.
4.1

X2.
4.2

X2.
5.1

X2.
5.2

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4
3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5
4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4
5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5
6 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4
7 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
9 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4
10 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5
11 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4
12 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4
13 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5
14 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5
17 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4
18 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5
19 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5
20 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5
21 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
23 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5
24 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4
25 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5
26 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
28 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4
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29 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4
30 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5
31 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5
32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
33 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4
34 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5
35 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
37 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4
38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
40 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4
41 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4
42 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4
43 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5
44 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4
45 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4
46 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5
47 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4
48 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5
49 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5
50 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4
51 3 3 4 5 4 4 4 4 3 4
52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
53 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
55 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3
56 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4
57 4 5 5 3 5 5 4 4 4 4
58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
59 3 4 3 5 4 4 5 3 3 4
60 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4
61 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4
62 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4
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63 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4
64 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4
65 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4
66 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4
67 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3
68 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4
69 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4
70 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4
71 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4
72 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5
73 3 4 4 4 4 3 4 3 4 5
74 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4
75 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5
76 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4
77 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4
78 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5
79 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5
80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
82 5 4 5 3 4 4 4 4 5 5
83 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3
84 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4
85 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4
86 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4
87 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4
88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
89 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4
90 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5
91 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4
92 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4
93 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5
94 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4
95 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4
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LAMPIRAN 6.
Rekap Jawaban Responden Pelatihan Kerja (X3)

No
X3.
1.1

X3.
1.2

X3.
2.1

X3.
2.2

X3.
3.1

X3.
3.2

X3.
4.1

X3.
4.2

X3.
5.1

X3.
5.2

1 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4
2 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4
3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4
4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5
5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4
6 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4
7 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4
8 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
9 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5
10 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5
11 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5
12 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5
13 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4
14 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4
15 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4
16 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4
17 5 4 4 4 3 3 4 3 4 4
18 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5
19 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4
20 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5
21 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5
22 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4
23 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4
24 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
25 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4
26 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5
27 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4
28 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5
29 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4
30 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5
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31 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4
32 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
33 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5
34 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5
35 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5
36 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4
37 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5
38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
39 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4
40 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4
41 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
42 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5
43 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4
44 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4
45 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4
46 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5
47 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4
48 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5
49 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4
50 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5
51 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3
52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
53 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
55 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3
56 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4
57 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5
58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
59 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5
60 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5
61 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3
62 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4
63 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3
64 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5
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65 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
66 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5
67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
68 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4
69 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5
70 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4
71 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4
72 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5
73 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4
74 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
75 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4
76 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4
77 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4
78 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5
79 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4
80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
82 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4
83 4 4 3 3 3 4 5 4 4 5
84 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5
85 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4
86 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4
87 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4
88 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4
89 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
90 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5
91 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4
92 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4
93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
94 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5
95 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5
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LAMPIRAN 7.
Rekap Jawaban Responden Kinerja Pegawai (Y)

No
Y.
1.1

Y.
1.2

Y.
2.1

Y.
2.2

Y.
3.1

Y.
3.2

Y.
4.1

Y.
4.2

Y.
5.1

Y.
5.2

Y.
6.1

Y.
6.2

1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5
2 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5
7 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5
8 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4
9 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
10 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
11 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5
12 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
13 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5
14 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
15 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5
16 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5
17 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 5 5
18 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
20 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
21 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5
22 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5
23 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5
24 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5
25 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4
26 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4
27 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5
28 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4
29 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5
30 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4
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31 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4
32 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3
33 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
34 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5
35 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5
36 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4
37 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5
38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
39 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3
40 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5
41 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4
42 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5
43 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5
44 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
46 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4
47 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5
48 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4
49 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5
50 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5
51 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 5 5
52 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3
53 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4
54 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
55 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3
56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
57 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
59 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5
60 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
63 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5
64 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5
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65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
66 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
67 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3
68 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4
69 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4
70 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4
71 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4
72 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4
73 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 5 5
74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
77 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4
78 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 4
79 4 5 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4
80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
81 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4
82 5 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4
83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
84 5 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5
85 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 5 5
86 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4
87 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4
88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
89 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5
90 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5
91 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5
92 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5
93 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4
94 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5
95 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5
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LAMPIRAN 8
Uji Instrumen

Uji Validitas Employee Engagement (X1),Work Competency (X2), Pelatihan
Kerja (X3) dan Kinerja Pegawai (Y)

Employee Engagement (X1)
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Work Competency (X2)

Pelatihan Kerja (X3)
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Kinerja Pegawai (Y)
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LAMPIRAN 9
Uji Rehabilitas Employee Engagement (X1),Work Competency (X2), Pelatihan

Kerja (X3) dan Kinerja Pegawai (Y)

Employee Engagement (X1)
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items N of Items

.904 .909 12

Work Competency (X2)
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items N of Items

.909 .910 10

Pelatihan Kerja (X3)
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items N of Items

.906 .906 10

Kinerja Pegawai (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized
Items N of Items

.906 .906 12
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LAMPIRAN 10
Asumsi Klasik

Uji Normalitas, Uji Multikolinearitas, Uji Heteroskedastisitas, dan Uji
Autokorelasi

Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 95
Normal Parametersa,b Mean .0000000

Std. Deviation 1.40027038
Most Extreme Differences Absolute .077

Positive .070
Negative -.077

Test Statistic .077
Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.

Uji Multikolinearitas
Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.

Collinearity
Statistics

B
Std.
Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) 5.62
9

1.353 4.161 <.001

Employee
Engagement
(X1)

.111 .052 .123 2.133 .036 .232 4.305

Work
Competency
(X2)

.246 .081 .223 3.059 .003 .144 6.929

Pelatihan
Kerja (X3)

.704 .086 .645 8.178 <.001 .123 8.104

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)
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Uji Heteroskedastisitas
Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.B
Std.
Error Beta

1 (Constant) 2.169 .740 2.930 .004
Employee
Engagement (X1)

.038 .029 .284 1.339 .184

Work
Competency (X2)

-.027 .044 -.163 -.604 .548

Pelatihan Kerja
(X3)

-.043 .047 -.264 -.906 .367

a. Dependent Variable: Abs_Res

Uji Autokorelasi

Model Summaryb

Model R R Square
Adjusted R

Square
Std. Error of the

Estimate Durbin-Watson
1 .964a .930 .928 1.42316 1.991
a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja (X3), Employee Engagement (X1), Work
Competency (X2)
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LAMPIRAN 11
Uji Hipotesis

Uji Regresi Linear Berganda, Uji Persial (Uji t), Uji Simultan (Uji F) dan Uji
Determinasi (R2)

Uji Regresi Linear Berganda
Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) 5.629 1.353 4.161 <.001

Employee
Engagement (X1)

.111 .052 .123 2.133 .036

Work Competency
(X2)

.246 .081 .223 3.059 .003

Pelatihan Kerja (X3) .704 .086 .645 8.178 <.001
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)

Uji Persial (Uji t)

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) 5.629 1.353 4.161 <.001

Employee
Engagement (X1)

.111 .052 .123 2.133 .036

Work
Competency (X2)

.246 .081 .223 3.059 .003

Pelatihan Kerja
(X3)

.704 .086 .645 8.178 <.001

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)



112

Uji Simultan (Uji F)

ANOVAa
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2452.320 3 817.440 403.595 <.001b

Residual 184.311 91 2.025
Total 2636.632 94

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)
b. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja (X3), Employee Engagement (X1), Work
Competency (X2)

Uji Determinasi (R2)

Model Summaryb

R R Square
Adjusted R

Square Std. Error of the Estimate
.964a .930 .928 1.42316

a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja (X3), Employee Engagement (X1), Work
Competency (X2)
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)
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LAMPIRAN 12
Foto Kegiatan Pengambilan Sampel Penelitian
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LAMPIRAN 13
KARTU BIMBINGAN
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LAMPIRAN 14
HASIL TURNITIN


