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ABSTRAK 

 Seiring dengan berkembangnya dunia industri, berpengaruh pada semakin 

pesatnya pembangunan proyek konstruksi di Indonesia. Dalam pembangunan gedung 

ada banyak tuntutan bagi penyedia jasa konstruksi. Salah satunya ketidaksesuaian 

antara jadwal rencana dan realisasi dilapangan, sehingga menyebabkan keterlambatan 

proyek. Perencanaan yang baik, jadwal yang tepat serta biaya yang tepat merupakan 

hal penting untuk menghindari keterlambatan dan pemborosan biaya pada proyek. 

Oleh karena itu dibutuhkan manajemen konstruksi menggunakan metode FTA (Fault 

Tree Analysis) dan ETA (Event Tree Analisis). FTA bertujuan menganalisa dan 

mengetahui penyebab keterlambatan pada suatu proyek menggunakan logika Boolean 

dan simbol simbol grafis, dan ETA bertujuan untuk mengetahui dan menganalisa 

dampak yang timbul akibat keterlambatan yang terjadi. Penelitian ini dilakukan pada 

proyek gedung BPPHLHK (Balai Pengamanan dan Penegakan Hukum Lingkungan 

Hidup dan Kehutanan) Jawa Bali Nusa Sidoarjo. Hasil penelitian ini didapatkan faktor 

yang menjadi penyebab keterlambatan disebabkan oleh tiga faktor utama, yaitu faktor 

internal dengan probabilitas sebesar 0.4852, faktor eksternal dengan probabilitas 

sebesar 0.1353, dan faktor manajerial dengan probabilitas sebesar 0.3795. Faktor yang 

menyebabkan keterlambatan tersebut memberikan dampak yang berupa denda 

keterlambatan yang diperkirakan denda tersebut berkisar sebesar Rp 8.589.027,26 

hingga paling tinggi Rp 773.012.453,76. 

Kata Kunci : Manajemen Proyek, Analisis Pohon Kesalahan (FTA), Analisis Pohon 

Kejadian (ETA)  

  



viii 

ANALYSIS OF PROJECT TIME DELAYS USING THE 

FAULT TREE ANALYSIS (FTA) AND EVENT TREE 

ANALYSIS (ETA) METHODS ON THE BPPHLHK PROJECT 

IN THE JAVA BALI NUSA REGION SIDOARJO 

Name of Student : Reyhan Limasyudhi  

Number of Student : 1432000100  

Study Program  : Civil Engineering  

Supervisor  : Ir. Masca Indra Triana, S.T., M.S.M 

ABSTRACT 

 As the industrial sector continues to grow, it has significantly influenced the 

rapid development of construction projects in Indonesia. In building construction, 

service providers are faced with numerous demands. One of the most common issues 

is the discrepancy between planned schedules and actual field implementation, which 

often leads to project delays. Proper planning, accurate scheduling, and appropriate 

budgeting are crucial to prevent delays and cost overruns in construction projects. 

Therefore, effective construction management is required, utilizing the FTA (Fault 

Tree Analysis) and ETA (Event Tree Analysis) methods. FTA aims to analyze and 

identify the root causes of project delays using Boolean logic and graphical symbols, 

while ETA is used to determine and analyze the potential impacts resulting from such 

delays. This study was conducted on the BPPHLHK (Center for Environmental and 

Forestry Law Enforcement and Protection) building project in Sidoarjo, serving the 

Java-Bali-Nusa region. The results of the study identified three main factors 

contributing to project delays: internal factors with a probability of 0.4852, external 

factors with a probability of 0.1353, and managerial factors with a probability of 

0.3795. These delay-inducing factors lead to consequences in the form of penalty fees, 

which are estimated to range from Rp 8,589,027.26 to as high as Rp 773,012,453.76. 

Keyword : Project Manajemen, Fault Tree Analysis (FTA), Event Tree Anylisis (ETA)  
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