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ABSTRAK 

 

Waste atau pemborosan merupakan suatu hal yang harus diminimalkan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan meminimalkan pemborosan pada 

proses produksi karpet mobil di PT XYZ dengan menggunakan pendekatan lean 

manufacturing. Permasalahan utama yang ditemukan adalah tingginya waktu tunggu 

antar proses, gerakan operator yang tidak efisien, serta alur perpindahan material yang 

tidak optimal. Melalui observasi lapangan, analisis Value Stream Mapping (VSM), 

dan pendekatan Root Cause Analysis (RCA) dengan metode 5 Why, diketahui bahwa 

penyebab utama pemborosan adalah layout pabrik yang non-linear, penumpukan work 

in process (WIP), serta belum optimalnya koordinasi dan standarisasi antar stasiun 

kerja. Usulan perbaikan yang diajukan meliputi penerapan prinsip 5S untuk menata 

area kerja dan mengurangi penumpukan dan optimalisasi jalur perpindahan material 

dengan floor marking. Dengan perbaikan tersebut, diharapkan PT XYZ dapat 

meningkatkan efisiensi, mengurangi pemborosan, dan menciptakan proses produksi 

yang lebih lean dan kompetitif. 

 

Kata Kunci : Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Root Work in Process, 

5S, Karpet Mobil 
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ABSTRACK 

 

Waste is an element that must be minimized in order to improve efficiency. This 

study aims to identify and minimize waste in the automotive mat production process 

at PT XYZ using a lean manufacturing approach. The main issues identified include 

high delays between processes, inefficient operator movements, suboptimal material 

flow. Through field observations, Value Stream Mapping (VSM) analysis, and Root 

Cause Analysis (RCA) using the 5 Whys method, the primary causes of waste were 

found to be a non-linear factory layout, accumulation of work in process (WIP), and 

suboptimal coordination and standardization between workstations. Proposed 

improvements include the implementation of 5S principles to organize the workspace 

and reduce buildup and optimization of material flow using floor marking. These 

improvements are expected to enhance efficiency, reduce waste, and create a leaner 

and more competitive production process at PT XYZ. 

 

Keyword : Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Root Work in Process, 5S, 

Automotive Mat 
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