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BAB V 

PENUTUP 

 

1.1. Simpulan 

 Berdasarkan hasil pembahasan yang telah dilakukan, dapat diambil beberapa 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gaya kepemimpinan transformasional mempunyai pengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan pada PT.Sathya Wahana Indonesia. Hal ini 

dibuktikan dari nilai t  hitung (2,693) lebih besar daripada t tabel (2,032) dan 

nilai signifikansi  lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,011 

2. Motivasi Kerja mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada  PT.Sathya Wahana Indonesia. Hal ini dibuktikan dari nilai t  hitung 

(3,040) lebih besar daripada t tabel ((2,032) dan nilai signifikansi  lebih kecil 

dari 0,05 yaitu 0,005 

3. Kompensasi mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada  

PT.Sathya Wahana Indonesia. Hal ini dibuktikan dari nilai t  hitung (2,523) 

lebih besar daripada t tabel(2,032) dan nilai signifikansi  lebih kecil dari 0,05 

yaitu 0,017 

4. Gaya kepemimpinan transformasional, motivasi, dan kompensasi memiliki 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT.Sathya Wahana 

Indonesia. Hal ini ditujunkan nilai F hitung (86,922) dan nilai signifikansinya 

lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,00. 

 

1.2. Saran 

1. Berdasarkan hasil penelitian pada variabel gaya kepemimpinan 

transformasinal, menunjukkan bahwa karyawan kurang nyaman bekerja 

dengan atasan. Hal ini ditunjukkan dengan hasil kuesioner yang mendapatkan 

nilai terendah pada pernyataan “Saya selalu merasa nyaman bila berada dekat 

dengan atasan saya”. Sebaiknya pemimpin dapat menciptakan suasana yang 

lebih nyaman dalam pekerjaan dan bersikap lebih fleksibel terhadap karyawan 

dalam memberikan perhatian pribadi kepada bawahannya yang membutuhkan 

perhatian khusus berkaitan dengan pekerjaan 

2. Berdasarkan hasil penelitian pada variabel motivasi kerja, menunjukkan 

bahwa karyawan kurang termotivasi jika produktifitas kerja melebihi teman 
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kerja. Hal ini ditunjukkan dengan hasil kuesioner yang mendapatkan nilai 

rata-rata terendah pada pernyataan “Saya berusaha keras agar produktifitas 

kerja saya melebihi teman kerja saya”. Hal tersebut dimungkinkan karena 

kurangnya kebutuhan motivasi akan berlomba-lomba dalam memperbaiki 

kualitas kerja dengan rekan kerja. 

3. Berdasarkan hasil penelitian pada variabel kompensasi, perlu adanya evaluasi 

sistem kompensasi untuk karyawannya. Hal ini ditunjukkan dengan hasil 

kuesioner yang mendapatkan nilai terendah pada pernyataan “Perusahaan 

memberikan bonus terhadap hasil kerja saya”. Hal tersebut perlu di evaluasi 

kembali untuk system kompensasi agar lebih meningkatkan gairah kerja 

karyawan PT.Sathya Wahana Indonesia. 

4. Peneliti selanjutnya diharapkan mengembangkan penelitian dengan meneliti 

faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan, misalnya faktor 

komitmen organisasi dan lingkungan kerja.   
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