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ABSTRAK 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, 

MOTIVASI KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN 

PADA 

PT. SATHYA WAHANA INDONESIA 

Perkembangan dunia usaha saat ini semakin bertambah pesat, khusunya pada 

bidang asuransi sehingga perusahaan dalam mengelola usaha diharapkan mampu 

menggunakan sumber daya manusia dengan baik dan benar. Sumber daya manusia 

merupakan bagian yang penting dalam pencapaian tujuan organisasi, suatu 

perusahaan memiliki peralatan yang modern dengan teknologi tinggi tetapi tidak 

memiliki SDM yang berkualitas maka akan percuma rasanya. Gaya kepemimpinan 

dapat memberikan pengaruh positif ataupun negatif terhadap bawahannya. Motivasi 

kerja yang tinggi akan dapat mendorong karyawan tersebut bekerja lebih semangat 

serta dapat memberikan kontribusi positif terhadap pekerjaan yang telah menjadi 

tanggungjawabnya. Kompensasi penting bagi karyawan, karena besarnya 

kompensasi mencerminkan ukuran karya mereka diantara para karyawan itu sendiri,  

keluarga dan masyarakat. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional, motivasi kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan 

PT.Sathya Wahana Indonesia. Penelitian  ini  termasuk  penelitian  asosiatif  kausal 

dengan  menggunakan  pendekatan  kuantitatif.  Karena dalam penelitian populasi 

jumlah  subjek  kurang  dari  100 orang,  sehingga seluruh  anggota  populasi  

diambil  semua.  Populasi  penelitian  ini  adalah karyawan  PT.Sathya Wahana 

Indonesia sebanyak 34 Orang.  Pengumpulan data dilakukan dengan menyebarkan 

kuesioner. Sedangkan analisisnya menggunakan statistik regresi linier berganda 

untuk menguji hipotesis dengan bantuan program SPSS (statistical program for 

social science). Sedangkan uji yang digunakan Uji Validitas dan Realiabilitas, Uji 

Hipotesis, dan Determinan. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Kompensasi dan 

Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE, WORK 

MOTIVATION, AND COMPENSATION TO THE PERFORMANCE 

AT 

PT. SATHYA WAHANA INDONESIA 

 

The development of business today increasingly growing rapidly, especially in 

the field of insurance so that the company in managing the business is expected to 

use human resources properly and correctly. Human resources are an important 

part in achieving the objectives of the organization both large and small companies, 

a company has a modern equipment with high technology but does not have 

qualified human resources then it will be free of taste. Leadership styles can have a 

positive or negative influence on their subordinates. The High work motivation will 

be able to encourage the employee to work more vigorously and can make a positive 

contribution to the work that has been the responsibility. Compensation is important 

for employees, because the magnitude of compensation reflects the size of their work 

among the employees themselves, the family and the community.  

This Research aims to analyse the influence of transformational leadership 

style, motivation and compensation to the performance of PT. Sathya Wahana 

Indonesia’s employees. This research includes causal associative research using 

quantitative approaches. Because in research population the number of subjects is 

less than 100 people, so the entire population members are taken all. The population 

of this research is employees PT. Sathya Wahana Indonesia as much as 34 people. 

Data collection is done by spreading the questionnaire. The analysis uses multiple 

linear regression statistics to test hypotheses with the help of SPSS (statistical 

program for social science) programs. While the test is used validity and realiability 

test, hypothesis test, autocorrelation test and determinant.  

Keywords : Transformational leadership style, motivation, compensation and 

employee performance. 
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RINGKASAN 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional, motivasi dan kompensasi terhadap kinerja karyawan pada 

PT.Sathya Wahana Indonesia. Penelitian  ini  termasuk  penelitian  asosiatif  kausal 

dengan  menggunakan  pendekatan  kuantitatif.  Karena dalam penelitian populasi 

jumlah  subjek  kurang  dari  100 orang,  sehingga seluruh  anggota  populasi  

diambil  semua.  Populasi  penelitian  ini  adalah seluruh  karyawan  PT.Sathya 

Wahana Indonesia sebanyak 62 Orang.  Pengumpulan data dilakukan dengan 

menyebarkan kuesioner. Sedangkan analisisnya menggunakan statistik regresi 

linier berganda untuk menguji hipotesis dengan bantuan program SPSS (statistical 

program for social science). Sedangkan uji yang digunakan Uji Validitas dan 

Realiabilitas, Uji Hipotesis, Uji Autokorelasi dan Determinan. 

 Pada hasil temuan analisis dengan menggunakan regresi linier berganda 

yang sekaligus menjawab hipotesis dan menyimpulkan bahwa, Pengaruh motivasi 

kerja(X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) adalah paling signifikan diantara 

variabel yang lain yaitu, sebesar 0,00 < 0,05 dan nilai thitung 3,915 > ttabel 1,999. 

Nilai signifikan untuk pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap 

Kinerja Karyawan adalah sebesar0,028 < 0,05 dan nilai thitung 2,248 > ttabel 1,999. 

Nilai signifikan untuk pengaruh variabel kompensasi terhadap kinerja karyawan 

adalah sebesar 0,016 < 0,05 dan nilai thitung 2,473 > ttabel 1,999. 
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