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KEPUASAN KERJA PADA KARYAWAN 

  

Nylam Cahya Sridevianti  
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nylamsridevianti@gmail.com  

 

Abstrak 

 

Karyawan dituntut untuk menjalankan berbagai peran profesional dalam 

pekerjaan dan kehidupan pribadi secara bersamaan. Ketika kedua tuntutan tersebut 

tidak dikelola secara seimbang, hal ini dapat memengaruhi tingkat kepuasan kerja 

karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis hubungan 

work life balance dengan kepuasan kerja pada karyawan. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan desain korelasional dan teknik purposive sampling, 

melibatkan 150 karyawan sebagai partisipan. Instrument yang digunakan adalah skala 

work life balance berdasarkan teori yang di kembangkan oleh Hayman dan skala 

kepuasan kerja berdasarkan teori yang di kembangkan oleh Weiss, kedua alat ukur 

tersebut telah terbukti validitas dan reliabilitasnya. Hasil analisis data dengan teknik 

korelasi pearson product moment, menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif 

yang signifikan antara work life balance dan kepuasan kerja (r = 0,348; p = 0,000) 

yang berarti semakin baik kesempatan kehidupan kerja, maka semakin tinggi pula 

kepuasan kerja karyawan. Temuan ini mengindikasikan bahwa work life balance 

merupakan faktor penting yang perlu dikelola dan diperhatikan oleh organisasi guna 

meningkatkan kesejahteraan psikologis dan kinerja karyawan secara menyeluruh di 

lingkungan kerja yang dinamis. 

  

Kata Kunci: Work life balance, Kepuasan kerja, Karyawan, Psikologi Industri  
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RELATIONSHIP BETWEEN WORK LIFE BALANCE AND JOB 

SATISFACTION IN EMPLOYEES 

 

Nylam Cahya Sridevianti 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 
nylamsridevianti@gmail.com  

 

Abstract 
 

Employees are required to carry out various professional roles in work and 

personal life simultaneously. When both demands are not managed in a balanced 

manner, it can affect the level of employee job satisfaction. This study aims to 

determine and analyze the relationship between work life balance and job satisfaction 

in employees. This study uses a quantitative approach with a correlational design and 

purposive sampling technique, involving 150 employees as participants. The 

instruments used are the work life balance scale based on the theory developed by 

Hayman and the job satisfaction scale based on the theory developed by Weiss, both 

measuring instruments have proven their validity and reliability. The results of data 

analysis using the Pearson product moment correlation technique show that there is 

a significant positive relationship between work life balance and job satisfaction (r = 

0.348; p = 0.000) which means that the better the work life opportunities, the higher 

the employee job satisfaction. This finding indicates that work life balance is an 

important factor that needs to be managed and considered by organizations in order 

to improve psychological well-being and overall employee performance in a dynamic 

work environment. 

 

Keywords: Work life balance, Job satisfaction, Employees, Industrial Psychology 
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