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ABSTRACT

This study analyzes the role of Green Entrepreneur Capability, Work Time Flexibility,
and Green Innovation in the development of creative Micro, Small, and Medium
Enterprises (MSMESs) in Sidoarjo. The core research problem revolves around the
urgent need for sustainable business transformation amidst global environmental
challenges, recognizing the crucial role of MSMEs, despite varying levels of
understanding and implementation of green entrepreneurship in Sidoarjo. Employing
a qualitative methodology with a phenomenological approach, this research aims to
delve into the profound meanings and perspectives of 11 informants from creative
MSME: s, the Sidoarjo Creative MSME Association, and the Sidoarjo Cooperative and
MSME Office. Informants were meticulously selected through purposive sampling.
Data collection involved in-depth interviews, direct observation, and documentation,
subsequently analyzed using NVivo 15 Plus through data reduction, display, and
verification. Triangulation was utilized to ensure data credibility. The findings
indicate that Green FEntrepreneur Capability significantly enhances MSME
competitiveness and sustainability by fostering an awareness of environmental
sustainability as a value-creating business strategy. Notable examples include the
biofloc system in catfish farming and the processing of waste into new products in the
handicraft sector. Furthermore, Work Time Flexibility positively impacts MSME
competitiveness and sustainability by enabling entrepreneurs to adjust their work
rhythm without compromising productivity. This is exemplified by Darmawan Abbas's
ability to balance business focuses and Fery Hidayat's remote work capacity, both
contributing to improved work-life balance and expanded Green Innovation
opportunities. Lastly, Green Innovation demonstrably boosts MSME competitiveness
and sustainability through various environmentally friendly product and process
innovations. These include the use of electric stoves and ecoprint in batik production,
and the utilization of production waste. Such innovations generate economic added
value and open new market opportunities, supported by positive market responses.
These three elements interact synergistically to form an adaptive, innovative, and
environmentally friendly MSME business model. However, the study also identified
persistent obstacles, such as capital limitations, difficulties in sourcing appropriate
materials, marketing challenges, and a lack of effective external support, which
necessitate targeted policy support.

Keywords: Green Entrepreneur Capability, Work Time Flexibility, Green Innovation,
Creative MSMEs.
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RINGKASAN

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan pilar penting bagi
perekonomian Indonesia, berfungsi sebagai penyerap tenaga kerja dan penggerak
ekonomi lokal. Seiring meningkatnya kesadaran akan isu lingkungan, konsep bisnis
berwawasan lingkungan atau eco-business mulai diadopsi oleh para pelaku usaha. Di
Kabupaten Sidoarjo, yang struktur ekonominya bertumpu pada industri dan UMKM,
terdapat potensi besar untuk pengembangan usaha ramah lingkungan, khususnya di
sektor fesyen, kuliner, dan kerajinan. Namun, UMKM menghadapi berbagai
tantangan seperti rendahnya akses pasar, kualitas SDM, dan pengetahuan mengenai
bahan ramah lingkungan. Oleh karena itu, inovasi hijau (Green Innovation) hadir
sebagai strategi kunci untuk mendukung pengembangan UMKM menuju bisnis yang
berkelanjutan, menciptakan produk berkualitas, dan mengurangi dampak kerusakan
lingkungan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus
untuk mengeksplorasi dan memahami secara mendalam fenomena yang diteliti.
Lokasi penelitian ditetapkan di Kabupaten Sidoarjo, yang dikenal sebagai sentra
UMKM kreatif yang dinamis di Jawa Timur. Subjek penelitian adalah para pemilik
atau pengelola UMKM kreatif di Sidoarjo yang dipilih secara purposif berdasarkan
kriteria tertentu, seperti telah beroperasi minimal dua tahun dan memiliki inisiatif
praktik ramah lingkungan. Data dikumpulkan melalui tiga teknik utama: observasi
langsung, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Seluruh data kualitatif yang
terkumpul kemudian dianalisis menggunakan pendekatan analisis tematik dengan
bantuan perangkat lunak NVivo 15 untuk mengidentifikasi pola dan tema kunci secara
sistematis.

Model Green Entrepreneur Capability di Kabupaten Sidoarjo terbukti menjadi
fondasi utama pengembangan UMKM kreatif yang berkelanjutan. Model ini ditopang
oleh lima kapabilitas inti: kemampuan mengidentifikasi peluang usaha, berpikir
kreatif, berpikir strategis, mengambil risiko, dan berinovasi. Semua kapabilitas ini
berakar pada pengetahuan dan kesadaran lingkungan yang dimiliki para pelaku usaha.
Secara praktik, kemampuan mengidentifikasi peluang termanifestasi saat pelaku
usaha mengubah limbah menjadi produk baru yang bernilai ekonomi, seperti
pengrajin yang memanfaatkan sisa kain jahitan atau kulit. Ini adalah penerapan
konsep ekonomi sirkular dalam skala mikro. Kemampuan berpikir kreatif dan
berinovasi seringkali lahir dari kondisi terdesak (ilmu kepepet) atau terinspirasi dari
sesama pelaku usaha. Contohnya adalah pembudidaya lele yang menerapkan sistem



bioflok untuk menghemat air dan pakan, serta menghasilkan produk turunan seperti
abon dan filet. Kemampuan berpikir strategis terlihat dari cara pelaku UMKM
memandang praktik hijau bukan sebagai beban, melainkan sebagai bagian integral
dari model bisnis untuk menciptakan nilai tambah. Terakhir, kemampuan mengambil
risiko yang terkalkulasi ditunjukkan oleh keberanian berinvestasi pada teknologi baru,
seperti peralihan ke kompor listrik untuk membatik, dengan keyakinan bahwa
manfaat jangka panjang akan lebih besar daripada biaya awal.

Fleksibilitas waktu kerja (Work Time Flexibility) berperan sebagai katalisator
strategis bagi pengembangan UMKM kreatif di Sidoarjo. Ini bukan sekadar kebijakan,
melainkan kapabilitas operasional yang memungkinkan pelaku usaha untuk
menyeimbangkan antara tuntutan pekerjaan dengan kehidupan pribadi, sehingga
meningkatkan produktivitas dan kesejahteraan. Dalam praktiknya, fleksibilitas
diwujudkan dalam berbagai bentuk, mulai dari membuat jadwal kerja pribadi,
berkoordinasi secara daring melalui grup WhatsApp, hingga kebebasan untuk tidak
selalu bekerja di kantor. Temuan paling signifikan adalah peran fleksibilitas sebagai
inkubator inovasi. Waktu kerja yang tidak kaku memberikan "ruang mental" bagi para
wirausahawan untuk bereksperimen, berpikir kreatif, dan mengembangkan ide-ide
baru. Pelaku usaha budidaya lele secara eksplisit menyatakan bahwa inovasi sistem
bioflok lahir karena ia memiliki fleksibilitas waktu untuk riset dan uji coba. Demikian
pula, pengrajin batik yang menemukan teknik ecoprint dan beralih ke kompor listrik
juga didorong oleh kelonggaran waktu untuk merenung dan mencari solusi alternatif.
Dengan demikian, fleksibilitas menciptakan kondisi yang kondusif bagi lahirnya
inovasi hijau.

Strategi inovasi hijau (Green Innovation) diwujudkan secara konkret melalui
lima pilar utama oleh UMKM kreatif di Sidoarjo. Pertama, mengurangi penggunaan
sumber daya untuk efisiensi, seperti inovasi sistem bioflok yang hemat air atau
penggantian kompor minyak dengan kompor listrik pada industri batik. Kedua,
memanfaatkan bahan daur ulang, di mana limbah sisa produksi diolah kembali
menjadi produk baru (upcycling), seperti yang dilakukan para pengrajin tas dan kulit.
Ketiga, memodifikasi desain produk untuk mencegah pencemaran sejak awal,
contohnya adalah penggunaan teknik pewarnaan ecoprint yang memakai bahan alami
dan tidak berbahaya. Keempat, mengembangkan kemasan ramah lingkungan,
misalnya dengan memakai kemasan yang dapat didaur ulang untuk produk makanan
dan minuman. Kelima, melakukan kampanye lingkungan, yang terwujud secara tidak
langsung melalui otentisitas produk dan praktik bisnis hijau itu sendiri. Meskipun
implementasinya menghadapi kendala seperti keterbatasan dana dan dukungan,
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inovasi hijau terbukti mampu menjadi keunggulan kompetitif dan direspons positif
oleh pasar.

Rancangan model pengembangan UMKM kreatif di Sidoarjo adalah sebuah
kerangka kerja terintegrasi yang menjelaskan interaksi dinamis antar komponen untuk
mendorong pertumbuhan berkelanjutan. Model ini berpusat pada sebuah siklus
sinergis, Pondasi Utama yakni Model ini diawali dari Pengetahuan dan Kesadaran
Lingkungan. Ini adalah prasyarat kognitif yang mengubah paradigma pelaku usaha
untuk melihat praktik hijau sebagai strategi inti, bukan beban. Pilar Utama, Di atas
fondasi tersebut, berdiri Green Entrepreneur Capability sebagai inti penggerak
model. Kapabilitas ini mencakup kemampuan mengidentifikasi peluang hijau,
berpikir kreatif, berinovasi, berpikir strategis, dan mengambil risiko yang terkalkulasi.
Katalisator, dimana proses ini didorong dan dimungkinkan oleh Work Time
Flexibility. Fleksibilitas ini menciptakan ruang dan waktu yang dibutuhkan untuk
bereksperimen, berinovasi, dan beradaptasi, yang merupakan bahan bakar bagi
kapabilitas kewirausahaan untuk berkembang. Interaksi ketiga elemen di atas
menghasilkan Green Innovation strategi nyata yang diterapkan dalam bisnis, seperti
efisiensi sumber daya, pemanfaatan daur ulang, modifikasi desain produk, dan
penggunaan kemasan ramah lingkungan. Siklus ini menciptakan umpan balik positif
dimana keberhasilan inovasi hijau akan memperkuat kapabilitas kewirausahaan, yang
pada gilirannya meningkatkan kesadaran lingkungan lebih lanjut. Model ini mengakui
adanya hambatan seperti kendala permodalan dan pemasaran, namun menekankan
bahwa resiliensi dan upaya dari pelaku UMKM dapat mengubah tantangan tersebut
menjadi pemicu inovasi. Model ini menegaskan bahwa masa depan UMKM kreatif
yang berkelanjutan bergantung pada sinergi antara kapabilitas internal wirausahawan,
fleksibilitas operasional, dan manifestasi inovasi hijau yang nyatakewirausahaan,
yang pada gilirannya meningkatkan kesadaran lingkungan lebih lanjut. Model ini
mengakui adanya hambatan seperti kendala permodalan dan pemasaran, namun
menekankan bahwa resiliensi dan upaya dari pelaku UMKM dapat mengubah
tantangan tersebut menjadi pemicu inovasi. Model ini menegaskan bahwa masa depan
UMKM kreatif yang berkelanjutan bergantung pada sinergi antara kapabilitas internal
wirausahawan, fleksibilitas operasional, dan manifestasi inovasi hijau yang nyata
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