
 

LAMPIRAN 

 

LAMPIRAN 1 Kuisioner Penelitian 

Perkenalkan saya, 

Nama : Aulia Maharani 

NBI : 1212100204 

Prodi : Manajemen 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 

 

Saat ini saya sedang melaksanakan penelitian dengan judul "Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transaksional, Kepuasan Kerja, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Berkah Karya Sahabat".Berkenaan dengan itu, saya memohon 

kesediaan saudara/i untuk mengisi kuesioner ini. Semua identitas saudara/i dijaga 

kerahasiaannya dan jawaban kuesioner hanya dipergunakan untuk kepentingan 

penelitian. atas bantuan saudara/i saya ucapkan terima kasih. 

Ketentuan : 

1. Karyawan PT Berkah Karya Sahabat yang berlokasi di Surabaya 

2. Berjenis Kelamin Laki-laki atau perempuan 

 

A. Data Diri Responden 

B. Nama : 

C. Jenis Kelamin  : 

 Laki-laki 

 Perempuan 

D. Usia : 

17-25 Tahun 

25-35 Tahun 

> 35 Tahun 

 

E. Berapa lama anda bekerja di PT Berkah Karya Sahabat? : 

<1 Tahun 

1 - 3 Tahun 

> 3 Tahun 
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B. Petunjuk Pengisian Kuisioner 

1. Saudara/i dimohon untuk memberikan jawaban dengan memberikan 

tanda centang pada kolom jawaban setiap pertanyaan sesuai dengan 

kondisi saudara/i alami. Jawaban dari kuesioner ini tidak ada jawaban 

benar/salah.. 

2. Keterangan dari jawaban yang tersedia sebagai berikut : 

Sangat Tidak Setuju (STS) : Nilai 1 

Tidak Setuju (TS) : Nilai 2 

Netral (N) : Nilai 3 

Setuju (S) : Nilai 4 

Sangat Setuju (SS) : Nilai 5 

 

C. Kuisioner 

Gaya Kepemimpinan Transaksional (X1) 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Imbalan 

kontingen 

Saya merasa puas dengan 

imbalan yang saya terima 

berdasarkan kinerja saya 

     

  Imbalan yang ditawarkan 

memotivasi saya untuk 

bekerja lebih keras 

     

2. Manajemen 

ekspresi aktif 

Atasan saya secara rutin 

memantau kinerja saya dan 

memberikan  umpan  balik 

yang konstruktif 

     

  Saya merasa dilibatkan 

dalam proses pengambilan 

keputusan  yang  berkaitan 

dengan tugas saya 

     

3. Manajemen 

ekspresi pasif 

Atasan saya jarang 

memantau  kinerja  saya 

secara langsung 

     

  Atasan saya tidak selalu 

memberikan dukungan 

ketika saya menghadapi 

kesulitan dalam pekerjaan 
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4. Laizez ferie Saya memiliki kebebasan 

penuh untuk membuat 

keputusan dalam pekerjaan 

saya tanpa campur tangan 

dari atasan 

     

  Atasan saya  cenderung 

menghindari keterlibatan 

dalam tugas sehari-hari tim 

     

 

Kepuasan Kerja (X2) 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Pay Saya percaya gaji yang saya 

terima setara dengan jumlah 

pekerjaan yang saya lakukan 

     

  Saya bersedia untuk bekerja 

lebih keras karena gaji saya 

     

2. Promotion Saya memiliki kesempatan 

untuk menjadi seseorang 

yang diperhitungkan dalam 

organisasi 

     

  Pekerjaan saya memberi 

peluang kepada saya untuk 

belajar  keterampilan  baru 

tentang peningkatan karir 

     

3. Coworkers Cara teman kerja saya 

berhubungan dengan satu 

sama lain sangat 

menyenangkan 

     

  Rekan kerja saya cenderung 

tidak mementingkan dirinya 

sendiri 

     

4. Nature of 

work 

Saya melakukan berbagai 

jenis tugas dalam pekerjaan 

saya, yang membuatnya lebih 

menarik 
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  Saya merasa puas dengan 

jenis pekerjaan yang saya 

lakukan setiap hari 

     

5. Supervision Atasan saya memiliki 

kemampuan membuat 

sebuah  keutusan  dengan 

cepat dan tepat 

     

  Atasan saya selalu 

memberikan penghargaan 

ketika saya bekerja dengan 

baik 

     

 
Motivasi Kerja (X3) 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Arah perilaku Saya taat terhadap peraturan 

kerja dalam perusahaan 

     

  Saya tidak pernah bolos kerja      

2. Tingkat 

usaha 

Saya berkomitmen untuk 

bekerja keras dalam setiap 

tugas yang saya lakukan 

     

  Saya proaktif dalam mencari 

cara untuk meningkatkan 

hasil kerja saya 

     

3. Tingkat 

kegigihan 

Jika saya gagal dalam suatu 

tugas, saya selalu berusaha 

untuk mencoba kembali 

     

  Saya tetap berusaha 

meskipun menghadapi 

rintangan  dalam  pekerjaan 

saya 

     

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Kualitas Menurut pendapat Bapak, 

kualitas kerja karyawan 

sesuai dengan standart yang 

ditetapkan perusahaan 
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2. Kuantitas Menurut pendapat Bapak, 

karyawan mampu 

menyelesaikan jumlah 

pekerjaan yang dibebankan 

dalam jangka waktu yang 

ditentukan 

     

3. Ketepatan 

Waktu 

Menurut pendapat Bapak, 

karyawan selalu 

menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu sesuai dengan 

jadwal yang ditetapkan 

     

4. Efektivitas Menurut pendapat Bapak, 

karyawan menggunakan 

sumber daya yang tersedia 

dengan    bijak    saat 

menyelesaikan pekerjaan 

     

5. Kemandirian Menurut pendapat Bapak, 

karyawan dapat bekerja 

secara mandiri tanpa perlu 

pengawasan terus menerus 

dari atasan 
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LAMPIRAN 2 Tabulasi Data Responden 

 

Responden Jenis Kelamin Usia 

1 Laki - laki 25 - 35 tahun 

2 Perempuan 17 - 25 tahun 

3 Perempuan 17 - 25 tahun 

4 Perempuan 17 - 25 tahun 

5 Laki - laki 17 - 25 tahun 

6 Perempuan 17 - 25 tahun 

7 Laki - laki 17 - 25 tahun 

8 Perempuan 17 - 25 tahun 

9 Laki - laki 17 - 25 tahun 

10 Perempuan 17 - 25 tahun 

11 Perempuan 17 - 25 tahun 

12 Laki - laki >35 tahun 

13 Laki - laki 25 - 35 tahun 

14 Laki - laki >35 tahun 

15 Laki - laki 25 - 35 tahun 

16 Laki - laki 25 - 35 tahun 

17 Laki - laki 25 - 35 tahun 

18 Laki - laki >35 tahun 

19 Laki - laki 25 - 35 tahun 

20 Laki - laki 25 - 35 tahun 

21 Laki - laki 25 - 35 tahun 

22 Laki - laki 25 - 35 tahun 

23 Laki - laki >35 tahun 

24 Laki - laki 25 - 35 tahun 

25 Laki - laki 25 - 35 tahun 

26 Perempuan 25 - 35 tahun 

27 Laki - laki 25 - 35 tahun 

28 Laki - laki 25 - 35 tahun 

29 Perempuan 25 - 35 tahun 

30 Laki - laki 25 - 35 tahun 

31 Laki - laki >35 tahun 

32 Laki - laki 25 - 35 tahun 

33 Laki - laki 25 - 35 tahun 

34 Laki - laki >35 tahun 
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35 Laki - laki 25 - 35 tahun 

36 Laki - laki 25 - 35 tahun 

37 Laki - laki 25 - 35 tahun 

38 Perempuan 25 - 35 tahun 

39 Laki - laki >35 tahun 

40 Laki - laki >35 tahun 

41 Laki - laki 25 - 35 tahun 

42 Laki - laki >35 tahun 

43 Perempuan 25 - 35 tahun 

44 Perempuan >35 tahun 

45 Laki - laki 25 - 35 tahun 
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LAMPIRAN 3 Tabulasi Variabel Gaya Kepemimpinan Transaksional (X1) 

 

Gaya Kepemimpinan Transaksional (X1) 
Total X1 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

4 4 3 4 3 1 3 1 23 

3 3 5 4 3 3 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 4 2 2 4 4 29 

4 4 5 5 3 3 3 4 31 

4 5 5 5 4 4 5 5 37 

4 5 5 4 3 1 1 1 24 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

3 5 5 4 4 2 3 1 27 

4 4 4 5 2 2 5 2 28 

4 5 5 4 4 4 4 4 34 

4 5 5 3 4 2 3 3 29 

4 4 5 4 3 2 3 3 28 

5 5 5 4 4 2 3 2 30 

4 5 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 5 4 5 4 4 36 

4 5 5 5 4 2 3 3 31 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 

4 5 4 3 4 4 3 4 31 

3 4 4 3 4 4 3 4 29 

4 5 5 5 3 2 3 2 29 

5 3 5 3 3 5 4 5 33 

5 5 4 5 4 3 2 3 31 

4 5 5 5 5 4 5 4 37 

5 3 4 4 3 2 2 3 26 

5 4 5 4 4 5 4 5 36 

4 5 4 3 3 4 3 4 30 

4 2 2 4 3 3 2 3 23 

3 5 4 3 4 3 3 4 29 

4 4 5 4 3 4 4 5 33 

4 4 5 5 2 3 5 4 32 

4 5 4 4 3 3 5 4 32 
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5 5 5 4 2 3 4 4 32 

5 4 4 4 5 2 4 4 32 

5 5 4 3 3 5 4 5 34 

3 3 5 3 4 3 3 2 26 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

5 5 4 4 5 2 3 2 30 

5 5 5 4 2 2 4 5 32 

5 5 4 4 2 2 3 4 29 

5 4 5 4 5 3 4 4 34 

4 3 5 4 3 2 3 3 27 

5 5 4 5 4 3 2 3 31 

4 5 4 4 5 2 4 3 31 

4 4 5 5 4 3 4 5 34 
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LAMPIRAN 4 Tabulasi Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

 

Kepuasan Kerja (X2) 
Total 

X2 
X2. 

1 

X2. 

2 

X2. 

3 

X2. 

4 

X2. 

5 

X2. 

6 

X2. 

7 

X2. 

8 

X2. 

9 

X2.1 

0 

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 37 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

5 5 3 3 4 3 2 4 3 2 34 

3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 44 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 46 

4 3 1 5 5 3 3 4 4 5 37 

5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 40 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 37 

5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 42 

5 4 5 4 5 2 5 4 5 5 44 

4 5 4 5 5 3 5 4 5 4 44 

4 5 4 2 5 4 4 3 5 4 40 

5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 46 

5 4 5 5 4 3 5 5 4 5 45 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 43 

3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 34 

3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 33 

5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 45 

3 5 4 3 4 5 3 5 3 4 39 

5 4 4 5 5 3 5 4 5 4 44 

4 5 5 4 5 4 4 2 5 4 42 

5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 43 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 2 43 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 36 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 35 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 
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5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 43 

5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

3 5 4 3 5 3 4 3 3 5 38 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 46 

5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46 

5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 42 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 44 

5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 45 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 45 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

5 5 4 5 4 3 4 4 3 4 41 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 



 

72 

 
LAMPIRAN 5 Tabulasi Variabel Motivasi Kerja (X3) 

 

Motivasi Kerja (X3) 
Total X3 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 3 3 4 4 22 

3 4 2 3 3 3 18 

4 5 5 5 4 4 27 

5 5 5 4 4 4 27 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 4 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 3 3 3 4 4 21 

5 4 4 5 5 4 27 

4 5 4 4 5 5 27 

5 4 5 4 4 5 27 

5 5 4 5 4 4 27 

4 5 4 4 5 4 26 

4 4 5 4 5 4 26 

5 4 4 5 4 4 26 

4 3 4 2 4 4 21 

3 3 4 3 4 4 21 

4 5 5 4 5 4 27 

2 3 3 5 4 5 22 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 4 5 4 4 27 

4 4 5 4 5 5 27 

4 5 4 4 4 5 26 

3 4 3 3 4 3 20 

5 4 5 4 4 5 27 

3 4 3 4 4 3 21 

5 4 5 4 4 4 26 

4 4 5 4 4 5 26 

4 4 4 5 5 4 26 
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4 4 5 4 4 5 26 

5 4 4 5 4 5 27 

4 5 3 2 5 4 23 

5 4 5 4 4 4 26 

4 5 4 4 2 5 24 

5 5 4 4 5 4 27 

5 5 4 4 5 4 27 

5 5 4 4 5 4 27 

5 4 4 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 4 5 4 5 27 

4 5 5 5 4 4 27 
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LAMPIRAN 6 Tabulasi Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Kinerja Karyawan (Y) 
Total Y 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

4 4 3 4 3 18 

5 5 2 5 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 3 4 18 

4 4 5 5 4 22 

4 4 4 5 4 21 

5 5 5 5 5 25 

5 4 4 5 4 22 

4 4 4 4 4 20 

5 5 2 2 5 19 

4 4 4 4 4 20 

5 4 3 5 4 21 

4 5 3 5 4 21 

5 4 3 5 5 22 

5 4 5 5 4 23 

5 5 4 5 4 23 

5 5 3 5 5 23 

4 4 3 4 4 19 

3 4 3 4 4 18 

3 4 3 3 4 17 

5 4 3 4 5 21 

3 5 3 4 3 18 

4 4 3 4 5 20 

5 4 5 5 4 23 

4 5 3 3 5 20 

4 5 5 4 5 23 

4 4 2 3 4 17 

4 5 3 4 5 21 

4 3 3 4 3 17 

4 4 5 4 3 20 

5 4 4 4 5 22 

5 5 4 5 5 24 
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4 5 4 4 5 22 

5 5 5 5 5 25 

3 5 5 3 5 21 

5 5 5 4 5 24 

4 5 5 4 5 23 

5 5 5 5 4 24 

5 5 2 5 4 21 

5 5 5 4 5 24 

5 5 5 5 5 25 

4 5 3 4 5 21 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 4 4 22 

5 5 5 5 5 25 



 

76 

 
LAMPIRAN 7 Karakteristik Responden 

 

 

Jenis Kelamin 

 

Frequency 

 

Percent 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki - Laki 33 73.3 73.3 73.3 

Perempuan 12 26.7 26.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

 

Usia 

 

Frequency 

 

Percent 

 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17 - 25 tahun 10 22.2 22.2 22.2 

25 - 35 tahun 25 55.6 55.6 77.8 

>35 tahun 10 22.2 22.2 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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LAMPIRAN 8 Hasil Analisis Mean 

1. Gaya Kepemimpinan Transaksional (X1) 
 

Statistics 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total_X1 

N Valid 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.20 4.40 4.49 4.13 3.60 3.04 3.56 3.58 31.00 

Std. Error of Mean .098 .116 .099 .103 .140 .165 .141 .170 .542 

Std. Deviation .661 .780 .661 .694 .939 1.107 .943 1.138 3.637 

Variance .436 .609 .437 .482 .882 1.225 .889 1.295 13.227 

Range 2 3 3 2 3 4 4 4 14 

Minimum 3 2 2 3 2 1 1 1 23 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 37 

 

2. Kepuasan Kerja (X2) 
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3. Motivasi Kerja (X3) 

 

Statistics 

X3. X3. X3. X3. X3. X3. Total_X 

3 

N Valid 45 45 45 45 45 45 45 

Missin 

g 

0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.38 4.31 4.22 4.13 4.27 4.33 25.64 

Std. Error of 

Mean 

.111 .094 .114 .117 .092 .090 .397 

Std. 

Deviatio 

n 

.747 .633 .765 .786 .618 .603 2.664 

Variance .559 .401 .586 .618 .382 .364 7.098 

Range 3 2 3 3 3 2 12 

Minimum 2 3 2 2 2 3 18 

Maximum 5 5 5 5 5 5 30 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 9 Hasil Analisis Uji Validitas 

1. Gaya Kepemimpinan Transaksional (X1) 
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2. Kepuasan Kerja (X2) 
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3. Motivasi Kerja (X3) 
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4. Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 10 Hasil Analsis Uji Reliabilitas 

1. Gaya Kepemimpinan Transaksional (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.602 8 

 

2. Kepuasan Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.758 10 

 

3. Motivasi Kerja (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.708 6 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.719 5 
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LAMPIRAN 11 Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

 

2. Uji Multikolonieritas 
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3. Uji Heterokedastisitas 
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LAMPIRAN 12 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.886 4.714  1.885 .067 

Gaya Kepemimpinan 

Transaksional 

.053 .082 .088 .642 .524 

Kepuasan Kerja .044 .082 .092 3.657 .001 

Motivasi Kerja .376 .115 .457 3.254 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 13 Hasil Analisis Koefisien Determinasi 
 

Model Summaryb 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

 

Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .934a .873 .867 1.1231 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan Transaksional, 

Kepuasan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 14 Hasil Analisis Uji F Simultan 

 

ANOVAa 

 

Model 

 Sum of 

Squares 

 

df 

 

Mean Square 

 

F 

 

Sig. 

1 Regression 340.977 3 113.659 9.804 .001b 

Residual 475.334 41 11.594   

Total 816.311 44    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan Transaksional, 

Kepuasan Kerja 
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LAMPIRAN 15 Hasil Analisis Uji T Parsial 
 

 

Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.886 4.714  1.885 .067 

Gaya Kepemimpinan 

Transaksional 

.049 .128 .387 3.174 .000 

Kepuasan Kerja .044 .082 .092 3.657 .001 

Motivasi Kerja .376 .115 .457 3.254 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 16 Surat Izin Penelitian 
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LAMPIRAN 17 Hasil Turnitin 
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LAMPIRAN 18 Kartu Bimbingan 

 


