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ABSTRAK

EVALUASI PENJADWALAN PROYEK PRODUKSI CONVEYOR
TABLE TOP CHAIN PADA CV. XYZ DENGAN PENDEKATAN CPM-
PERT

Penclitian ini dilakukan untuk mengevaluasi efektivitas penjadwalan proyek produksi
Conveyor Table Top Chain di CV. XYZ dengan menerapkan metode Critical Path
Method (CPM), Program Evaluation and Review Technique (PERT), dan Crashing
Project. Latar belakang didasari oleh tingginya tingkat keterlambatan proyek yang
tejadi pada tahun 2024, ini berdampak pada keterlambatan pengiriman dan
pembengkakan biaya. Dengan metode CPM, diidentifikasi jalur kritis proyek terdiri
dari aktivitas A-B-C-E-F-G-H-1-J-K-L-M-N, dengan 1 aktivitas (/ncoming Check
Material) yang memiliki slack. Hasil metode PERT mengestimasikan durasi proyek
selama 127 hari dengan tingkat probabilitas penyelesaian sebesar 84%. Pendekatan
crashing juga digunakan untuk mempercepat 2 aktivitas, yakni aktivitas C-D dan F-
G, schingga waktu penyelesaian proyek dapat dipangkas dari 127 menjadi 107 han,
dengan tambahan biaya sebesar Rp63.300.733. Percepatan ini menyebabkan total
biaya proyek meningkat dari Rp660.660.000 menjadi Rp723.960.733. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa kombinasi metode CPM, PERT, dan Crashing dapat
secara signifikan meningkatkan efisiensi waktu dan pengendalian biaya dalam
pelaksanaan proyek.

Kata Kunci: Penjadwalan proyek, Critical Path Method (CPM), Program
Evaluation and Review Technique (PERT), Crashing Project, Conveyor Table Top

Chain.
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ABSTRACT

EVALUATION CONVEYOR TABLE TOP CHAIN PRODUCTION
PROJECT SCHEDULING AT CV. XYZ WITH CPM-PERT APPROACH

This study evaluates the effectiveness of project scheduling for conveyor table top
chain production at CV. XYZ using Critical Path Method (CPM), Program Evaluation
and Review Technique (PERT), and project crashing. The study was motivated by
frequent project delays in 2024, causing late deliveries and cost overruns. CPM
identified the critical path as activities A-B-C-E~F-G-H-1-J-K-L-M-N, with one
activity (Incoming Check Material) having slack. PERT estimated the project duration
at 127 days with an 84% probability of on-time completion. Crashing was applied to
two activities (C-D and FF-G), reducing the duration to 107 days with an additional
cost of Rp63,300,733. This increased the total project cost from Rp660,660,000 to
Rp723,960,733. The findings show that combining CPM, PERT, and crashing
significantly improves time efficiency and cost control in project execution.

Keywords: Project Scheduling, Critical Path Method (CPM), Program Evaluation
and Review Technique (PERT), Crashing Project, Conveyor Table Top Chain.
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LAMPIRAN

(lampiran 1)
LAPORAN PO CONVEYOR TABLE TOP CHAIN 2024
: Terealisasi Gaji Karyawan Keterangan (Gaji +
No | Nama Perusahaan (Spek Order | Tanggal Mulai| ~Target (hari) (har) Keterlambatan (hari) (kar) Denda Denda)
1 |Pocari 19 Meter| 03/01/2024 89 95 6 Rp30.492.000 | Rp10.000.000 | Rp40.492.000
2 |Larutan Cap Tiga | 18 Meter| 08/01/2024 75 80 5 Rp25.410.000 | Rp11.000.000 |  Rp36.410.000
3 [Teh NJi 20 Meter| 22/03/2024 94 102 8 Rp40.656.000 | Rp3.000.000 | Rp48.656.000
4 |Ar Mineral Aqua | 16 Meter| 29/03/2024 43 54 11 Rp55.902.000 | Rp15.000.000 |  Rp70.902.000
5 |Teh Pucuk Mayora| 18 Meter| 28/04/2024 59 63 4 Rp20.328.000 | Rp14.000.000 | Rp34.328.000
6 [Susu 25 Meter| 15/07/2024 112 112 TARGET - - -
7 |Floridina 17 Meter| 20/07/2024 70 68 TARGET - - -
8 [Yogurt 22 Meter| 10/08/2024 110 106 TARGET - - -
9 [Pocari 27 Meter| 19/08/2024 120 130 10 Rp50.820.000 | Rp15.000.000 | Rp65.820.000
TOTAL T om 810 38 Rp223.608.000 | Rp73.000.000 | Rp296.608.000
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