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ANALISA KINERJA MANAJEMEN PROYEK DENGAN
MENGGUNAKAN METODE FAST TRACK PADA
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO THE GREEN LEAF
REGANCY PT YEKAPE SURABAYA

Nama : Masridho Ashrofuddin
NBI : 1432100104
Program Studi : Teknik Sipil
Dosen Pembimbing : Prof. Dr. Dr(TS). Ir Wateno Oetomo, MM., MT.,
MH., IPU
ABSTRACT

Keberhasilan suatu proyek konstruksi ditentukan oleh kemampuannya untuk
diselesaikan tepat waktu, sesuai anggaran, dan dengan kualitas yang diharapkan.
Namun, keterlambatan masih menjadi masalah yang sering terjadi dan mengganggu
kinerja proyek. Penelitian ini menganalisis kinerja manajemen proyek dengan
menerapkan Metode Fast Track pada proyek pembangunan ruko The Green Leaf
Regency yang dikelola oleh PT Yekape Surabaya. Metode Fast Track memungkinkan
adanya tumpang tindih antar aktivitas proyek guna mengurangi durasi keseluruhan.
Penelitian dimulai dengan mengumpulkan data jadwal dan anggaran proyek,
kemudian dilakukan analisis penjadwalan ulang menggunakan Microsoft Project
untuk mensimulasikan dampak waktu dan biaya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan Metode Fast Track berhasil
mengurangi durasi proyek dari 360 hari menjadi waktu yang lebih singkat, sehingga
meningkatkan efisiensi dan berpotensi memberikan penghematan biaya. Namun,
tantangan dalam koordinasi dan pelaksanaan tetap harus diperhatikan agar kualitas
proyek tetap terjaga. Penelitian ini menyimpulkan bahwa Metode Fast Track dapat
menjadi alternatif yang efektif untuk mempercepat penyelesaian proyek tanpa
peningkatan biaya yang signifikan, selama manajemen proyek dilakukan dengan
koordinasi yang baik.

Kata kunci: Keterlambatan Proyek, Manajemen Konstruksi, Metode Fast Track,
Penjadwalan Proyek, Surabaya
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ANALYSIS OF PROJECT MANAGEMENT PERFORMANCE
USING THE FAST TRACK METHOD ON THE
CONSTRUCTION PROJECT OF THE GREEN LEAF
REGENCY SHOPHOUSE PT YEKAPE SURABAYA

Name : Masridho Ashrofuddin
NBI : 1432100104
Study Program . Teknik Sipil
Supervisor : Prof. Dr. Dr(TS). Ir Wateno Oetomo, MM., MT.,
MH., IPU
ABSTRACT

The success of a construction project is determined by its ability to be
completed on time, within budget, and with the desired quality. However, delays are
still a frequent issue that disrupts project performance. This study analyzes the
performance of project management using the Fast Track method on the construction
of The Green Leaf Regency shophouse, a project managed by PT Yekape Surabaya.
The Fast Track method allows overlapping of project activities to reduce overall
duration. The research began by collecting project schedule and budget data, then
conducting a rescheduling analysis using Microsoft Project to simulate time and cost
impacts.

The results indicate that by applying the Fast Track method, the project's
duration was successfully reduced from 360 days to a shorter time frame, resulting in
increased efficiency and potential cost savings. However, challenges in coordination
and execution must be considered to maintain project quality. This study concludes
that the Fast Track method can be an effective alternative to accelerate project
delivery without significantly increasing costs, provided that management is well-
coordinated.

Keywords: Construction Management, FastTtrack Method, Project Delay, Project
Scheduling, Surabaya
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