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ABSTRAK 
 

Ketepatan waktu, biaya dan mutu merupakan hal yang perlu diperhatikan 

untuk mengerjakan proyek. Ini memebuat para penyedia jasa harus memiliki 

sebuah system manajemen proyek yang baik sehingga sebuah proyek dapat 

diselesaikan dengan tepat waktu dan biaya yang di butuhkan sesuai, dengan 

estimasi dan mutu bangunan yang dihasilkan sesuai dengan perencanaan. Dengan 

adanya metode percepatan waktu CCPM, Dan mencoba untuk mengaplikasikan 

pada pembangunan Gudang Umum RSUD Sidoarjo. Dan  juga ingin mengetahui 

seberapa besar perubahan biaya dan waktu setelah diteapkannya metode ini 

kedalam pekerjaan pembangunan Gudang Umum RSUD Sidoarjo.  

CCPM merupakan metode penjadwalan proyek yang dapat 

mengoptimalisasi jadwal karena tidak adanya multitasking, Student’s Syndrome, 

Parkinson’s law, menghilangkan hidden safety kemudian memindahkannya 

dalam bentuk buffer di belakang proyek dan menitik beratkan pada penyelesaian 

akhir proyek. Dalam penelitian ini pengerjaan  di mulai dengan pengumpulan 

data berupa BOQ. Kemudian berdasarkan data tersebut, membuat jadwal baru 

dengan menggunakan metode CCPM. 

Berdasarkan evaluasi dengan penerapan critical chain project management 

diperoleh feeding buffer berdurasi 29 hari dan project buffer berdurasi 63 hari, 

sehingga waktu yang diperoleh untuk menyelesaikan proyek pembangunan 

Gudang Umum RSUD Sidoarjoa dalah 128 hari lebih cepat 22 hari dari waktu 

penjadwalan proyek yaitu 150 hari. Terjadi penghematan biaya tenaga kerja 

sebesar Rp.237,793,387.61.Tanpa konsumsi Buffer biaya proyek menjadi 

Rp.2,088,063,612.39, dengan pendanaan perencaan awal proyek pembangunan 

Gudang Umum RSUD Sidoarjo sebesar Rp.2,325,857,000.00. 
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ABSRACT 
 
 Timeliness, cost and quality are things that need to be considered to work on the 

project. This makes the service providers must have a good project management 

system so that a project can be completed in a timely manner and the required costs 

are appropriate, with estimates and the quality of buildings produced according to 

plan. With the CCPM time acceleration method, Dan tried to apply it to the 

construction of Sidoarjo General Hospital. And also wanted to find out how much 

the change in costs and time after the application of this method into the 

construction work of Sidoarjo Public Hospital. 

 CCPM is a project scheduling method that can optimize the schedule due to the 

absence of multitasking, Student's Syndrome, Parkinson's law, eliminating hidden 

safety then moving it in the form of a buffer behind the project and focusing on the 

final completion of the project. In this study, work began with data collection in the 

form of BOQ. Then based on these data, create a new schedule using the CCPM 

method. 

 Based on the evaluation with the application of the critical chain project 

management, it was found that feeding buffer was 29 days and project buffer was 63 

days, so that the time obtained to complete the construction project of the Sidoarjo 

District Public Hospital was 128 days faster than the project scheduling time of 150 

days. A reduction in labor costs amounted to Rp.237,793,387.61. Without the Buffer 

consumption the project cost will be Rp.2,088,063,612.39, with funding for the 

initial planning of the Sidoarjo Public Warehouse construction project amounting to 

Rp.2,325,857,000.00. 

Keywords: Critical Chain Project Management (CCPM), Buffer 
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