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LAMPIRAN 

Lampiran  1 Kuesioner Tesis 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,  

Komunikasi Internal, Dan Kemampuan Bekerja Terhadap  

Komitmen Organisasi Dan Kinerja Organisasi Pada  

PT Perkebunan Nusantara I di Surabaya 

 

(Di isi oleh karyawan) 

 

Kami mohon dengan sangat hormat kesediaan bpk/ibu untuk mengisi kuesioner ini. 

Pengisian kuesioner ini semata-mata untuk tujuan ilmiah dan pengembangan ilmu 

pengetahuan, semua jawaban dan pendapat saudara akan dirahasiakan oleh peneliti. 

 

Petunjuk Pengisian: 

 

Pilihlah jawaban yang saudara anggap paling memenuhi persepsi saudara, dan berilah 

tanda thick mark (√) pada jawaban yang sesuai di kolom yang telah disediakan, yaitu: 

 

 SS : Sangat Setuju  = nilai 5 

S : Setuju                         = nilai 4 

N : Netral   = nilai 3 

TS : Tidak Setuju  = nilai 2 

STS : Sangat Tidak Setuju = nilai 1 

 

IDENTITAS  RESPONDEN: 

a. Nama   :  …………………………(boleh tidak diisi) 

b. Jenis kelamin  :  1. Pria                2. Wanita   

c. Umur   :  ................................Tahun 

d. Pendidikan   :  ................................ 

e. Pekerjaan   :  ................................ 

f. Bagian/Unit   :  …………………… 

g. Nomor Responden  :  ................................(Diisi Peneliti) 
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No PERNYATAAN STS TS N S SS 

 

I. Variabel Kepemimpinan Transformasional  

a.  Kharisma 

1. Pemimpin memiliki visi yang jelas untuk 

masa depan. 
     

2. Pemimpin menunjukkan kepercayaan diri 

dalam mengambil keputusan 
     

b.  Inspirasi  

3. Pemimpin memberikan motivasi untuk 

mencapai tujuan yang lebih tinggi. 
     

4. Pemimpin  mengkomunikasikan harapan 

yang tinggi kepada tim dengan cara yang 

positif 

     

c.  Stimulasi Intelektual  

5. Pemimpin mendorong saya untuk berpikir 

secara kreatif dalam menyelesaikan masalah 
     

6. Pemimpin mendukung saya untuk melihat 

masalah dari berbagai sudut pandang 
     

d.  Perhatian Individual  

7. Pemimpin memperhatikan kebutuhan juga 

perkembangan setiap karyawan. 
     

8. Pemimpin memberikan kesempatan kepada 

setiap karyawan untuk berkembang secara 

profesional 

     

II. Variabel Komunikasi Internal 

a.  Memperbaiki Koordinasi Tugas Sesama Karyawan 

9. Saya merasa komunikasi sesama rekan kerja, 

membantu dalam mengoordinasikan tugas 

dengan lebih efektif. 

     

10. Rekan kerja, selalu memberikan informasi 

yang jelas terkait tugas yang harus 

dikerjakan. 

     

 

b.  Upaya Pemecahan Masalah Sesama Karyawan  

11. Saya merasa nyaman berdiskusi dengan 

rekan kerja untuk mencari solusi terhadap 

suatu masalah. 
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12. Saya sering berdiskusi dengan rekan kerja 

untuk menemukan cara terbaik dalam 

menyelesaikan pekerjaan.  

     

c.  Saling Berbagi Informasi Sesama Karyawan  

13. Saya merasa rekan kerja selalu berbagi 

informasi penting yang berkaitan dengan 

pekerjaan 

     

14. Pimpinan maupun karyawan di tempat kerja 

sering berbagi informasi yang dapat 

meningkatkan produktivitas kerja. 

     

d.  Upaya Pemecahan Konflik Sesama Karyawan  

15. Saya merasa komunikasi yang baik 

membantu mengatasi konflik dengan rekan 

kerja secara efektif. 

     

16. Komunikasi yang baik di tempat kerja, 

membantu menciptakan lingkungan kerja 

yang harmonis 

     

e.  Membina Hubungan Melalui Kegiatan Bersama  

17. Saya sering berinteraksi dengan rekan kerja 

di luar pekerjaan melalui kegiatan bersama 
     

18. Perusahaan menyediakan kesempatan untuk 

membangun hubungan yang baik antar 

karyawan melalui berbagai kegiatan 

     

III. Variabel Kemampuan Bekerja  

a. Kemampuan Intelektual      

19. Saya dapat memahami, juga menganalisis 

tugas yang diberikan dengan baik. 
     

20. Saya mampu menemukan solusi yang efektif 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 
     

      

b. Kemampuan Emosional      

21. Saya dapat mengendalikan emosi,  saat saya 

menghadapi tekanan kerja 

     

22. Saya tetap tenang, juga fokus dalam 

menyelesaikan pekerjaan meskipun 

menghadapi masalah 

     

c. Kemampuan Sosial      

23. Saya dapat berkomunikasi dengan rekan 

kerja secara efektif. 
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24. Saya memiliki hubungan yang baik dengan 

rekan kerja di lingkungan kerja saya 
     

d. Kemampuan Spiritual      

25. Saya menjunjung tinggi nilai-nilai moral 

dalam setiap pekerjaan yang saya lakukan. 
     

26. Saya selalu berusaha bersikap jujur, juga adil 

dalam menjalankan tugas saya 
     

IV. Variabel Komitmen Organisasi 

a. Affective Commitment      

27. Saya merasa bangga menjadi bagian dari 

organisasi ini. 
     

28. Saya merasa memiliki ikatan emosional yang 

kuat dengan organisasi ini 
     

b. Continuance Commitment      

29. Saya tetap bertahan di organisasi ini karena 

mempertimbangkan manfaat yang saya 

peroleh. 

     

30. Saya merasa bahwa meninggalkan organisasi 

ini akan berdampak besar terhadap stabilitas 

keuangan saya. 

     

c. Normative Commitment      

31. Saya merasa memiliki kewajiban moral 

untuk tetap bekerja di organisasi ini. 
     

32. Saya merasa bertanggung jawab untuk tetap 

bekerja di organisasi ini karena telah 

memberikan saya banyak kesempatan. 

     

IV. Variabel Kinerja Organisasi 

a. Keluaran (Output) 

33. Perusahaan mampu menghasilkan 

produk/jasa sesuai dengan target yang 

ditetapkan. 

     

34. Perusahaan mampu memenuhi permintaan 

pelanggan secara konsisten 
     

b. Hasil 

35. Perusahaan menunjukkan peningkatan 

kinerja dibandingkan periode sebelumnya 
     

36. Perusahaan berhasil mencapai target 

pertumbuhan yang telah ditetapkan. 
     

       



131 

 

 

 

c. Kaitan Usaha Dengan Pencapaian      

37. Strategi yang diterapkan perusahaan 

berkontribusi pada pencapaian tujuan bisnis 
     

38. Setiap divisi di perusahaan memiliki peran 

yang jelas dalam pencapaian target. 
     

d. Informasi Penjelas      

39. Perusahaan memiliki sistem pelaporan yang 

jelas juga transparan terkait pencapaian 

kinerja. 

     

40. Informasi yang disediakan oleh perusahaan 

membantu dalam pengambilan keputusan 

strategis. 

     

      

Atas segala partisipasi yang telah Bapak & Ibu berikan diucapkan terimakasih, 

 semoga bermanfaat bagi perkembangan ilmu pengetahuan. 
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PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, KOMUNIKASI 

INTERNAL, DAN KEMAMPUAN BEKERJA TERHADAP KOMITMEN 

ORGANISASI DAN KINERJA ORGANISASI 

(Studi pada PT Perkebunan Nusantara I di Surabaya) 

 

Hal  : Pengisian Kuesioner 

Lampiran : 1 (satu) set 

 

Kepada Yth.   1. Bapak Regional Head 4 

                        2. Bapak/Ibu Karyawan 

                             PTPN I Regional 4 

                          di 

                              Tempat 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka penyelesaian studi di Magister Manajemen Universitas 17 Agustus 

1945 Surabaya, kami akan melaksanakan penelitian untuk penyusunan tugas akhir tesis. Untuk 

mendukung penelitian tersebut, bersama ini kami mohon bantuan Bapak/Ibu bersedia menjadi 

responden dalam penelitian yang kami lakukan (kuesioner terlampir). 

Kuesioner ini ditujukan untuk diisi oleh Ibu/Bapak/Sdr dengan menjawab dan 

memberikan tanggapan terhadap seluruh pertanyaan atau pernyataan yang telah disediakan. 

Kami mengharapkan jawaban dan tanggapan yang Bapak/Ibu berikan nantinya adalah jawaban 

obyektif agar diperoleh hasil maksimal. Perlu diketahui bahwa jawaban dan tanggapan yang 

diberikan tidak akan mempengaruhi status dan jabatan Bapak/Ibu. Kami menjamin 

kerahasiaan atas jawaban dan tanggapan yang Bapak/Ibu berikan serta tidak dipublikasikan 

secara personal. 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk membuktikan secara empiris dan 

menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional, komunikasi internal, dan 

kemampuan bekerja berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi dan kinerja 

organisasi pada PT Perkebunan Nusantara I yang berada di Surabaya. Adapun judul penelitian 

ini adalah “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Komunikasi Internal, dan 

Kemampuan Bekerja terhadap Komitmen Organisasi dan Kinerja Organisasi pada PT 

Perkebunan Nusantara I di Surabaya”. 

Demikian pengantar ini disampaikan, atas perhatian dan bantuan partisipasi yang 

diberikan, kami ucapkan terima kasih. 

 

Surabaya, 21 April 2025 

Hormat kami, 

Peneliti 

 

LAURENTIUS ST GOMO TUMANGGOR 

1262400012 
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Lampiran  2 Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran  3 Bio Data Responden 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Jenis Kelamin 100 1 2 1.29 .456 

Umur 100 26 50 35.92 6.068 

Pendidikan 100 2 4 2.51 .643 

Pengalaman 100 1 4 2.18 .783 

Valid N (listwise) 100     

 

 

 

Statistics 

 Jenis Kelamin Umur Pendidikan Pengalaman 

N Valid 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 

 

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 71 71.0 71.0 71.0 

2 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 26 5 5.0 5.0 5.0 

27 4 4.0 4.0 9.0 

28 4 4.0 4.0 13.0 

29 6 6.0 6.0 19.0 

30 2 2.0 2.0 21.0 

31 1 1.0 1.0 22.0 

32 2 2.0 2.0 24.0 

33 3 3.0 3.0 27.0 

34 8 8.0 8.0 35.0 

35 19 19.0 19.0 54.0 

36 11 11.0 11.0 65.0 

37 5 5.0 5.0 70.0 

38 3 3.0 3.0 73.0 

39 1 1.0 1.0 74.0 

40 10 10.0 10.0 84.0 

41 2 2.0 2.0 86.0 

45 6 6.0 6.0 92.0 

47 3 3.0 3.0 95.0 

50 5 5.0 5.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 57 57.0 57.0 57.0 

3 35 35.0 35.0 92.0 

4 8 8.0 8.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

Pengalaman 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 12 12.0 12.0 12.0 

2 69 69.0 69.0 81.0 

3 8 8.0 8.0 89.0 

4 11 11.0 11.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Lampiran  4 Descriptives Variables 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1 100 2 5 3.95 .657 

x2 100 3 5 4.13 .580 

x3 100 2 5 4.07 .685 

x4 100 2 5 3.78 .824 

x5 100 2 5 4.04 .695 

x6 100 2 5 4.08 .761 

x7 100 2 5 3.92 .662 

x8 100 3 5 4.13 .562 

Valid N 

(listwise) 

100 
    

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x9 100 2 5 4.05 .657 

x10 100 2 5 3.87 .774 

x11 100 2 5 4.04 .724 

x12 100 2 5 4.07 .807 

x13 100 2 5 3.79 .820 

x14 100 2 5 3.54 .947 

x15 100 2 5 3.57 .987 

x16 100 2 5 3.83 .900 

x17 100 2 5 3.72 .830 

x18 100 2 5 3.64 .905 

Valid N 

(listwise) 

100 
    

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x19 100 2 5 3.51 .916 

x20 100 2 5 3.53 .915 

x21 100 2 5 3.68 .875 

x22 100 2 5 3.54 .904 

x23 100 2 5 3.82 .770 

x24 100 2 5 3.91 .683 

x25 100 2 5 3.49 .882 

x26 100 2 5 3.91 .922 

Valid N 

(listwise) 

100 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x27 100 2 5 3.77 .737 

x28 100 2 5 3.94 .750 

x29 100 2 5 3.82 .770 

x30 100 2 5 3.91 .683 

x31 100 2 5 3.28 .965 

x32 100 2 5 3.80 .752 

Valid N (listwise) 100     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x33 100 2 5 3.29 .977 

x34 100 2 5 3.32 1.004 

x35 100 2 5 3.56 .743 

x36 100 2 5 3.92 .614 

x37 100 2 5 3.57 .616 

x38 100 2 5 3.56 .743 

x39 100 2 5 3.82 .770 

x40 100 2 5 3.91 .683 

Valid N (listwise) 100     
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Lampiran  5 Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel 

 

 

Uji Validitas 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x1 28.50 11.086 .318 .761 

x2 28.37 10.309 .479 .735 

x3 28.43 10.737 .365 .754 

x4 28.77 8.185 .726 .678 

x5 28.33 10.230 .536 .726 

x6 28.43 8.737 .751 .678 

x7 28.53 11.085 .598 .764 

x8 28.37 11.620 .406 .776 

 
 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x9 35.57 19.013 .417 .668 

x10 35.83 17.730 .594 .656 

x11 35.47 19.637 .533 .678 

x12 35.57 17.840 .326 .651 

x13 35.77 15.771 .615 .594 

x14 36.00 14.621 .572 .591 

x15 35.93 17.444 .494 .657 

x16 35.53 16.602 .448 .626 

x17 35.80 18.166 .690 .679 

x18 35.83 17.523 .448 .669 

 
 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x19 26.47 5.637 .416 .078 

x20 26.43 3.909 .391 -.404a 

x21 26.17 3.799 .336 -.526a 

x22 26.47 7.223 .494 .317 

x23 25.90 5.128 .334 -.115a 

x24 25.93 5.306 .344 -.108a 

x25 26.50 3.983 .593 -.394a 

x26 26.13 4.740 .609 -.162a 

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This violates reliability 
model assumptions. You may want to check item codings. 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x27 19.50 2.328 .510 -.275a 

x28 19.27 2.340 .426 -.411a 

x29 19.20 2.441 .312 -.277a 

x30 19.23 3.013 .470 -.056a 

x31 19.93 3.375 .756 .277 

x32 19.37 2.240 .458 -.468a 

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This violates reliability 
model assumptions. You may want to check item codings. 

 
 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x33 26.77 8.545 .373 .658 

x34 26.77 10.016 .696 .732 

x35 26.50 8.113 .612 .593 

x36 26.27 9.597 .452 .644 

x37 26.53 9.361 .510 .633 

x38 26.50 8.113 .612 .593 

x39 26.13 9.560 .583 .675 

x40 26.17 10.090 .438 .681 

 
 

Uji Reliabilitas 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.877 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X1.1 12.167 2.230 .370 .665 

X1.2 12.333 1.644 .608 .499 

X1.3 12.117 1.650 .706 .431 

X1.4 12.183 2.543 .199 .755 
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Scale: ALL VARIABLES 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.775 5 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X2.1 15.850 4.158 .195 .589 

X2.2 15.667 4.316 .178 .592 

X2.3 16.033 2.723 .553 .362 

X2.4 15.883 3.305 .611 .376 

X2.5 15.967 3.878 .201 .599 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alphaa N of Items 

.772 4 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X3.1 11.450 .937 .032 -.185a 

X3.2 11.317 1.267 -.149 .134 

x3.3 10.917 1.208 -.050 -.026a 

x3.4 11.317 .853 .040 -.225a 

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This violates reliability 
model assumptions. You may want to check item codings. 
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Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alphaa N of Items 

.779 3 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Z1.1 7.733 .444 -.015 -.816a 

Z1.2 7.567 .599 -.105 -.374a 

Z1.3 8.000 .672 -.289 .299 

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This violates reliability 
model assumptions. You may want to check item codings. 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.795 4 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Y.1 11.650 1.662 .596 .751 

Y.2 11.267 1.608 .732 .681 

Y.3 11.400 1.576 .704 .693 

Y.4 11.033 2.043 .412 .829 

 
 

 

Lampiran  6 General SEM Analysis Result 
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******************************** 

* General SEM analysis results * 

******************************** 

 

 

General project information 

--------------------------- 

 

Version of WarpPLS used: 7.0 
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Project path (directory): D:\MM60\Pak Laurent MM60\ 

Project file: LAURENT.prj 

Last changed: 28-Nov-2020 15:27:49 

Last saved: 28-Nov-2020 15:13:48 

Raw data path (directory): D:\ MM60\Pak Laurent MM60\ 

Raw data file: Tabulasi Responden Pak Laurent.xlsx 

 

 

Model fit and quality indices 

----------------------------- 

 

Average path coefficient (APC)=0.250, P<0.001 

Average R-squared (ARS)=0.385, P<0.001 

Average adjusted R-squared (AARS)=0.371, P<0.001 

Average block VIF (AVIF)=2.106, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3 

Average full collinearity VIF (AFVIF)=2.495, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3 

Tenenhaus GoF (GoF)=0.431, small >= 0.1, medium >= 0.25, large >= 0.36 

Sympson's paradox ratio (SPR)=1.000, acceptable if >= 0.7, ideally = 1 

R-squared contribution ratio (RSCR)=1.000, acceptable if >= 0.9, ideally = 1 

Statistical suppression ratio (SSR)=0.857, acceptable if >= 0.7 

Nonlinear bivariate causality direction ratio (NLBCDR)=1.000, acceptable if >= 0.7 

 

General model elements 

---------------------- 

 

Missing data imputation algorithm: Arithmetic Mean Imputation 

Outer model analysis algorithm: PLS Regression 

Default inner model analysis algorithm: Warp3 

Multiple inner model analysis algorithms used? No 

Resampling method used in the analysis: Stable3 

Number of data resamples used: 100 

Number of cases (rows) in model data: 100 

Number of latent variables in model: 5 

Number of indicators used in model: 20 

Number of iterations to obtain estimates: 14 

Range restriction variable type: None 

Range restriction variable: None 

Range restriction variable min value: 0.000 

Range restriction variable max value: 0.000 

Only ranked data used in analysis? No 

 

********************************** 

* Path coefficients and P values * 

********************************** 
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Path coefficients 

----------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.164 0.356 0.141  

Kin_Org 0.250 0.080 0.191 0.568  

 

 

P values 

-------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.019 <0.001 0.039  

Kin_Org <0.001 0.161 0.008 <0.001  

 

 

 

***************************************** 

* Standard errors for path coefficients * 

***************************************** 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.079 0.075 0.079  

Kin_Org 0.077 0.080 0.078 0.072  

 

************************************** 

* Effect sizes for path coefficients * 

************************************** 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.039 0.136 0.015  

Kin_Org 0.125 0.027 0.080 0.350  

 

**************************************** 

* Combined loadings and cross-loadings * 

**************************************** 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org

 Type (a SE P value 
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X1.1 0.806 -0.351 0.134 0.018 -0.097 Reflect 0.068 <0.001 

X1.2 0.685 0.414 0.961 -0.122 0.091 Reflect 0.070 <0.001 

X1.3 0.607 -0.115 -0.040 0.185 -0.083 Reflect 0.071 <0.001 

X1.4 0.732 0.095 -1.013 -0.060 0.091 Reflect 0.069 <0.001 

X2.1 -0.044 0.975 0.032 -0.232 0.014 Reflect 0.066 <0.001 

X2.2 0.107 0.351 0.098 1.053 -0.411 Reflect 0.076 <0.001 

X2.3 0.216 0.195 -0.516 0.435 0.643 Reflect 0.078 0.007 

X2.4 -0.044 0.975 0.032 -0.232 0.014 Reflect 0.066 <0.001 

X2.5 0.102 0.059 0.082 -0.057 -0.137 Reflect 0.081 0.233 

X3.1 0.989 -0.351 0.758 0.018 -0.097 Reflect 0.069 <0.001 

X3.2 -0.398 0.414 0.825 -0.122 0.091 Reflect 0.068 <0.001 

X3.3 -0.531 -0.082 0.803 0.100 0.038 Reflect 0.068 <0.001 

X3.4 -0.073 0.135 -0.067 -0.101 0.475 Reflect 0.080 0.202 

Z1 0.107 0.026 0.098 0.795 -0.411 Reflect 0.068 <0.001 

Z2 0.216 -0.066 -0.516 0.759 0.643 Reflect 0.069 <0.001 

Z3 -0.322 0.037 0.405 0.775 -0.208 Reflect 0.069 <0.001 

Y1 0.216 -0.066 -0.516 0.435 0.678 Reflect 0.070 <0.001 

Y2 0.368 -0.120 0.259 -0.131 0.600 Reflect 0.071 <0.001 

Y3 -0.528 0.278 0.780 -0.201 0.583 Reflect 0.072 <0.001 

Y4 -0.084 -0.064 -0.370 -0.139 0.709 Reflect 0.070 <0.001 

 

Notes: Loadings are unrotated and cross-loadings are oblique-rotated. SEs and P 

values are for loadings. P values < 0.05 are desirable for reflective indicators. 

 

*************************************************** 

* Normalized combined loadings and cross-loadings * 

*************************************************** 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

X1.1 0.678 -0.330 0.126 0.017 -0.091 

X1.2 0.544 0.366 0.851 -0.108 0.081 

X1.3 0.711 -0.167 -0.058 0.269 -0.120 

X1.4 0.713 0.052 -0.555 -0.033 0.050 

X2.1 -0.041 0.802 0.029 -0.213 0.013 

X2.2 0.094 0.357 0.086 0.924 -0.360 

X2.3 0.226 0.186 -0.538 0.453 0.671 

X2.4 -0.041 0.802 0.029 -0.213 0.013 

X2.5 0.507 0.389 0.408 -0.284 -0.678 

X3.1 0.931 -0.330 0.638 0.017 -0.091 

X3.2 -0.352 0.366 0.656 -0.108 0.081 

X3.3 -0.392 -0.061 0.769 0.074 0.028 

X3.4 -0.130 0.239 -0.206 -0.180 0.841 

Z1 0.094 0.023 0.086 0.809 -0.360 

Z2 0.226 -0.069 -0.538 0.723 0.671 
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Z3 -0.322 0.037 0.406 0.855 -0.209 

Y1 0.226 -0.069 -0.538 0.453 0.645 

Y2 0.620 -0.201 0.436 -0.221 0.570 

Y3 -0.474 0.249 0.701 -0.180 0.572 

Y4 -0.076 -0.058 -0.331 -0.124 0.863 

 

Note: Loadings are unrotated and cross-loadings are oblique-rotated, both after 

separate Kaiser normalizations. 

 

*************************************** 

* Pattern loadings and cross-loadings * 

*************************************** 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

X1.1 0.989 -0.351 0.134 0.018 -0.097 

X1.2 -0.398 0.414 0.961 -0.122 0.091 

X1.3 0.647 -0.115 -0.040 0.185 -0.083 

X1.4 1.511 0.095 -1.013 -0.060 0.091 

X2.1 -0.044 1.060 0.032 -0.232 0.014 

X2.2 0.107 0.026 0.098 1.053 -0.411 

X2.3 0.216 -0.066 -0.516 0.435 0.643 

X2.4 -0.044 1.060 0.032 -0.232 0.014 

X2.5 0.102 0.038 0.082 -0.057 -0.137 

X3.1 0.989 -0.351 0.134 0.018 -0.097 

X3.2 -0.398 0.414 0.961 -0.122 0.091 

X3.3 -0.531 -0.082 1.238 0.100 0.038 

X3.4 -0.073 0.135 -0.243 -0.101 0.475 

Z1 0.107 0.026 0.098 1.053 -0.411 

Z2 0.216 -0.066 -0.516 0.435 0.643 

Z3 -0.322 0.037 0.405 0.828 -0.208 

Y1 0.216 -0.066 -0.516 0.435 0.643 

Y2 0.368 -0.120 0.259 -0.131 0.345 

Y3 -0.528 0.278 0.780 -0.201 0.485 

Y4 -0.084 -0.064 -0.370 -0.139 1.039 

 

Note: Loadings and cross-loadings are oblique-rotated. 

 

 

 

************************************************** 

* Normalized pattern loadings and cross-loadings * 

************************************************** 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 
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X1.1 0.931 -0.330 0.126 0.017 -0.091 

X1.2 -0.352 0.366 0.851 -0.108 0.081 

X1.3 0.939 -0.167 -0.058 0.269 -0.120 

X1.4 0.828 0.052 -0.555 -0.033 0.050 

X2.1 -0.041 0.976 0.029 -0.213 0.013 

X2.2 0.094 0.023 0.086 0.924 -0.360 

X2.3 0.226 -0.069 -0.538 0.453 0.671 

X2.4 -0.041 0.976 0.029 -0.213 0.013 

X2.5 0.507 0.187 0.408 -0.284 -0.678 

X3.1 0.931 -0.330 0.126 0.017 -0.091 

X3.2 -0.352 0.366 0.851 -0.108 0.081 

X3.3 -0.392 -0.061 0.915 0.074 0.028 

X3.4 -0.130 0.239 -0.431 -0.180 0.841 

Z1 0.094 0.023 0.086 0.924 -0.360 

Z2 0.226 -0.069 -0.538 0.453 0.671 

Z3 -0.322 0.037 0.406 0.829 -0.209 

Y1 0.226 -0.069 -0.538 0.453 0.671 

Y2 0.620 -0.201 0.436 -0.221 0.580 

Y3 -0.474 0.249 0.701 -0.180 0.436 

Y4 -0.076 -0.058 -0.331 -0.124 0.931 

 

Note: Loadings and cross-loadings shown are after oblique rotation and Kaiser 

normalization. 

 

 

 

 

 

 

 

 

***************************************** 

* Structure loadings and cross-loadings * 

***************************************** 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

X1.1 0.806 0.264 0.758 0.075 0.335 

X1.2 0.885 0.557 0.625 0.091 0.337 

X1.3 0.607 0.254 0.420 0.194 0.285 

X1.4 0.732 0.419 0.335 0.263 0.400 

X2.1 0.496 0.975 0.465 0.146 0.206 

X2.2 0.206 0.851 0.104 0.795 0.396 

X2.3 0.173 0.895 0.021 0.759 0.678 

X2.4 0.496 0.975 0.465 0.146 0.206 
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X2.5 0.080 0.759 0.084 -0.065 -0.041 

X3.1 0.606 0.264 0.758 0.075 0.335 

X3.2 0.685 0.557 0.825 0.091 0.337 

X3.3 0.502 0.278 0.803 0.091 0.329 

X3.4 0.011 0.067 0.767 0.195 0.245 

Z1 0.206 0.351 0.104 0.795 0.396 

Z2 0.173 0.195 0.021 0.759 0.678 

Z3 0.119 0.251 0.107 0.775 0.364 

Y1 0.173 0.195 0.021 0.659 0.778 

Y2 0.583 0.255 0.554 0.188 0.600 

Y3 0.451 0.392 0.554 0.187 0.783 

Y4 0.089 0.037 0.014 0.403 0.709 

 

Note: Loadings and cross-loadings are unrotated. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**************************************************** 

* Normalized structure loadings and cross-loadings * 

**************************************************** 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

X1.1 0.678 0.222 0.638 0.063 0.282 

X1.2 0.544 0.443 0.656 0.072 0.268 

X1.3 0.711 0.298 0.492 0.228 0.334 

X1.4 0.713 0.409 0.326 0.256 0.390 

X2.1 0.408 0.802 0.383 0.120 0.169 

X2.2 0.210 0.357 0.106 0.809 0.403 

X2.3 0.165 0.186 0.020 0.723 0.645 

X2.4 0.408 0.802 0.383 0.120 0.169 

X2.5 0.527 0.389 0.557 -0.431 -0.273 

X3.1 0.678 0.222 0.638 0.063 0.282 

X3.2 0.544 0.443 0.656 0.072 0.268 

X3.3 0.480 0.266 0.769 0.087 0.315 

X3.4 0.033 0.204 -0.206 0.595 0.749 

Z1 0.210 0.357 0.106 0.809 0.403 

Z2 0.165 0.186 0.020 0.723 0.645 

Z3 0.131 0.277 0.118 0.855 0.402 
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Y1 0.165 0.186 0.020 0.723 0.645 

Y2 0.554 0.242 0.527 0.178 0.570 

Y3 0.443 0.384 0.543 0.183 0.572 

Y4 0.109 0.045 0.017 0.490 0.863 

 

Note: Loadings and cross-loadings shown are unrotated and after Kaiser 

normalization. 

 

 

 

 

 

 

 

 

********************* 

* Indicator weights * 

********************* 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org

 Type (a SE P value VIF WLS ES 

X1.1 0.799 0.000 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.075 <0.001 1.555 1

 0.321 

X1.2 0.738 0.000 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.076 <0.001 1.285 1

 0.232 

X1.3 0.800 0.000 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.076 <0.001 1.159 1

 0.182 

X1.4 0.762 0.000 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.075 <0.001 1.382 1

 0.265 

X2.1 0.000 0.944 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.066 <0.001 Inf 1

 0.920 

X2.2 0.000 0.771 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.079 0.016 1.229 1

 0.060 

X2.3 0.000 0.895 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.080 0.117 1.210 1

 0.019 

X2.4 0.000 0.700 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.000 1.000 Inf 0

 0.000 

X2.5 0.000 0.728 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.081 0.365 1.016 1

 0.002 

X3.1 0.000 0.000 0.898 0.000 0.000 Reflect 0.075 <0.001 1.309 1

 0.302 

X3.2 0.000 0.000 0.733 0.000 0.000 Reflect 0.074 <0.001 1.489 1

 0.357 
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X3.3 0.000 0.000 0.722 0.000 0.000 Reflect 0.074 <0.001 1.427 1

 0.339 

X3.4 0.000 0.000 0.835 0.000 0.000 Reflect 0.081 0.332 1.002 1

 0.002 

Z1 0.000 0.000 0.000 0.840 0.000 Reflect 0.074 <0.001 1.345 1

 0.350 

Z2 0.000 0.000 0.000 0.720 0.000 Reflect 0.074 <0.001 1.273 1

 0.319 

Z3 0.000 0.000 0.000 0.828 0.000 Reflect 0.074 <0.001 1.303 1

 0.332 

Y1 0.000 0.000 0.000 0.000 0.807 Reflect 0.075 <0.001 1.390 1

 0.276 

Y2 0.000 0.000 0.000 0.000 0.762 Reflect 0.075 <0.001 1.295 1

 0.217 

Y3 0.000 0.000 0.000 0.000 0.752 Reflect 0.076 <0.001 1.297 1

 0.205 

Y4 0.000 0.000 0.000 0.000 0.826 Reflect 0.074 <0.001 1.397 1

 0.302 

 

Notes: P values < 0.05 and VIFs < 2.5 are desirable for formative indicators; VIF = 

indicator variance inflation factor; 

  WLS = indicator weight-loading sign (-1 = Simpson's paradox in l.v.); ES = 

indicator effect size. 

 

******************************** 

* Latent variable coefficients * 

******************************** 

 

R-squared coefficients 

---------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

      0.189 0.582 

 

Adjusted R-squared coefficients 

------------------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

      0.172 0.570 
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Composite reliability coefficients 

---------------------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

0.802 0.790 0.720 0.820 0.738 

 

Cronbach's alpha coefficients 

--------------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

0.870 0.710 0.719 0.871 0.729 

 

Average variances extracted 

--------------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

0.706 0.813 0.776 0.703 0.715 

 

Full collinearity VIFs 

---------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

3.668 1.521 3.363 1.849 2.075 

 

Q-squared coefficients 

---------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

      0.153 0.529 

 

Minimum and maximum values 

-------------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

-3.784 -3.075 -3.304 -1.858 -2.378 

1.839 1.525 1.610 1.733 2.055 

Medians (top) and modes (bottom) 

-------------------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

-0.193 -0.148 -0.045 -0.063 0.203 

-0.193 -0.179 -0.045 -0.063 0.470 

 

Skewness (top) and exc. kurtosis (bottom) coefficients 
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------------------------------------------------------ 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

-0.313 -0.539 -0.509 -0.004 -0.120 

0.675 0.441 0.579 -0.718 -0.641 

 

Tests of unimodality: Rohatgi-Sz kely (top) and Klaassen-Mokveld-van Es (bottom) 

-------------------------------------------------------------------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

Yes Yes Yes Yes Yes 

Yes Yes Yes Yes Yes 

 

Tests of normality: Jarque Bera (top) and robust Jarque Bera (bottom) 

--------------------------------------------------------------------- 

 

Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

Yes No No Yes Yes 

No No No Yes Yes 

 

 

 

 

 

 

 

 

*************************************************** 

* Correlations among latent variables and errors * 

*************************************************** 

 

Correlations among l.vs. with sq. rts. of AVEs 

---------------------------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

Kep_Tra 0.711 0.522 0.828 0.214 0.478 

Komu_In 0.522 0.643 0.461 0.344 0.325 

Kem_Ker 0.828 0.461 0.690 0.101 0.409 

Komit 0.214 0.344 0.101 0.777 0.615 

Kin_Org 0.478 0.325 0.409 0.615 0.644 

 

Note: Square roots of average variances extracted (AVEs) shown on diagonal. 

 

P values for correlations 



154 

 

 

 

------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

Kep_Tra 1.000 <0.001 <0.001 0.009 <0.001 

Komu_In <0.001 1.000 <0.001 <0.001 <0.001 

Kem_Ker <0.001 <0.001 1.000 0.220 <0.001 

Komit 0.009 <0.001 0.220 1.000 <0.001 

Kin_Org <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 1.000 

 

Correlations among l.v. error terms with VIFs 

--------------------------------------------- 

 

  (e)Komi (e)Kin_ 

(e)Komi 1.000 0.004 

(e)Kin_ 0.004 1.000 

 

Notes: Variance inflation factors (VIFs) shown on diagonal. Error terms included 

(a.k.a. residuals) are for endogenous l.vs. 

P values for correlations 

------------------------- 

 

  (e)Komi (e)Kin_ 

(e)Komi 1.000 0.963 

(e)Kin_ 0.963 1.000 

 

 

************************************ 

* Block variance inflation factors * 

************************************ 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 2.119 1.296 1.903  

Kin_Org 3.424 1.475 3.310 1.217  

 

Note: These VIFs are for the latent variables on each column (predictors), with 

reference to the latent variables on each row (criteria). 

 

****************************** 

* Indirect and total effects * 

****************************** 

 

Indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 
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  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 0.093 0.202 0.080  

 

Number of paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 1 1 1  

 

P values of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 0.051 <0.001 0.080  

 

 

Standard errors of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 0.057 0.055 0.057  

 

 

Effect sizes of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 0.047 0.068 0.033  

 

 

Sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 0.093 0.202 0.080  

 

 

Number of paths for indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 1 1 1  
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P values for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 0.051 <0.001 0.080  

 

 

Standard errors for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 0.057 0.055 0.057  

 

 

Effect sizes for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Kin_Org 0.047 0.068 0.033  

 

 

Total effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.164 0.356 0.141  

Kin_Org 0.343 0.282 0.271 0.568  

 

 

Number of paths for total effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 1 1 1  

Kin_Org 2 2 2 1  

 

P values for total effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.019 <0.001 0.039  

Kin_Org <0.001 <0.001 <0.001 <0.001  
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Standard errors for total effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.079 0.075 0.079  

Kin_Org 0.076 0.077 0.077 0.072  

 

Effect sizes for total effects 

------------------------------ 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

 

 

Komit 0.039 0.136 0.015  

Kin_Org 0.172 0.095 0.113 0.350  

 

************************************* 

* Causality assessment coefficients * 

************************************* 

Path-correlation signs 

---------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 1 1 1  

Kin_Org 1 1 1 1  

 

Notes: path-correlation signs; negative sign (i.e., -1) = Simpson's paradox. 

 

R-squared contributions 

----------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.039 0.136 0.015  

Kin_Org 0.125 0.027 0.080 0.350  

 

Notes: R-squared contributions of predictor lat. vars.; columns = predictor lat. vars.; 

rows = criteria lat. vars.; negative sign = reduction in R-squared. 

 

 

Path-correlation ratios 
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----------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.695 0.932 1.361  

Kin_Org 0.499 0.237 0.457 0.922  

 

otes: absolute path-correlation ratios; ratio > 1 indicates statistical suppression; 1 < 

ratio <= 1.3: weak suppression; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 

 

Path-correlation differences 

---------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

 

 

Komit 0.072 0.026 0.037  

Kin_Org 0.251 0.257 0.227 0.048  

 

Note: absolute path-correlation differences. 

 

P values for path-correlation differences 

----------------------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.186 0.376 0.323  

Kin_Org <0.001 <0.001 0.002 0.277  

 

Note: P values for absolute path-correlation differences. 

 

Warp2 bivariate causal direction ratios 

--------------------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.925 0.929 1.064  

Kin_Org 0.966 0.983 0.982 1.000  

 

Notes: Warp2 bivariate causal direction ratios; ratio > 1 supports reversed link; 1 < 

ratio <= 1.3: weak support; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 
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Warp2 bivariate causal direction differences 

-------------------------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.017 0.026 0.007  

Kin_Org 0.017 0.006 0.007 0.000  

 

Note: absolute Warp2 bivariate causal direction differences. 

 

 

 

P values for Warp2 bivariate causal direction differences 

--------------------------------------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.415 0.373 0.468  

Kin_Org 0.419 0.472 0.464 0.500  

 

 

Note: P values for absolute Warp2 bivariate causal direction differences. 

 

 

Warp3 bivariate causal direction ratios 

--------------------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.917 0.913 1.148  

Kin_Org 0.970 0.995 0.984 1.002  

 

Notes: Warp3 bivariate causal direction ratios; ratio > 1 supports reversed link; 1 < 

ratio <= 1.3: weak support; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 

 

 

Warp3 bivariate causal direction differences 

-------------------------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.020 0.033 0.015  

Kin_Org 0.015 0.002 0.007 0.001  
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Note: absolute Warp3 bivariate causal direction differences. 

 

 

P values for Warp3 bivariate causal direction differences 

--------------------------------------------------------- 

 

  Kep_Tra Komu_In Kem_Ker Komit Kin_Org 

 

Komit 0.405 0.342 0.426  

Kin_Org 0.426 0.492 0.468 0.493  

 

Note: P values for absolute Warp3 bivariate causal direction differences. 
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Lampiran  7 Mapping Jurnal Penelitian 

 

No Peneliti, Topik/Judul 

Penelitian 

Variabel penelitian Teknik 

Analisis 

Hasil Penelitian 

1 Malik, W. U., Javed, M., & Hassan, S. T. 

(2017) “Influence of transformational 

leadership components on job satisfaction 

and organizational commitment”. 

Pakistan Journal of Commerce and Social 

Sciences (PJCSS), 11(1), 147-166 

transformational 

leadership components, 

job satisfaction and 

organizational 

commitment 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 

komponen kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap kepuasan kerja 

bersama dengan komitmen organisasi 

karyawan. 

2 Atmojo, M. (2015) “The influence of 

transformational leadership on job 

satisfaction, organizational commitment, 

and employee performance”. 

International research journal of business 

studies, 5(2). 

transformational 

leadership,  job 

satisfaction, 

organizational 

commitment, and 

employee performance 

SEM kepemimpinan transformasional 

berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja, kepemimpinan 

transformasional berpengaruh 

signifikan terhadap komitmen 

organisasi 

3 Vipraprastha, T., Sudja, I. N., & Yuesti, 

A. (2018) “The effect of transformational 

leadership and organizational 

commitment to employee performance 

with citizenship organization (OCB) 

behavior as intervening variables (At PT 

Sarana Arga Gemeh Amerta in Denpasar 

City)”.  International Journal of 

Contemporary Research and Review, 

9(02), 20503-20518. 

transformational 

leadership,  

organizational 

commitment,  employee 

performance and 

citizenship 

organization (OCB)  

 

 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 

(1) kepemimpinan transformasional 

berpengaruh negatif terhadap kinerja 

karyawan (2) komitmen organisasi 

berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan (3) kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif 

signifikan terhadap perilaku kewargaan 

organisasi (4) komitmen organisasi 

berpengaruh positif signifikan terhadap 

perilaku kewargaan organisasi 
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4 Effiyanti, E., Lubis, A. R., Sofyan, S., & 

Syafruddin, S. (2021) “The influence of 

transformational leadership on 

organizational performance: a case study 

in Indonesia”. The Journal of Asian 

Finance, Economics and Business, 8(2), 

583-593. 

transformational 

leadership,  

organizational 

performance 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 

kepemimpinan transformasional sebagai 

prediktor signifikan kesiapan untuk 

berubah dan terbukti relevan dalam 

memberdayakan kualitas berbagi 

pengetahuan, yang pada gilirannya 

mempengaruhi kinerja organisasi. 

5. Fauzan, A., Tupti, Z., Pasaribu, F., & 

Tanjung, H. (2023)  “Pengaruh 

kepemimpinan transformasional dan 

budaya organisasi terhadap kinerja 

pegawai dimediasi oleh komitmen 

organisasi”. Jesya (Jurnal Ekonomi dan 

Ekonomi Syariah), 6(1), 517-534. 

kepemimpinan 

transformasional, 

budaya organisasi,  

kinerja pegawai,  

komitmen organisasi 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

(1) Kepemimpinan transformasional 

secara langsung berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Kantor 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Provinsi Sumatera Utara. (2) Secara 

langsung budaya organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada Kantor Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi 

Sumatera Utara. (3) Secara langsung 

komitmen organisasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai 

pada Kantor Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Provinsi Sumatera Utara.. 

6. Santoso, N. R., Sulistyaningtyas, I. D., & 

Pratama, B. P. (2022)  “Transformational 

leadership during the COVID-19 

pandemic: Strengthening employee 

engagement through internal 

communication”. Journal of 

Transformational 

leadership, employee 

engagement,  internal 

communication 

Kualitatif Melalui nilai-nilai spiritual, pemimpin 

transformasional yang mempromosikan 

keterlibatan karyawan di tengah krisis 

ini memastikan keberlanjutan 

organisasi. Karena pandemi COVID-19, 

penelitian ini menunjukkan bahwa para 
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Communication Inquiry, 

01968599221095182. 

pemimpin dapat meningkatkan 

keterlibatan karyawan dengan 

memasukkan nilai-nilai spiritual melalui 

komunikasi internal. 

7. Salman, S. M., Hamed, S. A., & Fisal, M. 

Z. (2023) “Leadership and internal 

communication strategies in public 

organizations: Analytical research”. 

International Journal of Professional 

Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev., 

8(4), 14. 

Leadership, internal 

communicate, 

strategies in public 

organizations” 

Analytica

l 

research 

Studi ini menunjukkan bagaimana para 

pemimpin dalam organisasi publik 

meningkatkan komunikasi internal, 

anggota staf pendidikan dari 

Kementerian Pendidikan Tinggi. 

Efektivitas komunikasi ini dipengaruhi 

oleh sifat hubungan dan simbolisme 

serta sikap pemimpin terhadapnya. 

8. Wahyuni, N. P. M. S., Widyani, A. A. D., 

& Utami, N. M. S. (2021) “Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional, 

Kompensasi Finansial, Dan Komunikasi 

Internal Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada UD. Kecak Mama”. VALUES, 2(3). 

Kepemimpinan 

Transformasional, 

Kompensasi Finansial, 

Komunikasi Internal, 

Kinerja Karyawan 

Regresi 

Berganda 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional, 

kompensasi finansial dan komunikasi 

internal berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada UD. Kecak mama. 

9. Mahkota, N. K. W. K. I., Sintaasih, D. K., 

& Rahyuda, A. G. (2017) “Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional dan 

Budaya Organisasi terhadap Komitmen 

Organisasi dan Kinerja Karyawan Pada 

PT. Sasjam Riri di Kabupaten Gianyar”. 

E-Jurnal Ekonomi Dan Bisnis Universitas 

Udayana, 6(11), 3985-4014.. 

Kepemimpinan 

Transformasional,  

Budaya Organisasi,  

Komitmen Organisasi,  

Kinerja Karyawan 

SEM Hasil penelitian menyatakan bahwa, 

komitmen berperan sebagai variabel 

mediasi hubungan antara 

Kepemimpinan Transformasional atau 

Budaya Organisasi dan Kinerja 

Karyawan dan berpengaruh baik secara 

simultan maupun secara parsial pada 

peningkatan kinerja karyawan 

10. Al Basyir, L. M., Madhakomala, R., & 

Handaru, A. W. (2020) “The effect of 

transformational 

leadership, 

SEM Hasil penelitian adalah sebagai berikut: 

(1) terdapat pengaruh negatif 
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transformational leadership, 

organizational communication and job 

involvement toward withdrawal 

behavior”. Management Science Letters, 

10(7), 1623-1632. 

organizational 

communication, job 

involvement, 

withdrawal behavior 

kepemimpinan transformasional 

terhadap perilaku penarikan diri; (2) 

terdapat pengaruh negatif komunikasi 

organisasi terhadap perilaku penarikan 

diri; (3) terdapat pengaruh negatif 

keterlibatan kerja terhadap perilaku 

penarikan diri; (4) terdapat pengaruh 

positif kepemimpinan transformasional 

terhadap keterlibatan kerja; (5) terdapat 

pengaruh positif komunikasi organisasi 

terhadap keterlibatan kerja..  

11. Rachmat, A., Indratjahyo, H., & 

Kurniawan Subagja, I. (2023) dalam 

penelitiannya yang berjudul “The 

influence of transformational leadership 

and organizational commitment on 

employee performance through 

communication at the directorate general 

of budget, directorate general of budget”. 

International Journal of Multidisciplinary 

Research and Growth Evaluation, 4(3), 

942-952. 

transformational 

leadership, 

organizational 

commitment, employee 

performance  

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

terdapat pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan komitmen 

organisasi terhadap komunikasi, 

terdapat pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan komitmen 

organisasi terhadap kinerja pegawai, 

dan terdapat pengaruh komunikasi 

terhadap kinerja pegawai, komunikasi 

tidak mempengaruhi kepemimpinan 

transformasional dan komitmen 

organisasi terhadap kinerja pegawai. 

12. Ausat, A. M. A., Suherlan, S., Peirisal, T., 

& Hirawan, Z. (2022) “The effect of 

transformational leadership on 

organizational commitment and work 

performance”. Journal of Leadership in 

Organizations, 4(1).. 

transformational 

leadership on 

organizational 

commitment and work 

performance 

SEM Hasil: Kepemimpinan transformasional 

memiliki pengaruh yang baik dan 

signifikan terhadap komitmen 

organisasi dan kinerja kerja, menurut 

temuan penelitian. Begitu pula dengan 

komitmen organisasi terhadap kinerja 
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kerja. Komitmen organisasi, di sisi lain, 

tampaknya bukan variabel mediasi yang 

signifikan antara kepemimpinan 

transformasional dan kinerja kerja.. 

13. Patiar, A., & Wang, Y. (2016) dalam 

penelitiannya yang berjudul “The effects 

of transformational leadership and 

organizational commitment on hotel 

departmental performance”. 

International Journal of Contemporary 

Hospitality Management, 28(3), 586-608. 

transformational 

leadership, 

organizational 

commitment  

SEM Penelitian ini menemukan bahwa 

Transformational Leadership Style 

(TLS) berpengaruh langsung dan tidak 

langsung terhadap kinerja nonfinansial, 

sosial, dan lingkungan melalui 

Organizational Commitment (OC), 

namun tidak memediasi kinerja 

finansial. Kontribusi teoritisnya terletak 

pada penggunaan indikator kinerja hotel 

yang relevan dan model regresi 

bootstrapping. Implikasi praktisnya, 

manajemen perlu memperhatikan 

kualitas TLS, menyediakan pelatihan 

TLS yang berkelanjutan, dan fokus 

pada dimensi kinerja utama. Studi ini 

mendukung pendekatan kepemimpinan 

yang holistik dan multidimensional 

terhadap kinerja organisasi. 

14 Alharbi, S. H. (2025) dalam penelitiannya 

yang berjudul “The Impact of Internal 

Communication on Organizational 

Performance Efficiency”. Arab Journal 

of Administration, 45(2), 173-186. 

Internal 

Communication, 

Organizational 

Performance Efficiency  

Kuantitat

if 

Hasil penelitian menunjukkan adanya 

hubungan positif antara sistem 

komunikasi dengan manajemen sumber 

daya manusia (SDM), serta antara 

komunikasi internal dengan SDM. 

Komunikasi internal juga terbukti 

menjadi mediator dalam hubungan 
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antara sistem komunikasi dan efisiensi 

kinerja. Namun, ditemukan bahwa 

hubungan langsung antara sistem 

komunikasi dan efisiensi kinerja 

bersifat negatif, sehingga efektivitas 

sistem komunikasi dalam meningkatkan 

efisiensi sangat bergantung pada peran 

mediasi komunikasi internal. Temuan 

ini menegaskan pentingnya penguatan 

komunikasi internal dalam organisasi 

untuk mencapai kinerja yang lebih 

efisien dan mendukung pengambilan 

keputusan kelembagaan yang strategis. 

15. Nwata, U. P., Umoh, G. I., & Amah, E. 

(2016) dalam penelitiannya yang berjudul 

“Internal organizational communication 

and employees’ performance in selected 

banks in Port Harcourt”. International 

journal of novel research in humanity and 

social sciences, 3(3), 86-95. 

Internal organizational 

communication, 

employees’ 

Kuantitat

if 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

dimensi komunikasi organisasi internal, 

yaitu komunikasi ke bawah dan ke atas, 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, khususnya dalam hal 

efisiensi dan efektivitas kerja. Analisis 

korelasi Pearson dan korelasi parsial 

menguatkan bahwa komunikasi yang 

jelas, konsisten, dan terstruktur dalam 

organisasi memiliki kaitan erat dengan 

peningkatan kinerja karyawan. Oleh 

karena itu, organisasi disarankan untuk 

memastikan saluran komunikasi internal 

berjalan sesuai prosedur formal guna 

menghindari ambiguitas dan 
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mendukung terciptanya tenaga kerja 

yang lebih efisien dan efektif. 
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Lampiran  8 Tabulasi Responden 30 Uji Reliabilitas 

 

 
 

Resp x1 x2 X1.1 x3 x4 X1.2 x5 x6 X1.3 x7 x8 X1.4 x9 x10 X2.1 x11 x12 X2.2 x13 x14 X2.3

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 5 5 5

2 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4.5 4 2 3

3 4 5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 3 3 3 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 5 5 5 3 2 2.5

5 4 4 4 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 5 5 5 4 4 4

6 3 4 3.5 3 4 3.5 4 3 3.5 3 4 3.5 4 3 3.5 3 4 3.5 4 5 4.5

7 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4

8 4 4 4 3 2 2.5 3 3 3 4 3 3.5 4 3 3.5 3 2 2.5 2 4 3

9 4 4 4 4 3 3.5 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

10 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 3 3 3

11 3 5 4 5 5 5 5 4 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 3 2 2.5

12 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 4 3 3.5 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4

13 4 4 4 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4.5 5 5 5

14 4 4 4 3 4 3.5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5

15 3 4 3.5 4 3 3.5 3 4 3.5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 4 4 4

16 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 5 5 5

17 4 3 3.5 4 3 3.5 3 2 2.5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3.5

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4

19 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 5 4 4.5 3 2 2.5 4 3 3.5 3 3 3

20 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 3 3 3 3 4 3.5 4 4 4 3 2 2.5

21 4 3 3.5 5 4 4.5 4 5 4.5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4

22 5 5 5 4 4 4 4 5 4.5 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 3 2 2.5

23 5 5 5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4 4

24 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

25 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4

26 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5

27 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

28 5 4 4.5 3 2 2.5 4 3 3.5 3 4 3.5 3 2 2.5 4 4 4 2 2 2

29 3 3 3 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5

30 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 5 2 3.5
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x15 x16 X2.4 x17 x18 X2.5 x19 x20 X3.1 x21 x22 X3.2 x23 x24 x3.3 x25 x26 x3.4 x27 x28 Z1.1 x29 x30

5 5 5 3 5 4 3 4 3.5 4 4 4 5 4 4.5 4 3 3.5 3 4 3.5 5 4

4 5 4.5 2 5 3.5 4 3 3.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 3 3 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 5 4.5 3 4

2 4 3 3 3 3 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 5 4 5 4 4.5 4 4

3 5 4 5 5 5 5 3 4 2 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4

4 5 4.5 5 5 5 4 5 4.5 4 3 3.5 2 5 3.5 2 3 2.5 3 4 3.5 2 5

3 5 4 5 4 4.5 3 4 3.5 4 3 3.5 4 5 4.5 5 5 5 4 2 3 4 5

2 5 3.5 5 5 5 4 3 3.5 4 2 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3

3 4 3.5 2 4 3 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4 4 2 3 2.5 2 4 3 4 4

4 3 3.5 4 2 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 5 5

3 5 4 5 3 4 2 3 2.5 2 2 2 5 5 5 3 3 3 3 4 3.5 5 5

4 4 4 4 4 4 5 2 3.5 2 5 3.5 4 4 4 4 2 3 2 4 3 4 4

5 5 5 5 2 3.5 4 5 4.5 5 3 4 5 4 4.5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 4

5 5 5 5 5 5 2 4 3 4 4 4 5 4 4.5 2 4 3 4 4 4 5 4

4 2 3 3 3 3 5 2 3.5 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3.5 4 4

5 4 4.5 4 4 4 3 5 4 4 2 3 5 5 5 4 4 4 4 5 4.5 5 5

3 4 3.5 3 2 2.5 4 3 3.5 3 4 3.5 4 3 3.5 5 4 4.5 4 4 4 4 3

4 5 4.5 5 5 5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5 4 4

4 5 4.5 5 5 5 2 4 3 4 5 4.5 4 4 4 2 4 3 3 4 3.5 4 4

2 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 3.5 4 4 4 2 5 3.5 5 4 4.5 4 4

2 5 3.5 4 5 4.5 4 4 4 4 2 3 5 4 4.5 3 5 4 5 5 5 5 4

3 2 2.5 3 2 2.5 5 4 4.5 5 2 3.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 4 5

4 4 4 4 3 3.5 4 5 4.5 4 3 3.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4.5 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4

4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 5 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 4

5 4 4.5 4 5 4.5 3 2 2.5 5 3 4 4 2 3 4 5 4.5 4 3 3.5 4 2

4 3 3.5 2 3 2.5 4 3 3.5 4 3 3.5 2 4 3 3 4 3.5 4 3 3.5 2 4

4 3 3.5 3 3 3 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 3 2 2.5 4 5 4.5 4 4

4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4

5 3 4 3 4 3.5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4
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Z1.2 x31 x32 Z1.3 x33 x34 Y.1 x35 x36 Y.2 x37 x38 Y.3 x39 x40 Y.4

4.5 5 5 5 3 4 3.5 5 4 5 4 5 4.5 5 4 4.5

4 3 4 3.5 4 4 4 3 4 4 4 3 3.5 4 4 4

3.5 4 4 4 3 5 4 5 4 5 3 5 4.2 3 4 3.5

4 2 4 3 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 3 3.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.7 4 4 4

3.5 5 4 4.5 3 2 2.5 3 3 3 3 3 3.2 2 5 3.5

4.5 3 4 3.5 4 4 4 3 4 4 4 3 3.5 4 5 4.5

4 4 3 3.5 2 5 3.5 4 4 4 3 4 3.7 5 3 4

4 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 2 4 3 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.7 5 5 5

5 2 4 3 3 4 3.5 5 5 5 4 5 4.3 5 5 5

4 5 4 4.5 4 2 3 3 4 4 3 3 3.2 4 4 4

4.5 3 4 3.5 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5

4.5 3 3 3 2 5 3.5 3 3 3 2 3 2.7 5 4 4.5

4 3 2 2.5 2 3 2.5 3 4 4 2 3 2.5 4 4 4

5 3 4 3.5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5

3.5 5 4 4.5 3 3 3 3 4 4 4 3 3.3 4 3 3.5

4 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 3 3.3 4 4 4

4 4 3 3.5 3 5 4 4 4 4 3 4 3.7 4 4 4

4 3 5 4 3 5 4 2 5 4 4 2 2.8 4 4 4

4.5 2 5 3.5 5 4 4.5 4 4 4 5 4 4.5 5 4 4.5

4.5 3 4 3.5 5 3 4 3 4 4 4 3 3.7 4 5 4.5

4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4

4 3 4 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 3.8 4 4 4

4 3 4 3.5 2 4 3 4 3 4 3 4 3.7 4 4 4

3 3 5 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3.3 4 2 3

3 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 2 4 3

4 3 4 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 3.8 4 4 4

4 2 3 2.5 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 4 4 4

4 3 4 3.5 3 3 3 4 3 4 4 4 3.8 4 4 4
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Lampiran  9 Tabulasi Responden 100 SEM PLS 

 

 
 

Resp x1 x2 X1.1 x3 x4 X1.2 x5 x6 X1.3 x7 x8 X1.4 x9 x10 X2.1 x11 x12 X2.2 x13 x14 X2.3

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 5 5 5

2 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4.5 4 2 3

3 4 5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 3 3 3 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 5 5 5 3 2 2.5

5 4 4 4 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 5 5 5 4 4 4

6 3 4 3.5 3 4 3.5 4 3 3.5 3 4 3.5 4 3 3.5 3 4 3.5 4 5 4.5

7 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4

8 4 4 4 3 2 2.5 3 3 3 4 3 3.5 4 3 3.5 3 2 2.5 2 4 3

9 4 4 3 4 3 3.5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5

10 5 4 4 4 5 4 4 5 4.5 4 5 4 5 4 3.5 4 4 4 3 3 4

11 3 5 3.5 5 5 3.5 5 4 3.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 3 2 3

12 4 5 4 5 5 4 5 5 4.5 4 3 4 5 4 3.5 4 5 4 4 4 4

13 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4.5 5 5 2.5

14 4 4 4 3 4 4.5 5 5 4 5 5 2.5 4 4 2.5 5 4 2.5 5 5 3

15 3 4 4 4 3 4 3 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3

16 3 3 4 3 3 4 5 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 5 5 4

17 4 3 3.5 4 3 2.5 3 2 4 4 4 3.5 5 5 3 5 5 2 4 3 4

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4

19 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 5 4 4.5 3 2 2.5 4 3 3.5 3 3 3

20 4 4 5 5 4 4 4 4 4.5 3 3 3.5 3 4 3.5 4 4 3.5 3 2 2.5

21 4 3 3.5 5 4 4.5 4 5 4.5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4

22 5 5 5 4 4 4 4 5 4.5 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 3 2 2.5

23 5 5 5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4 4

24 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

25 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4

26 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5

27 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

28 5 4 4.5 3 2 2.5 4 3 3.5 3 4 3.5 3 2 2.5 4 4 4 2 2 2

29 3 3 3 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5

30 5 5 4 4 4 4 5 5 4.5 3 4 4 4 3 3.5 4 3 4 5 2 4

31 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 3 3 3

32 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 3 2 2.5

34 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 2 3 2.5 2 3 2.5 2 3 2.5 3 3 3

35 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4

37 3 4 3.5 3 2 2.5 4 4 4 3 4 3.5 3 3 3 2 2 2 5 3 4

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

39 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3

40 4 4 4 5 4 4 4 4 4.5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3

41 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3.5

42 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3

43 2 3 2.5 2 3 2.5 2 3 2.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 3 3 3

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5

45 3 3 3 4 2 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 3

46 3 4 3.5 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3.5
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48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3.5

49 4 5 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 3 3.5

50 4 4 4.5 4 4 4 3 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4

52 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4

56 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 2 2.5

57 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5

58 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 5 4 4.5 5 3 4 5 5 5 3 5 4

59 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

60 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 5 3.5 5 5 2.5 5 5 3

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3.5 3 2 2.5 3 3 3

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5

64 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 4 4 4 5 4 4.5

65 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4

66 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

67 5 4 4.5 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

68 4 5 4.5 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 3 3 3 3 4 3.5 3 3 3

69 4 4 4 4 2 3 3 4 3.5 2 3 2.5 4 4 4 3 2 2.5 4 3 3.5

70 4 4 4 4 4 4.5 4 4 4 4 4 3 4 3 3.5 4 3 4 3 4 2.5

71 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 5 4 4.5 3 2 2.5 4 3 3.5 3 3 3

72 4 4 5 5 4 4 4 4 4.5 3 3 3.5 3 4 3.5 4 4 3.5 3 2 2.5

73 4 3 3.5 5 4 4.5 4 5 4.5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4

74 5 5 5 4 4 4 4 5 4.5 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 3 2 2.5

75 5 5 5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4 4

76 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

77 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4

78 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5

79 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

80 5 4 4.5 3 2 2.5 4 3 3.5 3 4 3.5 3 2 2.5 4 4 4 2 2 2

81 3 3 3 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5

82 5 5 4 4 4 4 5 5 4.5 3 4 4 4 3 3.5 4 3 4 5 2 4

83 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 3 3 3

84 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 3 2 2.5

86 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 2 3 2.5 2 3 2.5 2 3 2.5 3 3 3

87 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4

89 3 4 3.5 3 2 2.5 4 4 4 3 4 3.5 3 3 3 2 2 2 5 3 4

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

91 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3

92 4 4 4 5 4 4 4 4 4.5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3

93 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3.5

94 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3

95 2 3 2.5 2 3 2.5 2 3 2.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 3 3 3

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5

97 3 3 3 4 2 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 3

98 3 4 3.5 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3.5

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3.5
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x15 x16 X2.4 x17 x18 X2.5 x19 x20 X3.1 x21 x22 X3.2 x23 x24 x3.3 x25 x26 x3.4 x27 x28 Z1.1 x29 x30

5 5 5 3 5 4 3 4 3.5 4 4 4 5 4 4.5 4 3 3.5 3 4 3.5 5 4

4 5 4.5 2 5 3.5 4 3 3.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 3 3 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 5 4.5 3 4

2 4 3 3 3 3 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 5 4 5 4 4.5 4 4

3 5 4 5 5 5 5 3 4 2 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4

4 5 4.5 5 5 5 4 5 4.5 4 3 3.5 2 5 3.5 2 3 2.5 3 4 3.5 2 5

3 5 4 5 4 4.5 3 4 3.5 4 3 3.5 4 5 4.5 5 5 5 4 2 3 4 5

2 5 3.5 5 5 5 4 3 3.5 4 2 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3

3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 5 4.5 4 4 4 2 3 2.5 2 4 3 4 4

4 3 4.5 4 2 4.5 3 3 3.5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 5 5

3 5 3 5 3 4 2 3 3.5 2 2 2 5 5 5 3 3 3 3 4 3.5 5 5

4 4 4.5 4 4 4.5 5 2 3.5 2 5 3.5 4 4 4 4 2 3 2 4 3 4 4

5 5 2.5 5 2 3 4 5 3 5 3 4 5 4 4.5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 4

5 5 3 5 5 3 2 4 3.5 4 4 4 5 4 4.5 2 4 3 4 4 4 5 4

4 2 3 3 3 3.5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3.5 4 4

5 4 3 4 4 4.5 3 5 3.5 4 2 3 5 5 5 4 4 4 4 5 4.5 5 5

3 4 3.5 3 2 4 4 3 3.5 3 4 3.5 4 3 3.5 5 4 4.5 4 4 4 4 3

4 5 3.5 5 5 3 4 4 3.5 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5 4 4

4 5 4.5 5 5 5 2 4 3 4 5 4.5 4 4 4 2 4 3 3 4 3.5 4 4

2 4 2.5 4 4 2.5 4 2 4.5 3 4 3.5 4 4 4 2 5 3.5 5 4 4.5 4 4

2 5 3.5 4 5 4.5 4 4 4 4 2 3 5 4 4.5 3 5 4 5 5 5 5 4

3 2 2.5 3 2 2.5 5 4 4.5 5 2 3.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 4 5

4 4 4 4 3 3.5 4 5 4.5 4 3 3.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4.5 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4

4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 5 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 4

5 4 4.5 4 5 4.5 3 2 2.5 5 3 4 4 2 3 4 5 4.5 4 3 3.5 4 2

4 3 3.5 2 3 2.5 4 3 3.5 4 3 3.5 2 4 3 3 4 3.5 4 3 3.5 2 4

4 3 3.5 3 3 3 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 3 2 2.5 4 5 4.5 4 4

4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4

5 3 4.5 3 4 4.5 3 3 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4

2 4 3 4 4 4 4 3 3.5 3 4 3.5 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4

4 5 4.5 5 4 4.5 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4

2 3 2.5 4 2 3 3 3 3 2 3 2.5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 4 3 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4

3 3 3 4 3 3.5 4 4 4 3 3 3 3 4 3.5 4 2 3 3 4 3.5 3 4

4 2 3 4 5 4.5 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4 4 2 2 2 3 5 4 4 4

2 5 3.5 4 4 4 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 3 3 3 3 4 3.5 3 3

3 4 3.5 3 3 3 3 4 3.5 4 2 3 4 5 4.5 4 5 4.5 4 4 4 4 5

2 3 2.5 4 3 3.5 5 3 4 3 3 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4

5 4 3.5 3 4 2.5 4 5 2.5 5 4 4.5 5 5 5 2 5 3.5 5 4 4.5 5 5

4 3 3.5 2 2 2 2 4 3 4 2 3 4 4 4 4 3 3.5 3 3 3 4 4

4 3 3.5 3 2 2.5 3 2 2.5 4 2 3 4 4 4 3 2 2.5 3 5 4 4 4

3 3 3 3 3 3 4 3 3.5 2 4 3 3 3 3 3 4 3.5 3 4 3.5 3 3

5 3 4 4 3 3.5 2 4 3 4 3 3.5 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4

4 3 3.5 4 4 4 2 2 2 2 3 2.5 2 4 3 4 5 4.5 4 4 4 2 4

4 5 4.5 4 4 4 4 2 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4

3 4 3.5 4 4 4 3 4 3.5 5 4 4.5 3 3 3 4 5 4.5 4 4 4 3 3
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3 2 2.5 2 4 3 3 3 3 3 4 3.5 4 4 4 3 5 4 5 4 4.5 4 4

3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3

3 3 3.5 3 3 4 4 4 4 4 3 3.5 4 5 4.5 3 3 3 2 4 3 4 5

3 4 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4

4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4

4 5 4.5 5 5 5 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 3.5 3 4 3.5 4 3 3.5 4 5 4.5 3 3 3 5 5 5 4 4 4 3 3

4 4 4 4 5 4.5 3 4 3.5 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 4 5 4.5 4 3

2 5 3.5 5 4 4.5 5 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 3.5 5 4 4.5 4 4

5 4 4.5 4 4 4 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 5 4 4.5 3 4 3.5 5 5

5 4 4.5 4 3 3.5 4 5 4.5 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 3 4 3.5 3 4

4 4 4 4 3 3.5 5 4 4.5 4 5 4.5 3 3 3 3 4 3.5 4 4 4 3 3

5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 3 3.5 5 4 4.5 5 4 4.5 4 5 4.5 5 4

4 3 3.5 3 3 3 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 4 3 4 4 4 5 3 4 2 5 3.5 3 2 2.5 2 4 3 4 4 4 3 2

4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 3.5 2 5 3.5 5 5

4 5 4.5 4 4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 5 4.5 4 4 4 3 3

4 4 4 4 3 3.5 5 3 4 4 3 3.5 2 2 2 3 4 3.5 3 3 3 2 2

4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 3 4 3.5 4 3 3.5 5 5

4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4

4 4 4 3 4 3.5 3 2 2.5 4 3 3.5 2 3 2.5 4 4 4 4 5 4.5 2 3

2 2 2 3 2 2.5 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4.5 4 4

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 2 3 4 4

4 5 4.5 5 5 5 2 4 3 4 5 4.5 4 4 4 2 4 3 3 4 3.5 4 4

2 4 2.5 4 4 2.5 4 2 4.5 3 4 3.5 4 4 4 2 5 3.5 5 4 4.5 4 4

2 5 3.5 4 5 4.5 4 4 4 4 2 3 5 4 4.5 3 5 4 5 5 5 5 4

3 2 2.5 3 2 2.5 5 4 4.5 5 2 3.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4 3.5 4 5

4 4 4 4 3 3.5 4 5 4.5 4 3 3.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 4

5 5 5 5 4 4.5 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4

4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 5 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 4 4

5 4 4.5 4 5 4.5 3 2 2.5 5 3 4 4 2 3 4 5 4.5 4 3 3.5 4 2

4 3 3.5 2 3 2.5 4 3 3.5 4 3 3.5 2 4 3 3 4 3.5 4 3 3.5 2 4

4 3 3.5 3 3 3 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 3 2 2.5 4 5 4.5 4 4

4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4.5 4 4

5 3 4.5 3 4 4.5 3 3 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 4 4

2 4 3 4 4 4 4 3 3.5 3 4 3.5 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4

4 5 4.5 5 4 4.5 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 3 3.5 4 3 3.5 4 4

2 3 2.5 4 2 3 3 3 3 2 3 2.5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 4 3 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4

3 3 3 4 3 3.5 4 4 4 3 3 3 3 4 3.5 4 2 3 3 4 3.5 3 4

4 2 3 4 5 4.5 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4 4 2 2 2 3 5 4 4 4

2 5 3.5 4 4 4 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 3 3 3 3 4 3.5 3 3

3 4 3.5 3 3 3 3 4 3.5 4 2 3 4 5 4.5 4 5 4.5 4 4 4 4 5

2 3 2.5 4 3 3.5 5 3 4 3 3 3 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4

5 4 3.5 3 4 2.5 4 5 2.5 5 4 4.5 5 5 5 2 5 3.5 5 4 4.5 5 5

4 3 3.5 2 2 2 2 4 3 4 2 3 4 4 4 4 3 3.5 3 3 3 4 4

4 3 3.5 3 2 2.5 3 2 2.5 4 2 3 4 4 4 3 2 2.5 3 5 4 4 4

3 3 3 3 3 3 4 3 3.5 2 4 3 3 3 3 3 4 3.5 3 4 3.5 3 3

5 3 4 4 3 3.5 2 4 3 4 3 3.5 3 4 3.5 4 5 4.5 4 4 4 3 4

4 3 3.5 4 4 4 2 2 2 2 3 2.5 2 4 3 4 5 4.5 4 4 4 2 4

4 5 4.5 4 4 4 4 2 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4

3 4 3.5 4 4 4 3 4 3.5 5 4 4.5 3 3 3 4 5 4.5 4 4 4 3 3

3 2 2.5 2 4 3 3 3 3 3 4 3.5 4 4 4 3 5 4 5 4 4.5 4 4
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Z1.2 x31 x32 Z1.3 x33 x34 Y.1 x35 x36 Y.2 x37 x38 Y.3 x39 x40 Y.4 x41 x42 Y.51

4.5 5 5 5 3 4 3.5 5 4 5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5

4 3 4 3.5 4 4 4 3 4 4 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5

3.5 4 4 4 3 5 4 5 4 5 3 5 4.2 3 4 3.5 4 4 4

4 2 4 3 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3

4 4 3 3.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.7 4 4 4 4 3 3.5

3.5 5 4 4.5 3 2 2.5 3 3 3 3 3 3.2 2 5 3.5 5 4 4.5

4.5 3 4 3.5 4 4 4 3 4 4 4 3 3.5 4 5 4.5 3 4 3.5

4 4 3 3.5 2 5 3.5 4 4 4 3 4 3.7 5 3 4 4 3 3.5

4 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 2 4 3 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.7 5 5 5 2 4 3

5 2 4 3 3 4 3.5 5 5 5 4 5 4.3 5 5 5 2 4 3

4 5 4 4.5 4 2 3 3 4 4 3 3 3.2 4 4 4 5 4 4.5

4.5 3 4 3.5 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4.5 3 4 3.5

4.5 3 3 3 2 5 3.5 3 3 3 2 3 2.7 5 4 4.5 3 3 3

4 3 2 2.5 2 3 2.5 3 4 4 2 3 2.5 4 4 4 3 2 2.5

5 3 4 3.5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 3.5

3.5 5 4 4.5 3 3 3 3 4 4 4 3 3.3 4 3 3.5 5 4 4.5

4 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 3 3.3 4 4 4 5 5 5

4 4 3 3.5 3 5 4 4 4 4 3 4 3.7 4 4 4 4 3 3.5

4 3 5 4 3 5 4 2 5 4 4 2 2.8 4 4 4 3 5 4

4.5 2 5 3.5 5 4 4.5 4 4 4 5 4 4.5 5 4 4.5 2 5 3.5

4.5 3 4 3.5 5 3 4 3 4 4 4 3 3.7 4 5 4.5 3 4 3.5

4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 3 4 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 3.8 4 4 4 3 4 3.5

4 3 4 3.5 2 4 3 4 3 4 3 4 3.7 4 4 4 3 4 3.5

3 3 5 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3.3 4 2 3 3 5 4

3 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3.5

4 3 4 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 3.8 4 4 4 3 4 3.5

4 2 3 2.5 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 4 4 4 2 3 2.5

4 3 4 3.5 3 3 3 4 3 4 4 4 3.8 4 4 4 3 4 3.5

4 3 4 3.5 3 2 2.5 3 4 4 3 3 3.2 4 4 4 3 4 3.5

4 4 3 3.5 3 3 3 4 5 5 3 4 3.7 4 4 4 4 3 3.5

3 3 3 3 2 3 2.5 4 4 4 3 4 3.3 3 3 3 3 3 3

4 5 4 4.5 3 4 3.5 3 4 4 4 3 3.3 4 4 4 5 4 4.5

3.5 3 4 3.5 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 3 4 3.5 3 4 3.5

4 5 4 4.5 4 5 4.5 3 4 4 4 3 3.5 4 4 4 5 4 4.5

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2.7 3 3 3 3 3 3

4.5 2 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4.2 4 5 4.5 2 4 3

4 2 3 2.5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 2.5

5 2 4 3 5 2 3.5 4 4 4 4 4 4.2 5 5 5 2 4 3

4 2 4 3 3 2 2.5 4 3 4 4 4 3.8 4 4 4 2 4 3

4 2 3 2.5 2 2 2 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 2 3 2.5

3 4 5 4.5 2 2 2 3 2 3 3 3 3.2 3 3 3 4 5 4.5

3.5 4 4 4 2 2 2 2 4 3 3 2 2.3 3 4 3.5 4 4 4

3 2 2 2 2 4 3 2 4 3 3 2 2.3 2 4 3 2 2 2

4 3 2 2.5 2 4 3 4 4 4 3 4 3.3 4 4 4 3 2 2.5

3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4
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4 2 4 3 4 3 3.5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 3

3 3 4 3.5 2 4 3 4 4 4 3 4 3.7 3 3 3 3 4 3.5

4.5 4 4 4 3 2 2.5 4 4 4 4 4 3.8 4 5 4.5 4 4 4

4 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5

4 4 2 3 2 5 3.5 3 2 3 2 3 2.7 4 4 4 4 2 3

4 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 2 3 2.7 3 3 3 4 3 3.5

3.5 4 4 4 3 2 2.5 3 4 4 3 3 3.2 4 3 3.5 4 4 4

4 3 4 3.5 3 4 3.5 3 4 4 4 3 3.3 4 4 4 3 4 3.5

5 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5

3.5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 3 4 3.5 4 4 4

3 5 2 3.5 2 4 3 4 4 4 3 4 3.3 3 3 3 5 2 3.5

4.5 3 4 3.5 5 4 4.5 3 4 4 5 3 3.8 5 4 4.5 3 4 3.5

4 3 4 3.5 4 2 3 2 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 3.5

2.5 5 5 5 4 2 3 4 4 4 3 4 3.7 3 2 2.5 5 5 5

5 4 4 4 2 5 3.5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 4 4 4

3 3 4 3.5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3.5

2 5 4 4.5 2 3 2.5 4 4 4 3 4 3.7 2 2 2 5 4 4.5

5 3 5 4 4 3 3.5 5 5 5 4 5 4.7 5 5 5 3 5 4

4 2 4 3 4 3 3.5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 3

2.5 5 3 4 2 5 3.5 4 4 4 3 4 3.7 2 3 2.5 5 3 4

4 4 4 4 4 5 4.5 2 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4

4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3

4 4 3 3.5 3 5 4 4 4 4 3 4 3.7 4 4 4 4 3 3.5

4 3 5 4 3 5 4 2 5 4 4 2 2.8 4 4 4 3 5 4

4.5 2 5 3.5 5 4 4.5 4 4 4 5 4 4.5 5 4 4.5 2 5 3.5

4.5 3 4 3.5 5 3 4 3 4 4 4 3 3.7 4 5 4.5 3 4 3.5

4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 3 4 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 3.8 4 4 4 3 4 3.5

4 3 4 3.5 2 4 3 4 3 4 3 4 3.7 4 4 4 3 4 3.5

3 3 5 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3.3 4 2 3 3 5 4

3 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3.5

4 3 4 3.5 3 3 3 4 4 4 4 4 3.8 4 4 4 3 4 3.5

4 2 3 2.5 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 4 4 4 2 3 2.5

4 3 4 3.5 3 3 3 4 3 4 4 4 3.8 4 4 4 3 4 3.5

4 3 4 3.5 3 2 2.5 3 4 4 3 3 3.2 4 4 4 3 4 3.5

4 4 3 3.5 3 3 3 4 5 5 3 4 3.7 4 4 4 4 3 3.5

3 3 3 3 2 3 2.5 4 4 4 3 4 3.3 3 3 3 3 3 3

4 5 4 4.5 3 4 3.5 3 4 4 4 3 3.3 4 4 4 5 4 4.5

3.5 3 4 3.5 3 3 3 3 4 4 3 3 3.2 3 4 3.5 3 4 3.5

4 5 4 4.5 4 5 4.5 3 4 4 4 3 3.5 4 4 4 5 4 4.5

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2.7 3 3 3 3 3 3

4.5 2 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4.2 4 5 4.5 2 4 3

4 2 3 2.5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 2.5

5 2 4 3 5 2 3.5 4 4 4 4 4 4.2 5 5 5 2 4 3

4 2 4 3 3 2 2.5 4 3 4 4 4 3.8 4 4 4 2 4 3

4 2 3 2.5 2 2 2 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 2 3 2.5

3 4 5 4.5 2 2 2 3 2 3 3 3 3.2 3 3 3 4 5 4.5

3.5 4 4 4 2 2 2 2 4 3 3 2 2.3 3 4 3.5 4 4 4

3 2 2 2 2 4 3 2 4 3 3 2 2.3 2 4 3 2 2 2

4 3 2 2.5 2 4 3 4 4 4 3 4 3.3 4 4 4 3 2 2.5

3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4

4 2 4 3 4 3 3.5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 3
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Lampiran  10 Kartu Bimbingan 
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Lampiran  11 Turnitin 
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Lampiran  12 Jurnal Publikasi 
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