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ABSTRAK

SMA Negeri 12 Surabaya (SMAN 12 Surabaya), yang dikenal dengan
sebutan "SMANDALAS," didirikan pada tahun 1982. Pada awalnya, kegiatan
pembelajaran dilaksanakan di gedung SDN Pakal 1 No. 119, Benowo, selama satu
tahun sambil menunggu pembangunan gedung permanen selesai. Gedung baru
tersebut mulai digunakan pada tanggal 9 Desember 1983, sesuai dengan Surat
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 377/104.1.1/E5.83/SK. Saat ini,
SMAN 12 Surabaya berlokasi di JI. Sememi Kidul No. 1, Kecamatan Benowo,
Surabaya Barat. Sekolah ini memiliki luas tanah sekitar 30.000 m? dan dilengkapi
dengan berbagai fasilitas untuk mendukung kegiatan pembelajaran baik di luar kelas
maupun di luar kelas seperti ruang kelas, laboratorium, perpustakaan, masjid, arena
bermain, hutan sekolah, taman sekolah, lapangan upacara, lapangan olah raga, ruang
terbuka hijau, ruang kesenian dan lainnya. Sekolah ini juga dilengkapi fasilitas kamar
mandi yang mencukupi bagi seluruh warga sekolah, ruang UKS, ruang pertemuan,
aula, green house, kolam ikan, tambak ikan serta kebun sekolah. SMAN 12 banyak
meraih prestasi baik di bidang akademik dan non akademik. Hal ini tidak lepas dari
kerjasama yang baik antara pimpinan sekolah, guru, karyawan, peserta didik dan wali
siswa. Setiap pimpinan yang memimpin di SMAN 12 Surabaya memiliki program
yang mendukung prestasi siswa dan gurunya. Pada tahun 2025 ini, SMAN 12
Surabaya menjadi pilot project program “Food School Care” sebagai implemantasi
mendukung program ketahanan pangan nasional. Tujuan dari penelitian ini adalah
untuk mengetahui pengaruh Self Leadership, Work Ability, Iklim Organisasi Terhadap
Burnout dan Kinerja Guru di SMAN 12 Surabaya. Penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif dengan sumber data primer diperoleh dari penyebaran kuesioner. Populasi
penelitian adalah Guru di SMAN 12 Surabaya. Pemilihan responden dilakukan dengan
metode non-probability sampling jenuh dengan jumlah responden sebanyak 64 orang.
Metode analisis data menggunakan analisis deskriptif dan analisis SEM-PLS. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa variabel self leadership, work ability, iklim organisasi
berpengaruh terhadap burnout dan Kinerja Guru di SMAN 12 Surabaya.

Kata Kunci: self leadership, work ability, iklim organisasi, burnout, kinerja pengajar
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ABSTRACT

SMA Negeri 12 Surabaya (SMAN 12 Surabaya), known as "SMANDALAS," was
established in 1982. Initially, learning activities were carried out in the SDN Pakal 1
No. 119 building, Benowo, for one year while waiting for the construction of the
permanent building to be completed. The new building began to be used on December
9, 1983, in accordance with the Decree of the Minister of Education and Culture No.
377/104.1.1/E5.83/SK. Currently, SMAN 12 Surabaya is located at JI. Sememi Kidul
No. 1, Benowo District, West Surabaya. This school has a land area of approximately
30,000 m? and is equipped with various facilities to support learning activities both
inside and outside the classroom such as classrooms, laboratories, libraries,
mosques, playgrounds, school forests, school gardens, ceremonial fields, sports
fields, green open spaces, art rooms and others. This school is also equipped with
adequate bathroom facilities for all school residents, a health unit room, meeting
room, hall, green house, fish pond, fish pond and school garden. SMAN 12 has
achieved many achievements in both academic and non-academic fields. This is
inseparable from the good cooperation between school leaders, teachers, employees,
students and guardians. Every leader who leads at SMAN 12 Surabaya has a program
that supports the achievements of students and teachers. In 2025, SMAN 12 Surabaya
will become a pilot project for the "Food School Care" program as an implementation
to support the national food security program. The purpose of this study was to
determine the effect of Self Leadership, Work Ability, Organizational Climate on
Burnout and Teacher Performance at SMAN 12 Surabaya. This study uses a
quantitative method with primary data sources obtained from distributing
questionnaires. The population of the study were teachers at SMAN 12 Surabaya. The
selection of respondents was carried out using the saturated non-probability sampling
method with a total of 64 respondents. The data analysis method used descriptive
analysis and SEM-PLS analysis. The results of the study showed that the variables of
self-leadership, work ability, and organizational climate had an effect on burnout and
teacher performance at SMAN 12 Surabaya.

Keywords: self-leadership, work ability, organizational climate, burnout, Teacher
Performance
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RINGKASAN

Pendidikan merupakan fondasi utama dalam membangun kualitas sumber
daya manusia yang mampu menghadapi tantangan global serta mendukung kemajuan
bangsa. Dengan jumlah peserta didik yang sangat besar di Indonesia, termasuk di
SMAN 12 Surabaya, peran guru menjadi semakin krusial dalam memastikan
tercapainya tujuan pendidikan nasional. Namun, fenomena kejenuhan kerja (burnout),
rendahnya kepemimpinan diri, dan keterbatasan kemampuan kerja yang terjadi di
kalangan guru menunjukkan perlunya perhatian khusus terhadap faktor-faktor yang
memengaruhi kinerja mereka. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh kepemimpinan diri (self-leadership), kemampuan kerja (work
ability), dan iklim organisasi terhadap kinerja guru, dengan mempertimbangkan
burnout sebagai variabel mediasi. Penelitian ini dilakukan secara khusus di SMAN 12
Surabaya, yang dikenal sebagai sekolah adiwiyata nasional dan eco-school, dengan
harapan dapat memberikan kontribusi terhadap pengembangan praktik manajemen
sumber daya manusia di bidang pendidikan serta menciptakan lingkungan kerja yang
sehat, produktif, dan berkelanjutan bagi para pendidik.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian
kausal-eksplanatori yang bertujuan untuk menguji hubungan sebab-akibat antar
variabel melalui analisis statistik inferensial. Teknik pengambilan sampel yang
digunakan adalah sampling jenuh, di mana seluruh populasi guru di SMAN 12
Surabaya yang berjumlah 64 orang dijadikan responden penelitian. Pengumpulan data
dilakukan melalui penyebaran kuesioner sebagai sumber data primer. Analisis data
dilakukan dengan metode Structural Equation Modeling berbasis Partial Least
Squares (SEM-PLS) untuk mengevaluasi pengaruh self-leadership, work ability, dan
iklim organisasi terhadap burnout dan kinerja guru, serta untuk mengkaji peran
burnout sebagai variabel mediasi dalam model penelitian yang dikembangkan.

Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan dalam penelitian ini,
diperoleh temuan bahwa dari total 7 hipotesis yang diuji, sebanyak 6 hipotesis
menunjukkan pengaruh yang signifikan dan diterima, sedangkan 1 hipotesis lainnya
menunjukkan pengaruh yang tidak signifikan. Adapun kesimpulan dari penelitian ini
adalah sebagai berikut:

1. Self-leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap burnout, yang
menunjukkan bahwa semakin baik self-leadership guru, maka tingkat burnout
juga meningkat.

2. Self-leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, artinya
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semakin tinggi self-leadership, semakin baik pula kinerja guru di SMAN 12
Surabaya.

Work ability berpengaruh positif dan signifikan terhadap burnout, yang
menunjukkan bahwa kemampuan kerja yang lebih baik justru berkorelasi dengan
peningkatan burnout pada guru.

Work ability berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru,
menunjukkan bahwa kemampuan kerja yang baik berkontribusi positif terhadap
peningkatan kinerja guru.

Iklim organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap burnout,
menunjukkan bahwa iklim organisasi yang tertata dengan baik justru berkaitan
dengan meningkatnya burnout guru.

Iklim organisasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja guru,
sehingga dapat disimpulkan bahwa kondisi iklim organisasi belum mampu
memberikan pengaruh nyata terhadap peningkatan kinerja guru.

Burnout berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, yang
mengindikasikan bahwa tingkat burnout yang lebih tinggi justru berkaitan
dengan peningkatan kinerja guru di SMAN 12 Surabaya.
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