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LAMPIRAN 

 

Lampiran  1 Kuisioner Penelitian 

 

KUESIONER 

 

Pengaruh Kepemimpinan Otentik, Identitas Organisasi Dan Keterikatan 

Karyawan Terhadap Kepuasan Kerja Dan Kinerja Perusahaan Pada PT. Surya 

Indo Plastic di Sidoarjo 

(Di isi oleh karyawan) 

 

Kami mohon dengan sangat hormat kesediaan bpk/ibu untuk mengisi kuesioner ini. 

Pengisian kuesioner ini semata-mata untuk tujuan ilmiah dan pengembangan ilmu 

pengetahuan, semua jawaban dan pendapat saudara akan dirahasiakan oleh 

peneliti. 

Petunjuk Pengisian: 

Pilihlah jawaban yang saudara anggap paling memenuhi persepsi saudara, dan berilah 

tanda thick mark (√) pada jawaban yang sesuai di kolom yang telah di sediakan 

 1.    Sangat tidak setuju  (STS)  

2.    Tidak setuju  (TS)  

3.    Netral   (N) 

 4.    Setuju   (S)    

5.    Sangat setuju  (SS) 

 

IDENTITAS  RESPONDEN: 

a. Nama   :  ……………………………….. (boleh tidak diisi) 

b. Jenis kelamin  :  1. Pria                2. Wanita   

c. Umur   :  ................................Tahun 

d. Pekerjaan   :  ................................ 
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No PERNYATAAN STS TS N S SS 

 

I. Variabel Kepemimpinan Otentik (Authentic Leadership)  

a.  Kesadaran Diri 

1. Pemimpin memahami kekuatan maupun  kelemahan 

dirinya dalam menjalankan tugas. 
     

2. Pemimpin memiliki pemahaman yang baik tentang 

emosi juga motivasi dirinya sendiri. 
     

b.  Transparansi Relasional  

3. Pemimpin tidak menyembunyikan informasi penting 

yang berkaitan dengan pekerjaan  
     

4. Pemimpin berkomunikasi secara jujur, terbuka 

kepada karyawan 
     

c.  Pemrosesan Informasi yang Seimbang  

5. Pemimpin mempertimbangkan berbagai sudut 

pandang sebelum mengambil keputusan 
     

6. Pemimpin menganalisis informasi secara objektif 

sebelum membuat kebijakan. 
     

d.  Perspektif Moral yang Terinternalisasi  

7. Pemimpin  selalu bertindak berdasarkan nilai-nilai 

etika moral yang kuat. 
     

8. Pemimpin  membuat keputusan berdasarkan apa 

yang benar, bukan sekadar apa yang menguntungkan 

dirinya sendiri 

     

 

II. Variabel Identitas organisasi (Organizational identity) 

a.  utama (centrality) 

9. Nilai organisasi,  menjadi pedoman utama dalam 

setiap keputusan yang diambil 
     

10. Organisasi  memiliki budaya kerja yang kuat dalam 

membentuk perilaku karyawannya. 
     

b.  kontinuitas (continuity)  

11. Identitas organisasi tetap terjaga meskipun 

menghadapi perubahan maupun  tantangan eksternal. 
     

12. Organisasi secara konsisten mempertahankan nilai 

tradisi yang telah dibangun sejak awal.  
     

c.  berbeda  

13. Organisasi memiliki karakteristik unik yang 

membedakannya dari organisasi lain 
     

14. Organisasi ini memiliki identitas yang khas      
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III. Variabel Keterikatan Karyawan (employee engagement)  

a. Kekuatan (Vigor)      

15. Saya bangga menjadi bagian dari organisasi ini      

16. Saya mampu menghadapi tantangan dalam pekerjaan 

dengan penuh antusiasme. 
     

b. Dedikasi (Dedication)      

17. Saya sangat berkomitmen terhadap pekerjaan saya.      

18. Saya berdedikasi tinggi menjadi bagian dari 

organisasi ini. 

     

c. Penyerapan (Absorption)      

19. Saya menikmati pekerjaan saya sehingga sulit untuk 

berhenti saat sedang bekerja. 
     

20. Saya sering begitu terlibat dalam pekerjaan sehingga 

tidak menyadari waktu berlalu. 
     

 

IV. Variabel Kepuasan Kerja (Job satisfaction) 

a. Pekerjaan itu Sendiri      

21. Pekerjaan saya memberikan kepuasan secara pribadi.      

22. Saya menikmati tanggung jawab yang saya jalankan 

di tempat kerja. 
     

b. Gaji      

23. Gaji yang saya terima sesuai dengan kontribusi yang 

saya berikan kepada perusahaan. 

     

24. Saya puas dengan sistem penggajian yang diterapkan 

di perusahaan.. 

     

c. Promosi      

25. Saya puas dengan sistem promosi yang diterapkan di 

perusahaan. 
     

26. Saya merasa proses promosi di perusahaan ini,  

dilakukan secara adil juga transparan. 
     

d. Rekan Kerja      

27. Saya merasa nyaman bekerja dengan rekan-rekan 

kerja saya. 

     

28. Rekan kerja mendukung saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

e. Pengawasan      

29. Atasan memberikan arahan yang jelas dalam 

pekerjaan saya 
     



114 

 

 

 

30. Atasan memberikan umpan balik yang membangun 

terhadap kinerja saya. 
     

 

V. Variabel Kinerja Perusahaan/Organisasi 

a. Masukan (input) 

31. Perusahaan memiliki sumber daya manusia yang 

kompeten, sesuai dengan kebutuhan organisasi. 
     

32. Perusahaan menginvestasikan sumber daya dengan 

efektif untuk meningkatkan produktivitas 
     

b. Proses (Process) 

33. Perusahaan memiliki prosedur kerja yang jelas juga 

terstruktur. 
     

34. Inovasi juga perbaikan sistem terus dilakukan untuk 

meningkatkan efektivitas operasional perusahaan 
     

c. Keluaran (output)      

35. Perusahaan mampu menghasilkan produk dengan 

kualitas yang sesuai standar 
     

36. Setiap divisi di perusahaan mampu menyelesaikan 

proyek atau tugas tepat waktu 
     

d. Hasil (outcome)      

37. Perusahaan mampu meningkatkan pangsa pasar di 

industri yang digeluti. 
     

38. Kepuasan pelanggan terhadap produk perusahaan 

terus meningkat. 
     

e. Manfaat (benefit)      

39. Produk yang dihasilkan perusahaan memberikan 

manfaat bagi pelanggan. 
     

40. Manfaat yang diperoleh dari kinerja perusahaan lebih 

besar dibandingkan dengan biaya operasional yang 

dikeluarkan. 

     

f. Dampak (impact)      

41. Keberhasilan perusahaan berkontribusi pada 

pertumbuhan ekonomi di sektor industri perusahaan 
     

42. Keberlanjutan bisnis perusahaan berdampak pada 

kesejahteraan karyawan. 
     

      

Atas segala partisipasi yang telah saudara berikan diucapkan terimakasih, 

 semoga bermanfaat bagi perkembangan ilmu pengetahuan. 
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Lampiran  2 Data Responden 

Bio Data Responden  
 

Statistics 

 Jenis Kelamin Umur Pendidikan Pengalaman 

N Valid 208 208 208 208 

Missing 0 0 0 0 

 

 
Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 146 70.2 70.2 70.2 

2 62 29.8 29.8 100.0 

Total 208 100.0 100.0  

 

 
Umur 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 26 13 6.3 6.3 6.3 

27 10 4.8 4.8 11.1 

28 9 4.3 4.3 15.4 

29 8 3.8 3.8 19.2 

30 4 1.9 1.9 21.2 

31 2 1.0 1.0 22.1 

32 4 1.9 1.9 24.0 

33 7 3.4 3.4 27.4 

34 17 8.2 8.2 35.6 

35 40 19.2 19.2 54.8 

36 20 9.6 9.6 64.4 

37 10 4.8 4.8 69.2 

38 7 3.4 3.4 72.6 

39 3 1.4 1.4 74.0 

40 24 11.5 11.5 85.6 

41 4 1.9 1.9 87.5 

45 13 6.3 6.3 93.8 

47 7 3.4 3.4 97.1 

50 6 2.9 2.9 100.0 

Total 208 100.0 100.0  

 

 
Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 122 58.7 58.7 58.7 

3 70 33.7 33.7 92.3 

4 16 7.7 7.7 100.0 

Total 208 100.0 100.0  
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Pengalaman 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 30 14.4 14.4 14.4 

2 132 63.5 63.5 77.9 

3 24 11.5 11.5 89.4 

4 22 10.6 10.6 100.0 

Total 208 100.0 100.0  

 

Lampiran  3 Descriptives Variables 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1 208 2 5 4.00 .594 

x2 208 3 5 4.18 .566 

x3 208 2 5 4.13 .625 

x4 208 2 5 3.87 .797 

x5 208 2 5 4.09 .685 

x6 208 2 5 4.14 .754 

x7 208 2 5 4.00 .610 

x8 208 3 5 4.16 .555 

Valid N (listwise) 208     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x9 208 2 5 4.13 .625 

x10 208 2 5 3.91 .753 

x11 208 2 5 4.12 .695 

x12 208 2 5 4.14 .795 

x13 208 2 5 3.85 .771 

x14 208 2 5 3.68 .971 

Valid N (listwise) 208     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x15 208 2 5 3.64 .942 

x16 208 2 5 3.97 .834 

x17 208 2 5 3.78 .828 

x18 208 2 5 3.71 .887 

x19 208 2 5 3.63 .914 

x20 208 2 5 3.63 .908 

Valid N (listwise) 208     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x21 208 2 5 3.75 .824 

x22 208 2 5 3.62 .915 

x23 208 2 5 3.86 .825 

x24 208 2 5 3.89 .754 

x25 208 2 5 3.58 .903 

x26 208 2 5 3.93 .825 

x27 208 2 5 3.75 .772 

x28 208 2 5 4.00 .695 

x29 208 2 5 3.86 .825 

x30 208 2 5 3.89 .754 

Valid N (listwise) 208     

 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x31 208 2 5 3.46 .957 

x32 208 2 5 3.84 .748 

x33 208 2 5 3.35 .995 

x34 208 2 5 3.42 1.004 

x35 208 2 5 3.63 .763 

x36 208 2 5 3.95 .612 

x37 208 2 5 3.66 .994 

x38 208 2 5 3.63 .763 

x39 208 2 5 3.75 .772 

x40 208 2 5 4.00 .695 

x41 208 2 5 3.86 .825 

x42 208 2 5 3.89 .754 

Valid N (listwise) 208     
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Lampiran  4 Validitas dan Reabilitas Variabel 

Validitas dan Reabilitas Var  
 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x1 28.57 8.642 .408 .753 

x2 28.39 8.567 .462 .745 

x3 28.44 8.422 .444 .747 

x4 28.70 6.888 .692 .696 

x5 28.48 7.671 .600 .718 

x6 28.42 7.047 .701 .695 

x7 28.56 9.069 .367 .775 

x8 28.41 9.634 .639 .790 

 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x9 19.70 7.101 .421 .683 

x10 19.91 6.369 .515 .653 

x11 19.70 6.664 .486 .664 

x12 19.68 6.053 .563 .635 

x13 19.98 6.584 .433 .678 

x14 20.14 6.401 .315 .729 

 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

x15 18.72 5.779 .524 .423 

x16 18.39 4.886 .447 .222 

x17 18.58 5.056 .399 .255 

x18 18.65 5.050 .349 .278 

x19 18.74 7.480 .718 .602 

x20 18.73 5.367 .646 .344 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x21 34.38 11.716 .327 .557 

x22 34.52 14.627 .575 .683 

x23 34.28 10.125 .653 .468 

x24 34.25 11.365 .453 .529 

x25 34.56 12.470 .749 .604 

x26 34.21 12.590 .565 .597 

x27 34.39 12.665 .577 .593 

x28 34.14 13.435 .763 .614 
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x29 34.28 10.125 .653 .468 

x30 34.25 11.365 .453 .529 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

x31 40.99 18.971 .305 .670 

x32 40.61 15.245 .563 .539 

x33 41.10 12.671 .519 .463 

x34 41.02 15.724 .776 .588 

x35 40.82 14.082 .467 .495 

x36 40.50 15.063 .401 .519 

x37 40.78 13.736 .355 .512 

x38 40.82 14.082 .467 .495 

x39 40.70 16.374 .559 .580 

x40 40.45 16.393 .782 .573 

x41 40.59 14.176 .400 .506 

x42 40.55 15.215 .565 .539 

 
Lampiran Reliabilitas Variabel 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.948 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X1.1 11.565 8.446 .882 .930 

X1.2 11.695 8.193 .910 .921 

X1.3 11.553 8.062 .905 .923 

X1.4 11.680 9.002 .806 .953 

 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
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a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.886 3 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X2.1 7.274 3.871 .858 .772 

X2.2 7.202 3.705 .788 .831 

X2.3 7.534 4.197 .698 .907 

 
 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.860 3 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X3.1 7.046 3.352 .791 .750 

X3.2 6.986 3.179 .794 .746 

X3.3 7.099 3.902 .628 .896 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.736 5 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Z1.1 15.385 2.996 .105 .584 

Z1.2 15.192 1.975 .574 .281 

Z1.3 15.312 2.803 .124 .590 

Z1.4 15.197 2.961 .188 .537 

Z1.5 15.192 1.975 .574 .281 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.855 6 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Y.1 18.572 4.222 -.103 .670 

Y.2 18.839 2.695 .561 .370 

Y.3 18.433 3.037 .491 .425 

Y.4 18.577 2.690 .530 .383 

Y.5 18.351 3.852 .108 .580 

Y.6 18.346 3.174 .280 .519 
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Lampiran  5 General SEM analysis results 

 
 

 
******************************** 

* General SEM analysis results * 

******************************** 

 

General project information 

--------------------------- 

 

Version of WarpPLS used: 7.0 

Project path (directory): D:\MM60\Pak Mujiono MM60\ 
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Project file: Tesis Mujiono.prj 

Last changed: 28-Oct-2020 12:27:16 

Last saved: 28-Oct-2020 11:51:44 

Raw data path (directory): D:\ \MM60\Pak Mujiono MM60\\Tesis Pak Mujiono \ 

Raw data file: Tabulasi Responden tesis Pak Mujiono.xlsx 

 

Model fit and quality indices 

----------------------------- 

 

Average path coefficient (APC)=0.347, P<0.001 

Average R-squared (ARS)=0.871, P<0.001 

Average adjusted R-squared (AARS)=0.868, P<0.001 

Average block VIF (AVIF)=3.795, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3 

Average full collinearity VIF (AFVIF)=4.807, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3 

Tenenhaus GoF (GoF)=0.654, small >= 0.1, medium >= 0.25, large >= 0.36 

Sympson's paradox ratio (SPR)=1.000, acceptable if >= 0.7, ideally = 1 

R-squared contribution ratio (RSCR)=1.000, acceptable if >= 0.9, ideally = 1 

Statistical suppression ratio (SSR)=1.000, acceptable if >= 0.7 

Nonlinear bivariate causality direction ratio (NLBCDR)=1.000, acceptable if >= 0.7 

 

General model elements 

---------------------- 

 

Missing data imputation algorithm: Arithmetic Mean Imputation 

Outer model analysis algorithm: PLS Regression 

Default inner model analysis algorithm: Warp3 

Multiple inner model analysis algorithms used? No 

Resampling method used in the analysis: Stable3 

Number of data resamples used: 100 

Number of cases (rows) in model data: 208 

Number of latent variables in model: 5 

Number of indicators used in model: 21 

Number of iterations to obtain estimates: 15 

Range restriction variable type: None 

Range restriction variable: None 

Range restriction variable min value: 0.000 

Range restriction variable max value: 0.000 

Only ranked data used in analysis? No 
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********************************** 

* Path coefficients and P values * 

********************************** 

 

Path coefficients 

----------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.147 0.876 0.065  

Kin_Per 0.076 0.155 0.237 0.875  

 

 

P values 

-------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

 

 

Kepuasa 0.033 <0.001 0.211  

Kin_Per 0.171 0.026 0.001 <0.001  

 

 

***************************************** 

* Standard errors for path coefficients * 

***************************************** 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

 

Kepuasa 0.079 0.067 0.080  

Kin_Per 0.080 0.079 0.077 0.067  

 

 

************************************** 

* Effect sizes for path coefficients * 
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************************************** 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

 

Kepuasa 0.057 0.801 0.014  

Kin_Per 0.031 0.101 0.078 0.661  

 

 

**************************************** 

* Combined loadings and cross-loadings * 

**************************************** 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per

 Type (a SE P value 

X1.1 0.806 -0.456 0.091 0.367 -0.052 Reflect 0.068 <0.001 

X1.2 0.685 0.524 1.069 -0.508 0.026 Reflect 0.070 <0.001 

X1.3 0.607 0.201 -0.025 -0.163 0.089 Reflect 0.071 <0.001 

X1.4 0.732 -0.153 -1.079 0.205 -0.040 Reflect 0.069 <0.001 

X2.1 0.244 0.349 0.420 -0.469 -0.287 Reflect 0.076 <0.001 

X2.2 -0.364 0.838 0.312 1.569 -0.503 Reflect 0.068 <0.001 

X2.3 0.278 0.790 -0.516 -1.457 0.661 Reflect 0.069 <0.001 

X3.1 0.784 -0.456 0.759 0.367 -0.052 Reflect 0.069 <0.001 

X3.2 -0.207 0.524 0.826 -0.508 0.026 Reflect 0.068 <0.001 

X3.3 -0.528 -0.107 0.803 0.175 0.023 Reflect 0.068 <0.001 

Z1.1 -0.364 -0.262 0.312 0.847 -0.503 Reflect 0.068 <0.001 

Z1.2 0.278 1.777 -0.516 0.680 0.661 Reflect 0.070 <0.001 

Z1.3 -0.401 -0.177 0.361 0.648 -0.315 Reflect 0.071 <0.001 

Z1.4 -0.515 -1.152 0.466 0.699 0.283 Reflect 0.070 <0.001 

Z1.5 1.686 -0.153 -1.079 0.438 -0.040 Reflect 0.074 <0.001 

Y1 0.278 1.777 -0.516 -1.457 0.609 Reflect 0.071 <0.001 

Y2 0.423 -0.538 0.238 0.496 0.439 Reflect 0.074 <0.001 

Y3 -0.394 -0.277 0.954 0.352 0.471 Reflect 0.074 <0.001 

Y4 0.101 0.434 -0.402 -0.807 0.778 Reflect 0.069 <0.001 

Y5 0.232 -0.362 -0.478 -0.157 0.566 Reflect 0.072 <0.001 

Y6 -0.515 -1.152 0.466 1.656 0.737 Reflect 0.069 <0.001 
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Notes: Loadings are unrotated and cross-loadings are oblique-rotated. SEs and P 

values are for loadings. P values < 0.05 are desirable for reflective indicators. 

 

*************************************************** 

* Normalized combined loadings and cross-loadings * 

*************************************************** 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

X1.1 0.695 -0.464 0.092 0.373 -0.053 

X1.2 0.607 0.400 0.815 -0.387 0.019 

X1.3 0.709 0.356 -0.044 -0.288 0.157 

X1.4 0.703 -0.076 -0.535 0.102 -0.020 

X2.1 0.231 0.438 0.399 -0.445 -0.273 

X2.2 -0.209 0.640 0.180 0.904 -0.290 

X2.3 0.113 0.648 -0.210 -0.592 0.268 

X3.1 0.797 -0.464 0.654 0.373 -0.053 

X3.2 -0.158 0.400 0.733 -0.387 0.019 

X3.3 -0.402 -0.082 0.808 0.133 0.018 

Z1.1 -0.209 -0.151 0.180 0.647 -0.290 

Z1.2 0.113 0.722 -0.210 0.558 0.268 

Z1.3 -0.320 -0.141 0.288 0.717 -0.251 

Z1.4 -0.239 -0.535 0.217 0.597 0.132 

Z1.5 0.835 -0.076 -0.535 0.421 -0.020 

Y1 0.113 0.722 -0.210 -0.592 0.499 

Y2 0.477 -0.606 0.268 0.559 0.445 

Y3 -0.345 -0.243 0.837 0.309 0.503 

Y4 0.064 0.277 -0.256 -0.514 0.783 

Y5 0.195 -0.304 -0.401 -0.132 0.879 

Y6 -0.239 -0.535 0.217 0.770 0.629 

 

Note: Loadings are unrotated and cross-loadings are oblique-rotated, both after 

separate Kaiser normalizations. 

 

*************************************** 

* Pattern loadings and cross-loadings * 

*************************************** 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 
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X1.1 0.784 -0.456 0.091 0.367 -0.052 

X1.2 -0.207 0.524 1.069 -0.508 0.026 

X1.3 0.493 0.201 -0.025 -0.163 0.089 

X1.4 1.686 -0.153 -1.079 0.205 -0.040 

X2.1 0.244 0.755 0.420 -0.469 -0.287 

X2.2 -0.364 -0.262 0.312 1.569 -0.503 

X2.3 0.278 1.777 -0.516 -1.457 0.661 

X3.1 0.784 -0.456 0.091 0.367 -0.052 

X3.2 -0.207 0.524 1.069 -0.508 0.026 

X3.3 -0.528 -0.107 1.185 0.175 0.023 

Z1.1 -0.364 -0.262 0.312 1.569 -0.503 

Z1.2 0.278 1.777 -0.516 -1.457 0.661 

Z1.3 -0.401 -0.177 0.361 1.073 -0.315 

Z1.4 -0.515 -1.152 0.466 1.656 0.283 

Z1.5 1.686 -0.153 -1.079 0.205 -0.040 

Y1 0.278 1.777 -0.516 -1.457 0.661 

Y2 0.423 -0.538 0.238 0.496 0.128 

Y3 -0.394 -0.277 0.954 0.352 0.184 

Y4 0.101 0.434 -0.402 -0.807 1.207 

Y5 0.232 -0.362 -0.478 -0.157 0.991 

Y6 -0.515 -1.152 0.466 1.656 0.283 

 

Note: Loadings and cross-loadings are oblique-rotated. 

 

************************************************** 

* Normalized pattern loadings and cross-loadings * 

************************************************** 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

X1.1 0.797 -0.464 0.092 0.373 -0.053 

X1.2 -0.158 0.400 0.815 -0.387 0.019 

X1.3 0.874 0.356 -0.044 -0.288 0.157 

X1.4 0.835 -0.076 -0.535 0.102 -0.020 

X2.1 0.231 0.717 0.399 -0.445 -0.273 

X2.2 -0.209 -0.151 0.180 0.904 -0.290 

X2.3 0.113 0.722 -0.210 -0.592 0.268 

X3.1 0.797 -0.464 0.092 0.373 -0.053 

X3.2 -0.158 0.400 0.815 -0.387 0.019 
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X3.3 -0.402 -0.082 0.902 0.133 0.018 

Z1.1 -0.209 -0.151 0.180 0.904 -0.290 

Z1.2 0.113 0.722 -0.210 -0.592 0.268 

Z1.3 -0.320 -0.141 0.288 0.856 -0.251 

Z1.4 -0.239 -0.535 0.217 0.770 0.132 

Z1.5 0.835 -0.076 -0.535 0.102 -0.020 

Y1 0.113 0.722 -0.210 -0.592 0.268 

Y2 0.477 -0.606 0.268 0.559 0.144 

Y3 -0.345 -0.243 0.837 0.309 0.162 

Y4 0.064 0.277 -0.256 -0.514 0.768 

Y5 0.195 -0.304 -0.401 -0.132 0.832 

Y6 -0.239 -0.535 0.217 0.770 0.132 

 

Note: Loadings and cross-loadings shown are after oblique rotation and Kaiser 

normalization. 

 

***************************************** 

* Structure loadings and cross-loadings * 

***************************************** 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

X1.1 0.806 0.144 0.759 0.205 0.242 

X1.2 0.685 0.199 0.826 0.158 0.234 

X1.3 0.607 0.250 0.421 0.250 0.248 

X1.4 0.732 0.369 0.337 0.438 0.329 

X2.1 0.496 0.349 0.466 0.199 0.108 

X2.2 0.206 0.838 0.111 0.847 0.488 

X2.3 0.173 0.790 0.026 0.680 0.609 

X3.1 0.806 0.144 0.759 0.205 0.242 

X3.2 0.685 0.199 0.826 0.158 0.234 

X3.3 0.502 0.112 0.803 0.142 0.241 

Z1.1 0.206 0.838 0.111 0.847 0.488 

Z1.2 0.173 0.790 0.026 0.680 0.609 

Z1.3 0.119 0.489 0.112 0.648 0.363 

Z1.4 0.217 0.498 0.211 0.699 0.737 

Z1.5 0.732 0.369 0.337 0.438 0.329 

Y1 0.173 0.790 0.026 0.680 0.609 

Y2 0.583 0.202 0.558 0.298 0.439 
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Y3 0.451 0.232 0.562 0.289 0.471 

Y4 0.089 0.403 0.021 0.459 0.778 

Y5 0.051 0.148 -0.038 0.261 0.566 

Y6 0.217 0.498 0.211 0.699 0.737 

 

Note: Loadings and cross-loadings are unrotated. 

 

**************************************************** 

* Normalized structure loadings and cross-loadings * 

**************************************************** 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

X1.1 0.695 0.124 0.654 0.177 0.209 

X1.2 0.607 0.177 0.733 0.140 0.208 

X1.3 0.709 0.293 0.492 0.292 0.289 

X1.4 0.703 0.354 0.324 0.421 0.315 

X2.1 0.621 0.838 0.585 0.249 0.135 

X2.2 0.158 0.740 0.085 0.647 0.373 

X2.3 0.142 0.648 0.022 0.558 0.499 

X3.1 0.695 0.124 0.754 0.177 0.209 

X3.2 0.607 0.177 0.733 0.140 0.208 

X3.3 0.505 0.113 0.808 0.143 0.242 

Z1.1 0.158 0.640 0.085 0.747 0.373 

Z1.2 0.142 0.648 0.022 0.758 0.499 

Z1.3 0.131 0.541 0.124 0.717 0.402 

Z1.4 0.185 0.425 0.180 0.897 0.629 

Z1.5 0.703 0.354 0.324 0.821 0.315 

Y1 0.142 0.648 0.022 0.558 0.799 

Y2 0.591 0.205 0.565 0.302 0.745 

Y3 0.481 0.247 0.599 0.308 0.603 

Y4 0.090 0.405 0.021 0.462 0.783 

Y5 0.079 0.230 -0.059 0.406 0.879 

Y6 0.185 0.425 0.180 0.597 0.629 

 

Note: Loadings and cross-loadings shown are unrotated and after Kaiser 

normalization. 

 

********************* 
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* Indicator weights * 

********************* 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per

 Type (a SE P value VIF WLS ES 

X1.1 0.799 0.000 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.075 <0.001 1.555 1

 0.321 

X1.2 0.738 0.000 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.076 <0.001 1.285 1

 0.232 

X1.3 0.800 0.000 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.076 <0.001 1.159 1

 0.182 

X1.4 0.762 0.000 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.075 <0.001 1.382 1

 0.265 

X2.1 0.000 0.742 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.077 0.001 1.025 1

 0.084 

X2.2 0.000 0.779 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.072 <0.001 1.228 1

 0.485 

X2.3 0.000 0.845 0.000 0.000 0.000 Reflect 0.072 <0.001 1.201 1

 0.431 

X3.1 0.000 0.000 0.899 0.000 0.000 Reflect 0.075 <0.001 1.309 1

 0.303 

X3.2 0.000 0.000 0.734 0.000 0.000 Reflect 0.074 <0.001 1.489 1

 0.358 

X3.3 0.000 0.000 0.722 0.000 0.000 Reflect 0.074 <0.001 1.425 1

 0.339 

Z1.1 0.000 0.000 0.000 0.771 0.000 Reflect 0.075 <0.001 1.983 1

 0.314 

Z1.2 0.000 0.000 0.000 0.898 0.000 Reflect 0.076 <0.001 1.317 1

 0.203 

Z1.3 0.000 0.000 0.000 0.884 0.000 Reflect 0.077 <0.001 1.307 1

 0.184 

Z1.4 0.000 0.000 0.000 0.706 0.000 Reflect 0.076 <0.001 1.583 1

 0.214 

Z1.5 0.000 0.000 0.000 0.792 0.000 Reflect 0.078 0.008 1.097 1

 0.084 

Y1 0.000 0.000 0.000 0.000 0.870 Reflect 0.077 <0.001 1.393 1

 0.164 
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Y2 0.000 0.000 0.000 0.000 0.895 Reflect 0.078 0.007 1.303 1

 0.086 

Y3 0.000 0.000 0.000 0.000 0.709 Reflect 0.078 0.004 1.428 1

 0.098 

Y4 0.000 0.000 0.000 0.000 0.745 Reflect 0.076 <0.001 1.815 1

 0.269 

Y5 0.000 0.000 0.000 0.000 0.851 Reflect 0.077 <0.001 1.262 1

 0.142 

Y6 0.000 0.000 0.000 0.000 0.727 Reflect 0.076 <0.001 1.446 1

 0.241 

 

Notes: P values < 0.05 and VIFs < 2.5 are desirable for formative indicators; VIF = 

indicator variance inflation factor; 

  WLS = indicator weight-loading sign (-1 = Simpson's paradox in l.v.); ES = 

indicator effect size. 

 

******************************** 

* Latent variable coefficients * 

******************************** 

 

R-squared coefficients 

---------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

      0.871 0.871 

 

Adjusted R-squared coefficients 

------------------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

      0.869 0.868 

 

Composite reliability coefficients 

---------------------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

0.802 0.716 0.839 0.802 0.776 
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Cronbach's alpha coefficients 

--------------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

0.770 0.727 0.711 0.888 0.755 

 

Average variances extracted 

--------------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

0.706 0.883 0.734 0.756 0.876 

 

Full collinearity VIFs 

---------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

3.705 5.944 3.446 8.413 2.527 

 

Q-squared coefficients 

---------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

      0.841 0.604 

 

Minimum and maximum values 

-------------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

-3.784 -2.276 -3.259 -1.881 -2.343 

1.839 1.800 1.560 1.968 2.161 

 

Medians (top) and modes (bottom) 

-------------------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

-0.193 -0.137 -0.046 -0.108 0.119 

-0.193 -0.137 -0.046 -0.108 0.262 
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Skewness (top) and exc. kurtosis (bottom) coefficients 

------------------------------------------------------ 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

-0.313 -0.030 -0.497 -0.045 -0.050 

0.675 -0.457 0.551 -0.653 -0.619 

 

Tests of unimodality: Rohatgi-Sz kely (top) and Klaassen-Mokveld-van Es (bottom) 

-------------------------------------------------------------------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

Yes Yes Yes Yes Yes 

Yes Yes Yes Yes Yes 

 

Tests of normality: Jarque Bera (top) and robust Jarque Bera (bottom) 

--------------------------------------------------------------------- 

 

Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

Yes Yes No Yes Yes 

No Yes No Yes Yes 

 

 

*************************************************** 

* Correlations among latent variables and errors * 

*************************************************** 

 

Correlations among l.vs. with sq. rts. of AVEs 

---------------------------------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

Kep_Ont 0.711 0.333 0.830 0.369 0.369 

Iden_Or 0.333 0.695 0.191 0.909 0.640 

Ket_Kar 0.830 0.191 0.796 0.210 0.300 

Kepuasa 0.369 0.909 0.210 0.676 0.755 

Kin_Per 0.369 0.640 0.300 0.755 0.613 

 

Note: Square roots of average variances extracted (AVEs) shown on diagonal. 
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P values for correlations 

------------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

Kep_Ont 1.000 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 

Iden_Or <0.001 1.000 0.019 <0.001 <0.001 

Ket_Kar <0.001 0.019 1.000 0.010 <0.001 

Kepuasa <0.001 <0.001 0.010 1.000 <0.001 

Kin_Per <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 1.000 

 

Correlations among l.v. error terms with VIFs 

--------------------------------------------- 

 

  (e)Kepu (e)Kin_ 

(e)Kepu 1.004 0.060 

(e)Kin_ 0.060 1.004 

 

Notes: Variance inflation factors (VIFs) shown on diagonal. Error terms included 

(a.k.a. residuals) are for endogenous l.vs. 

 

P values for correlations 

------------------------- 

 

  (e)Kepu (e)Kin_ 

(e)Kepu 1.000 0.463 

(e)Kin_ 0.463 1.000 

 

 

************************************ 

* Block variance inflation factors * 

************************************ 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

 

Kepuasa 3.618 1.167 3.318  

Kin_Per 3.735 5.550 3.348 5.832  
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Note: These VIFs are for the latent variables on each column (predictors), with 

reference to the latent variables on each row (criteria). 

 

****************************** 

* Indirect and total effects * 

****************************** 

 

Indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 0.128 0.766 0.057  

 

Number of paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 1 1 1  

 

 

P values of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 0.012 <0.001 0.160  

 

Standard errors of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 0.056 0.049 0.057  

 

Effect sizes of indirect effects for paths with 2 segments 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 
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Kin_Per 0.051 0.503 0.019  

 

Sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 0.128 0.766 0.057  

 

Number of paths for indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 1 1 1  

 

P values for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 0.012 <0.001 0.160  

 

Standard errors for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 0.056 0.049 0.057  

 

Effect sizes for sums of indirect effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kin_Per 0.051 0.503 0.019  

 

Total effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 
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Kepuasa 0.147 0.876 0.065  

Kin_Per 0.205 0.921 0.293 0.875  

 

Number of paths for total effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

 

 

Kepuasa 1 1 1  

Kin_Per 2 2 2 1  

 

P values for total effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.033 <0.001 0.211  

Kin_Per 0.005 <0.001 <0.001 <0.001  

 

Standard errors for total effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.079 0.067 0.080  

Kin_Per 0.078 0.067 0.077 0.067  

 

Effect sizes for total effects 

------------------------------ 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.057 0.801 0.014  

Kin_Per 0.082 0.604 0.097 0.661  

 

************************************* 

* Causality assessment coefficients * 

************************************* 

 

Path-correlation signs 
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---------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 1 1 1  

Kin_Per 1 1 1 1  

 

Notes: path-correlation signs; negative sign (i.e., -1) = Simpson's paradox. 

 

R-squared contributions 

----------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

epuasa 0.057 0.801 0.014  

Kin_Per 0.031 0.101 0.078 0.661  

 

 

Notes: R-squared contributions of predictor lat. vars.; columns = predictor lat. vars.; 

rows = criteria lat. vars.; negative sign = reduction in R-squared. 

 

Path-correlation ratios 

----------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.378 0.959 0.301  

Kin_Per 0.191 0.236 0.717 1.157  

 

Notes: absolute path-correlation ratios; ratio > 1 indicates statistical suppression; 1 < 

ratio <= 1.3: weak suppression; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 

 

Path-correlation differences 

---------------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.241 0.037 0.151  
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Kin_Per 0.323 0.501 0.093 0.119  

Note: absolute path-correlation differences. 

P values for path-correlation differences 

----------------------------------------- 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.001 0.322 0.029  

Kin_Per <0.001 <0.001 0.123 0.068  

 

Note: P values for absolute path-correlation differences. 

Warp2 bivariate causal direction ratios 

--------------------------------------- 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.971 1.000 0.979  

Kin_Per 0.930 0.989 0.937 0.999  

 

Notes: Warp2 bivariate causal direction ratios; ratio > 1 supports reversed link; 1 < 

ratio <= 1.3: weak support; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 

 

Warp2 bivariate causal direction differences 

-------------------------------------------- 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.011 0.000 0.005  

Kin_Per 0.028 0.007 0.021 0.001  

 

Note: absolute Warp2 bivariate causal direction differences. 

 

P values for Warp2 bivariate causal direction differences 

--------------------------------------------------------- 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.446 0.500 0.478  

Kin_Per 0.365 0.465 0.400 0.497  

 

Note: P values for absolute Warp2 bivariate causal direction differences. 
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Warp3 bivariate causal direction ratios 

--------------------------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.970 0.995 0.979  

Kin_Per 0.935 0.982 0.941 1.002  

 

Notes: Warp3 bivariate causal direction ratios; ratio > 1 supports reversed link; 1 < 

ratio <= 1.3: weak support; 1.3 < ratio <= 1.7: medium; 1.7 < ratio: strong. 

 

Warp3 bivariate causal direction differences 

-------------------------------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.011 0.005 0.005  

Kin_Per 0.026 0.012 0.019 0.002  

 

Note: absolute Warp3 bivariate causal direction differences. 

 

P values for Warp3 bivariate causal direction differences 

--------------------------------------------------------- 

 

  Kep_Ont Iden_Or Ket_Kar Kepuasa Kin_Per 

 

Kepuasa 0.444 0.478 0.478  

Kin_Per 0.375 0.443 0.406 0.491  

 

Note: P values for absolute Warp3 bivariate causal direction differences. 
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Lampiran  6 Mapping Jurnal Penelitian 

Tabel Mapping Penelitian Sebelumnya 

No Peneliti, Topik/Judul 

Penelitian 

Variabel penelitian Teknik 

Analisis 

Hasil Penelitian 

1 Wong, C. A., & Laschinger, H. K. 

(2013). Authentic leadership, 

performance, and job satisfaction: 

the mediating role of 

empowerment. Journal of advanced 

nursing, 69(4), 947-959. 

Authentic leadership, 

performance, job 

satisfaction, 

empowerment. 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa semakin 

banyak manajer yang dianggap autentik, dengan 

menekankan transparansi, pemrosesan yang 

seimbang, kesadaran diri, dan standar etika yang 

tinggi, semakin banyak perawat yang merasa 

memiliki akses ke struktur pemberdayaan di 

tempat kerja, merasa puas dengan pekerjaan 

mereka, dan melaporkan kinerja yang lebih 

tinggi. 

2 Ayça, B. (2019). The impact of 

authentic leadership behavior on 

job satisfaction: A research on 

hospitality enterprises. Procedia 

Computer Science, 158, 790-801. 

authentic leadership,  

behavior,  job 

satisfaction 

Regresi 

Berganda 

hasil yang diperoleh, ada korelasi yang bermakna 

dan positif antara kepemimpinan autentik, 

kepuasan kerja, dan komitmen tim. Kami juga 

menyimpulkan bahwa tim dengan karakteristik 

yang lebih autentik pada pemimpin mereka, 

memiliki karyawan yang lebih puas dan 

berkomitmen. 

3 Yuan, G., Jia, L., & Zhao, J. (2016). 

Organizational identification 

moderates the impact of 

organizational justice on job 

satisfaction. Work, 54(1), 189-195. 

Organizational 

identification, 

organizational justice, 

job satisfaction 

Regresi 

Berganda 

menunjukkan bahwa identifikasi organisasi 

memoderasi hubungan antara keadilan organisasi 

dan kepuasan kerja. Ketika staf melaporkan 

tingkat identifikasi organisasi yang rendah, 

mereka yang memiliki keadilan organisasi yang 

tinggi melaporkan skor yang lebih tinggi dalam 
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kepuasan kerja dibandingkan mereka yang 

memiliki keadilan organisasi yang rendah. 

4 Wilkins, S., Butt, M. M., 

Kratochvil, D., & Balakrishnan, M. 

S. (2016). The effects of social 

identification and organizational 

identification on student 

commitment, achievement and 

satisfaction in higher education. 

Studies in higher education, 41(12), 

2232-2252. 

social identification,  

organizational 

identification,  

commitment, 

achievement and 

satisfaction 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa: identifikasi 

organisasional merupakan prediktor yang lebih 

kuat terhadap komitmen, prestasi, dan kepuasan 

mahasiswa daripada identifikasi sosial. 

5. Riyanto, S., Endri, E., & Herlisha, 

N. (2021). Effect of work 

motivation and job satisfaction on 

employee performance: Mediating 

role of employee engagement. 

Problems and Perspectives in 

Management, 19(3), 162. 

work motivation, job 

satisfaction,  

employee 

performance,  

employee engagement 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan 

TI, sedangkan kepuasan kerja bersifat 

independen. Keterikatan karyawan tidak secara 

langsung mempengaruhi kinerja karyawan, tetapi 

pengaruh mediasi melalui motivasi dan kepuasan 

kerja dapat berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

6. Aziez, A. (2022). The effect of 

employee engagement on employee 

performance with job satisfaction 

and compensation as mediating 

role. Journal of Social Research, 

1(3), 221-230. 

employee engagement, 

employee 

performance, job 

satisfaction, 

compensation 

Kualitatif Hasil penelitian menunjukkan bahwa employee 

engagement berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja, kompensasi, kinerja karyawan sebagai 

peran mediasi. 

7. Soroush, et al. (2016) “The 

Relationship between 

Nurses’Clinical Competence and 

Burnout in Neonatal Intensive Care 

Units”. 

Nurses’Clinical 

Competence,  Burnout 

Regresi 

Berganda 

Hasil dari penelitian ini membuktikan bahwa ada 

hubungan yang signifikan negatif antara 

kompetensi dengan burnout 
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8. Gianandrea Pallich, et al. (2020) 

dalam penelitiannya yang berjudul 

“Emotional Competence Predicts 

Outcome of an Inpatient Treatment 

Program for Burnout”. 

Emotional 

Competence, Burnou 

Regresi 

Berganda 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

Peningkatan EC termasuk regulasi emosi yang 

lebih baik selama pengobatan memprediksi hasil 

pengobatan yang menguntungkan terkait gejala 

burnout dan depresi. Hasil penelitian saat ini 

harus dipertimbangkan dengan 

mempertimbangkan beberapa batasan 

metodologis. 

9. Nikolajevaite dan Sabaityte (2016) 

“Relationship Between Employees’ 

Competencies and Job Satisfaction: 

British and Lithuanian Employees”. 

Employees 

Competencies, Job 

Satisfaction 

Regresi 

Berganda 

Hasil penelitian ini membuktikan ada hubungan 

yang signifikan positif antara kompetensi dengan 

kepuasan kerja. 

10 Renyut (2017) “The Effect of 

Organizational Commitment, 

Competence on Job satisfaction and 

Employees Performance in Maluku 

Governor's Office 

Organizational 

Commitment, 

Competence,  Job 

satisfaction,  

Employees 

Performance 

SEM Hasil penelitian ini membuktikan hubungan 

sebagai berikut (1) Komitmen organisasi dan 

kompetensi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan kerja, (2) Komitmen 

organisasi berpengaruh signifikan positif terhadap 

kinerja karyawan, (3) Kompetensi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan, (4) 

Kepuasan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, (5) 

Kepuasan kerja tidak memediasi hubungan antara 

komitmen organisasi dengan kinerja karyawan. 

11 Muhammad Yusup, Mukhtar, 

Risnita (2019) “The Influence Of 

Competence, Work Participation 

and Job Satisfaction of Lecturers 

toward Work Productivity” 

Competence, Work 

Participation, Job 

Satisfaction, Work 

Productivity 

SEM Hasil penelitian adalah sebagai berikut: (bahwa 

terdapat pengaruh signifikan antara kompetensi 

terhadap kepuasan kerja dan kepuasan yang 

dimaksud merupakan tingkat kesenangan yang 

diterima seseorang dalam melakukan pekerjaan 

mereka 
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12 Adhi Prastistha Silen (2016) 

“Pengaruh Kompetensi dan 

Pengembangan Karir terhadap 

Kepuasan Kerja dengan Komitmen 

Organisasional sebagai Variabel 

Mediasi (Studi Pegawai Politeknik 

Ilmu Pelayaran (PIP) Semarang)” 

Kompetensi, 

pengembangan karir, 

komitmen 

organisasional dan 

kepuasan Kerjaa 

Regresi 

Berganda 

Penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi 

dan pengembangan karir berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasional 

serta kepuasan kerja pegawai Politeknik Ilmu 

Pelayaran (PIP) Semarang. Komitmen 

organisasional juga berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja. Namun, 

komitmen organisasional tidak berperan sebagai 

variabel mediasi dalam hubungan antara 

kompetensi maupun pengembangan karir 

terhadap kepuasan kerja. 

13 Olivares-faúndez, et al. (2014) 

“Relationships between Burnout 

and Role A mbiguity, role conflict 

and employee absenteeism among 

health workers. 

Burnout, Role A 

mbiguity, role conflict, 

employee absenteeism 

Regresi 

Berganda 

Hasil penelitian ini adalah (1) Ambiguitas peran 

dan konflik peran berpengaruh signifikan positif 

terhadap burnout, (2) Burnout berpengaruh 

signifikan positif terhadap absensi karyawan. 

14 Ida Yuni Pratiwi, dkk. (2019) “The 

Effect of Role Conflict, Role 

Ambiguity, and Role Overload in 

Burnout Government Internal 

Supervisors with Tri Hita Karana 

Culture as Moderation” 

Conflict, Role 

Ambiguity, Role 

Overload,  Burnout 

SEM Hasil analisis menunjukkan bahwa budaya Tri 

Hita Karana menimbulkan pengaruh konflik peran 

dan peran kelebihan beban dalam mengurangi 

burnout namun budaya Tri Hita karena tidak 

memoderasi pengaruh ambiguitas peran terhadap 

burnout yang dialami APIP di Inspektorat 

Provinsi Bali. 

 

15 Nurul Khamndiniyati (2019) 

“Hubungan Konflik Peran 

Ganda dan Tipe Kepribadian 

DISC terhadap Sindrom 

Kelelahan (Burnout)” 

Konflik Peran 

Ganda, Tipe 

Kepribadian DISC, 

(Burnout)” 

Regesi 

Berganda 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada 

hubungan positif dan signifikan antara konflik 

keluarga dengan burnout melalui uji korelasi 

kendall tau dengan hasil R sebesar 0,056 dan nilai 

signifikan 0,000 (p <0,05) dan ada hubungan 

positif dan signifikan antara tipe kepribadian 
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DISC dengan burnout terhadap Pegawai wanita 

menikah di Kalimantan Timur ini dapat dilihat 

dengan hasil uji komparasi kruskal wallis dengan 

nilai signifikan 0,000 (p <0,05). 

16 Arina Afira Putri dan Olievia 

Prabandini Mulyana (2019) 

“Hubungan antara Konflik Peran 

Ganda dengan Kecenderungan 

Burnout pada Perawat Rsud 

Pamekasan” 

Konflik Peran 

Ganda, 

Kecenderungan 

Burnout 

korelasi 

product 

moment 

Hasil analisis data penelitian ini menunjukkan 

bahwa nilai koefien korelasi sebesar r = 0,853 

(p<0,000). Hasil tersebut menunjukkan 

bahwa terdapat hubungan antara konflik peran 

ganda dengan kecenderungan burnout. 
 

17 Eduard Yohannis Tamaela 

(2011) “Konsekuensi Konflik 

Peran, Kelebihan Beban Kerja 

dan Motivasi Intrinsik terhadap 

Burnout pada Dosen yang 

Merangkap Jabatan Struktural” 

Konflik Peran, 

Kelebihan Beban 

Kerja, Motivasi 

Intrinsik, Burnout 

SEM Hasil pengujian hipotesis melalui analisis 

jalur menunjukkan bahwa motivasi intrinsik 

dan work overload berpengaruh signifikan 

terhadap burnout sedangkan konflik peran 

idak berpengaruh terhadap burnout. Hasil lain 

dalam penelitian ini menunjukkan bahwa 

motivasi intrinsik terbukti berpengaruh 

signifikan terhadap konflik peran. 
18 Nandavati, Soelton, Nanda, 

Linggarnusantra, dan Pebriani 

(2019) “Bagaimanakah Konflik 

Peran dan Beban Kerja 

Mempengaruhi Kinerja 

Karyawan dengan Burnout 

sebagai Variabel Intervening”. 

Konflik Peran, 

Beban Kerja,  

Kinerja Karyawan, 

Burnout 

SEM Hasil penelitian ini adalah menunjukkan (1) 

konflik peran berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kelelahan (2) beban kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

burnout (3) konflik peran berpengaruh negatif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan (4) 

beban kerja yang berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. (5) 

burnout yang berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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19 Conant (2017) “The Impact of 

Role Conflict on Job 

Satisfaction of Independent 

School Athletic Directors”. 

Role Conflict, Job 

Satisfaction 

SEM Hasil penelitian ini adalah ada hubungan 

signifikan negatif antara konflik peran dengan 

kepuasan kerja. Kesimpulan penelitian ini 

adalah hubungan terbalik antara konflik peran 

dan kepuasan kerja yaitu peningkatan konflik 

peran menimbulkan kepuasan kerja yang 

menurun. 
20 Jurado dan Luiz (2019) 

“Burnout, Perceived Efficacy, 

and Job Satisfaction: Perception 

of the Educational Context in 

High School Teachers” 

Burnout, Perceived 

Efficacy, Job 

Satisfaction 

SEM Hasil penelitian ini adalah (1) Burnout 

berpengaruh signifikan negatif terhadap 

kepuasan kerja, (2) Burnout berpengaruh 

signifikan negatif terhadap efikasi yang 

dirasakan, (3) Efikasi yang dirasakan 

berpengaruh signifikan positif terhadap 

kepuasan kerja, (4) Efikasi yang dirasakan 

memediasi hubungan antara burnout dengan 

kepuasan kerja. Kesimpulan penelitian ini 

adalah meningkatkan efikasi yang dirasakan, 

mengurangi burnout dan meningkatkan 

kepuasan kerja guna mengembangan otonomi 

pengajaran. 
21 JungHoon (Jay) Lee dan 

Chihyung Ok (2012) “Reducing 

Burnout and Enhancing Job 

Employees’Satisfaction: Critical 

Role of Hotel Emotional 

Intelligence and Emotional 

Labor”. 

Burnout, Enhancing 

JobEmployees ’Sati

sfaction, Emotional 

Intelligence and 

Emotional Labor 

SEM Penelitian menunjukkan bahwa Emotional 
Intelligence berpengaruh langsung dan tidak 
langsung dalam mengurangi burnout dan 
meningkatkan kepuasan kerja, melalui peran 
mediasi Emotional Distress, Emotional 
Engagement, dan personal accomplishment. 
Kepuasan kerja penting karena berdampak 
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pada keterikatan dan kontribusi karyawan 
terhadap perusahaan. 

22 Brahmasari, I. A. (2014). 

“Pengaruh kepemimpinan 

terhadap disiplin kerja, motivasi 

kerja dan kinerja perawat 

pelaksana di ruang rawat inap 

RSJ Menur Surabaya.” 

Kepemimpinan, 

disiplin kerja, 

motivasi kerja dan 

kinerja perawat 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap disiplin dan motivasi kerja, serta 

motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja. Namun, disiplin dan 

kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja. Pengaruh terbesar 

kepemimpinan terdapat pada disiplin, 

sementara kinerja paling dipengaruhi oleh 

motivasi kerja perawat di RSJ Menur 

Surabaya. 
23 Pamungkas, B. C., Brahmasari, 

I. A., & Ratih, I. A. B. (2023). 

“The effect of transformational 

leadership, organizational 

culture, and management control 

system on employee 

performance with organizational 

commitment as the intervening 

variable at CV Makmur Jaya 

Abadi Surabaya City” 

Transformational 

leadership, 

organizational 

culture, and 

management control 

system on employee 

performance with 

organizational 

commitment 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional dan sistem 

pengendalian manajemen berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja, namun hanya 

kepemimpinan transformasional yang 

berpengaruh signifikan terhadap komitmen 

organisasi. Sementara itu, budaya organisasi 

hanya berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja, bukan komitmen. Selain itu, 

komitmen organisasi terbukti berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 
24 Hadian Nasab, A., & Afshari, L. 

(2019). “Authentic leadership 

and employee performance: 

Authentic 

leadership, 

employee 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan autentik berpengaruh 

signifikan terhadap komitmen organisasi dan 
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mediating role of organizational 

commitment.” 

performance, 

organizational 

commitment 

kinerja karyawan, dengan komitmen 

organisasi berperan sebagai mediator dalam 

hubungan tersebut. Studi ini menegaskan 

bahwa gaya kepemimpinan autentik dapat 

meningkatkan kinerja melalui peningkatan 

komitmen organisasi, serta memberikan 

kontribusi teoritis terhadap literatur tentang 

employee performance (EP). 
25 Chen, S., & Ji, Y. S. (2021). 

“The effects of employees’ job 

satisfaction on work 

performance in social 

organization: Focusing on 

psychological capital and 

organizational identity as a 

mediator” 

Job satisfaction, 

work performance, 

psychological 

capital, 

organizational  

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepuasan kerja, modal psikologis, dan 

identitas organisasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan 

organisasi sosial, dengan modal psikologis 

dan identitas organisasi berperan sebagai 

mediator. Studi ini menekankan pentingnya 

peningkatan kepuasan kerja dan pengelolaan 

SDM untuk mendorong kinerja dan 

pembangunan berkelanjutan organisasi 

sosial. Inovasinya terletak pada penerapan 

kerangka kerja perusahaan umum ke 

organisasi sosial, meskipun penelitian 

terbatas pada wilayah Beijing-Tianjin-Hebei. 
26 Al-dalahmeh, M., Khalaf, R., & 

Carmeli, A., Gilat, G., & 

Waldman, D. A. (2007). “The 

role of perceived organizational 

performance in organizational 

Organizational 

performance, 

organizational 

identification, 

adjustment, job 

performance 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

tanggung jawab dan pengembangan sosial 

yang dipersepsikan memiliki pengaruh lebih 

besar terhadap identifikasi organisasi 

dibandingkan kinerja pasar dan keuangan, 
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identification, adjustment and 

job performance.” 
dan identifikasi organisasi ini berdampak 

positif pada penyesuaian dan kinerja kerja 

karyawan. 

27 Al-dalahmeh, M., Khalaf, R., & 

Obeidat, B. (2018). “The effect 

of employee engagement on 

organizational performance via 

the mediating role of job 

satisfaction: The case of IT 

employees in Jordanian banking 

sector.” 

Employee 

engagement, 

organizational 

performance, job 

satisfaction 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

keterlibatan karyawan TI (semangat, 

penyerapan, dedikasi) berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja organisasi dan 

kepuasan kerja, dengan semangat sebagai 

kontributor terbesar. Kepuasan kerja juga 

berpengaruh positif terhadap kinerja 

organisasi dan sebagian memediasi hubungan 

antara keterlibatan karyawan TI dan kinerja. 

Studi ini merekomendasikan peningkatan 

keterlibatan dan kepuasan untuk mendukung 

kinerja TI di sektor perbankan Yordania. 
28 Bakotić, D. (2016). 

“Relationship between job 

satisfaction and organisational 

performance.” 

Job satisfaction 

organisational 

performance 

SEM Hasil penelitian ini menunjukkan adanya 

hubungan yang jelas antara kepuasan kerja 

karyawan dan kinerja organisasi di kedua 

arah, tetapi dengan intensitas yang cukup 

lemah. Analisis terperinci menunjukkan 

bahwa hubungan antara kepuasan kerja dan 

kinerja organisasi lebih kuat daripada 

hubungan antara kinerja organisasi dan 

kepuasan kerja. Dapat dinyatakan bahwa 

kepuasan kerja menentukan kinerja 

organisasi, daripada kinerja organisasi yang 
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menentukan kepuasan kerja. 
29 Pang, K., & Lu, C. S. (2018). 

“Organizational motivation, 

employee job satisfaction and 

organizational performance: An 

empirical study of container 

shipping companies in Taiwan.” 

Organizational 

motivation, 

employee job 

satisfaction, 

organizational 

performance 

SEM Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

remunerasi dan kinerja pekerjaan 

berpengaruh positif terhadap kinerja 

keuangan, sedangkan lingkungan kerja dan 

otonomi pekerjaan berpengaruh positif 

terhadap kinerja non-keuangan. Studi ini 

menyoroti pentingnya motivasi dan kepuasan 

kerja dalam meningkatkan kinerja organisasi 

di sektor pengiriman peti kemas, serta 

mengisi kekosongan penelitian empiris dalam 

konteks industri transportasi. 
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Lampiran  7 Tabulasi Responden 208 

 

Re

sp 

x

1 

x
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x
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x
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X1
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x
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x
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X1
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x
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X1

.4 

x
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x1
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X2
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x1
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x1
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X2

.2 

x1

3 

x1
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X2

.3 

x1
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x1

6 

X3

.1 

x1

7 

x1

8 

X3

.2 

x1

9 

x2

0 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4,5 4 5 4,5 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 

2 4 4 4 4 3 3,5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4,5 4 2 3 4 5 4,5 2 5 3,5 4 3 

3 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 3 2 2,5 2 4 3 3 3 3 3 4 

5 4 4 4 4 3 3,5 4 3 3,5 4 4 4 3 4 3,5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 3 

6 3 4 3,5 3 4 3,5 4 3 3,5 3 4 3,5 4 3 3,5 3 4 3,5 4 5 4,5 4 5 4,5 5 5 5 4 5 

7 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4,5 3 4 

8 4 4 4 3 2 2,5 3 3 3 4 3 3,5 4 3 3,5 3 2 2,5 2 4 3 2 5 3,5 5 5 5 4 3 

9 4 4 3 4 3 3,5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 2 4 4 3 4 

10 5 4 4 4 5 4 4 5 4,5 4 5 4 5 4 3,5 4 4 4 3 3 4 4 3 4,5 4 2 4,5 3 3 

11 3 5 3,5 5 5 3,5 5 4 3,5 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 3 2 3 3 5 3 5 3 4 2 3 

12 4 5 4 5 5 4 5 5 4,5 4 3 4 5 4 3,5 4 5 4 4 4 4 4 4 4,5 4 4 4,5 5 2 

13 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4,5 5 5 2,5 5 5 2,5 5 2 3 4 5 

14 4 4 4 3 4 4,5 5 5 4 5 5 2,5 4 4 2,5 5 4 2,5 5 5 3 5 5 3 5 5 3 2 4 

15 3 4 4 4 3 4 3 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3,5 5 2 

16 3 3 4 3 3 4 5 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4,5 3 5 

17 4 3 3,5 4 3 2,5 3 2 4 4 4 3,5 5 5 3 5 5 2 4 3 4 3 4 3,5 3 2 4 4 3 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3,5 5 5 3 4 4 

19 4 5 4,5 5 4 4,5 4 4 4 5 4 4,5 3 2 2,5 4 3 3,5 3 3 3 4 5 4,5 5 5 5 2 4 
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20 4 4 5 5 4 4 4 4 4,5 3 3 3,5 3 4 3,5 4 4 3,5 3 2 2,5 2 4 2,5 4 4 2,5 4 2 

21 4 3 3,5 5 4 4,5 4 5 4,5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 2 5 3,5 4 5 4,5 4 4 

22 5 5 5 4 4 4 4 5 4,5 3 4 3,5 4 3 3,5 4 3 3,5 3 2 2,5 3 2 2,5 3 2 2,5 5 4 

23 5 5 5 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 4 5 

24 5 5 5 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4,5 2 4 

25 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

26 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 4,5 4 5 4,5 3 2 

27 4 5 4,5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 2 3 2,5 4 3 

28 5 4 4,5 3 2 2,5 4 3 3,5 3 4 3,5 3 2 2,5 4 4 4 2 2 2 4 3 3,5 3 3 3 5 4 

29 3 3 3 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 5 

30 5 5 4 4 4 4 5 5 4,5 3 4 4 4 3 3,5 4 3 4 5 2 4 5 3 4,5 3 4 4,5 3 3 

31 3 4 3,5 4 3 3,5 4 3 3,5 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 

32 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 4 4,5 3 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 3 2 2,5 2 3 2,5 4 2 3 3 3 

34 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 2 3 2,5 2 3 2,5 2 3 2,5 3 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 

35 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3,5 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 5 4,5 3 4 

37 3 4 3,5 3 2 2,5 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 2 2 2 5 3 4 2 5 3,5 4 4 4 4 3 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 3 4 

39 3 4 3,5 4 3 3,5 4 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 2,5 4 3 3,5 5 3 

40 4 4 4 5 4 4 4 4 4,5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 5 4 3,5 3 4 2,5 4 5 

41 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3,5 4 3 3,5 2 2 2 2 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 3,5 3 2 2,5 3 2 
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43 2 3 2,5 2 3 2,5 2 3 2,5 4 5 4,5 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 5 3 4 4 3 3,5 2 4 

45 3 3 3 4 2 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 3 4 3 3,5 4 4 4 2 2 

46 3 4 3,5 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4,5 4 4 4 4 2 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3,5 3 4 3,5 4 4 4 3 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3,5 3 2 2,5 2 4 3 3 3 

49 4 5 4,5 4 5 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 3 3,5 3 4 3,5 3 3 3 4 3 

50 4 4 4,5 4 4 4 3 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 3 3 3,5 3 3 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 4 4 

52 4 5 4,5 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3,5 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 3 4 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3,5 3 4 3,5 4 3 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 3 4 

56 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 2 2,5 2 5 3,5 5 4 4,5 5 3 

57 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4,5 4 4 4 5 5 

58 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 4 4,5 5 3 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4,5 4 3 3,5 4 5 

59 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 5 4 

60 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 5 3,5 5 5 2,5 5 5 3 5 4 3 3 4 4 4 5 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 3 3 3 3 4 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3,5 3 2 2,5 3 3 3 2 4 3 4 4 4 5 3 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 3 5 

64 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4,5 5 5 5 4 4 4 5 4 4,5 4 5 4,5 4 4 4 3 3 

65 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 5 3 
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66 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

67 5 4 4,5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

68 4 5 4,5 4 4 4 4 3 3,5 4 4 4 3 3 3 3 4 3,5 3 3 3 4 4 4 3 4 3,5 3 2 

69 4 4 4 4 2 3 3 4 3,5 2 3 2,5 4 4 4 3 2 2,5 4 3 3,5 2 2 2 3 2 2,5 4 3 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4,5 3 4 4,5 3 4 3 4 3 3 3 4 

71 4 5 4,5 4 5 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 3 3,5 3 4 3,5 3 3 3 4 3 

72 4 4 4,5 4 4 4 3 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 3 3 3,5 3 3 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 4 4 

75 4 5 4,5 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3,5 4 4 4 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 3 4 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3,5 3 4 3,5 4 3 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 3 4 

78 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 2 2,5 2 5 3,5 5 4 4,5 5 3 

79 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4,5 4 4 4 5 5 

80 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 4 4,5 5 3 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4,5 4 3 3,5 4 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 5 4 

82 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 5 3,5 5 5 2,5 5 5 3 5 4 3 3 4 4 4 5 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 3 3 3 3 4 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3,5 3 2 2,5 3 3 3 2 4 3 4 4 4 5 3 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 3 5 

86 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4,5 5 5 5 4 4 4 5 4 4,5 4 5 4,5 4 4 4 3 3 

87 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 5 3 

88 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
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89 5 4 4,5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

90 4 5 4,5 4 4 4 4 3 3,5 4 4 4 3 3 3 3 4 3,5 3 3 3 4 4 4 3 4 3,5 3 2 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4,5 4 5 4,5 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 

92 4 4 4 4 3 3,5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4,5 4 2 3 4 5 4,5 2 5 3,5 4 3 

93 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 3 3 3 4 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 3 2 2,5 2 4 3 3 3 3 3 4 

95 4 4 4 4 3 3,5 4 3 3,5 4 4 4 3 4 3,5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 3 

96 3 4 3,5 3 4 3,5 4 3 3,5 3 4 3,5 4 3 3,5 3 4 3,5 4 5 4,5 4 5 4,5 5 5 5 4 5 

97 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4,5 3 4 

98 4 4 4 3 2 2,5 3 3 3 4 3 3,5 4 3 3,5 3 2 2,5 2 4 3 2 5 3,5 5 5 5 4 3 

99 4 4 3 4 3 3,5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 2 4 4 3 4 

100 5 4 4 4 5 4 4 5 4,5 4 5 4 5 4 3,5 4 4 4 3 3 4 4 3 4,5 4 2 4,5 3 3 

101 3 5 3,5 5 5 3,5 5 4 3,5 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 3 2 3 3 5 3 5 3 4 2 3 

102 4 5 4 5 5 4 5 5 4,5 4 3 4 5 4 3,5 4 5 4 4 4 4 4 4 4,5 4 4 4,5 5 2 

103 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4,5 5 5 2,5 5 5 2,5 5 2 3 4 5 

104 4 4 4 3 4 4,5 5 5 4 5 5 2,5 4 4 2,5 5 4 2,5 5 5 3 5 5 3 5 5 3 2 4 

105 3 4 4 4 3 4 3 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3,5 5 2 

106 3 3 4 3 3 4 5 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4,5 3 5 

107 4 3 3,5 4 3 2,5 3 2 4 4 4 3,5 5 5 3 5 5 2 4 3 4 3 4 3,5 3 2 4 4 3 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3,5 5 5 3 4 4 

109 4 5 4,5 5 4 4,5 4 4 4 5 4 4,5 3 2 2,5 4 3 3,5 3 3 3 4 5 4,5 5 5 5 2 4 

110 4 4 5 5 4 4 4 4 4,5 3 3 3,5 3 4 3,5 4 4 3,5 3 2 2,5 2 4 2,5 4 4 2,5 4 2 

111 4 3 3,5 5 4 4,5 4 5 4,5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 2 5 3,5 4 5 4,5 4 4 
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112 5 5 5 4 4 4 4 5 4,5 3 4 3,5 4 3 3,5 4 3 3,5 3 2 2,5 3 2 2,5 3 2 2,5 5 4 

113 5 5 5 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 4 5 

114 5 5 5 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4,5 2 4 

115 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

116 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 4,5 4 5 4,5 3 2 

117 4 5 4,5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 2 3 2,5 4 3 

118 5 4 4,5 3 2 2,5 4 3 3,5 3 4 3,5 3 2 2,5 4 4 4 2 2 2 4 3 3,5 3 3 3 5 4 

119 3 3 3 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 5 

120 5 5 4 4 4 4 5 5 4,5 3 4 4 4 3 3,5 4 3 4 5 2 4 5 3 4,5 3 4 4,5 3 3 

121 3 4 3,5 4 3 3,5 4 3 3,5 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 

122 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 4 4,5 3 4 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 3 2 2,5 2 3 2,5 4 2 3 3 3 

124 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 2 3 2,5 2 3 2,5 2 3 2,5 3 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 

125 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3,5 4 4 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 5 4,5 3 4 

127 3 4 3,5 3 2 2,5 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 2 2 2 5 3 4 2 5 3,5 4 4 4 4 3 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 3 4 

129 3 4 3,5 4 3 3,5 4 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 2,5 4 3 3,5 5 3 

130 4 4 4 5 4 4 4 4 4,5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 5 4 3,5 3 4 2,5 4 5 

131 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3,5 4 3 3,5 2 2 2 2 4 

132 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 3,5 3 2 2,5 3 2 

133 2 3 2,5 2 3 2,5 2 3 2,5 4 5 4,5 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

134 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 5 3 4 4 3 3,5 2 4 
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135 3 3 3 4 2 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 3 4 3 3,5 4 4 4 2 2 

136 3 4 3,5 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4,5 4 4 4 4 2 

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3,5 3 4 3,5 4 4 4 3 4 

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3,5 3 2 2,5 2 4 3 3 3 

139 4 5 4,5 4 5 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 3 3,5 3 4 3,5 3 3 3 4 3 

140 4 4 4,5 4 4 4 3 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 3 3 3,5 3 3 4 4 4 

141 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 4 4 

142 4 5 4,5 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3,5 4 4 4 4 4 

143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 3 4 

144 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3,5 3 4 3,5 4 3 

145 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 3 4 

146 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 2 2,5 2 5 3,5 5 4 4,5 5 3 

147 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4,5 4 4 4 5 5 

148 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 4 4,5 5 3 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4,5 4 3 3,5 4 5 

149 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 5 4 

150 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 5 3,5 5 5 2,5 5 5 3 5 4 3 3 4 4 4 5 

151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 3 3 3 3 4 

152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3,5 3 2 2,5 3 3 3 2 4 3 4 4 4 5 3 

153 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 3 5 

154 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4,5 5 5 5 4 4 4 5 4 4,5 4 5 4,5 4 4 4 3 3 

155 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 5 3 

156 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

157 5 4 4,5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 
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158 4 5 4,5 4 4 4 4 3 3,5 4 4 4 3 3 3 3 4 3,5 3 3 3 4 4 4 3 4 3,5 3 2 

159 4 4 4 4 2 3 3 4 3,5 2 3 2,5 4 4 4 3 2 2,5 4 3 3,5 2 2 2 3 2 2,5 4 3 

160 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4,5 3 4 4,5 3 4 3 4 3 3 3 4 

161 4 5 4,5 4 5 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 3 3,5 3 4 3,5 3 3 3 4 3 

162 4 4 4,5 4 4 4 3 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 3 3 3,5 3 3 4 4 4 

163 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 3 4 3,5 3 3 3 4 4 

164 4 5 4,5 4 4 4 3 4 3,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3,5 4 4 4 4 4 

165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 3 4 

166 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3,5 3 4 3,5 4 3 

167 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 3 4 

168 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 2 2,5 2 5 3,5 5 4 4,5 5 3 

169 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4,5 4 4 4 5 5 

170 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 4 4,5 5 3 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4,5 4 3 3,5 4 5 

171 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 5 4 

172 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 5 3,5 5 5 2,5 5 5 3 5 4 3 3 4 4 4 5 

173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 3 3 3 3 4 

174 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3,5 3 2 2,5 3 3 3 2 4 3 4 4 4 5 3 

175 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 3 5 

176 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4,5 5 5 5 4 4 4 5 4 4,5 4 5 4,5 4 4 4 3 3 

177 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 5 3 

178 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

179 5 4 4,5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

180 4 5 4,5 4 4 4 4 3 3,5 4 4 4 3 3 3 3 4 3,5 3 3 3 4 4 4 3 4 3,5 3 2 
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181 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4,5 4 5 4,5 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 

182 4 4 4 4 3 3,5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4,5 4 2 3 4 5 4,5 2 5 3,5 4 3 

183 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

184 3 3 3 4 3 3,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 5 5 5 3 2 2,5 2 4 3 3 3 3 3 4 

185 4 4 4 4 3 3,5 4 3 3,5 4 4 4 3 4 3,5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 3 

186 3 4 3,5 3 4 3,5 4 3 3,5 3 4 3,5 4 3 3,5 3 4 3,5 4 5 4,5 4 5 4,5 5 5 5 4 5 

187 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4,5 3 4 

188 4 4 4 3 2 2,5 3 3 3 4 3 3,5 4 3 3,5 3 2 2,5 2 4 3 2 5 3,5 5 5 5 4 3 

189 4 4 0 4 3 0 3 4 0 4 4 0 4 4 0 4 4 0 4 4 0 3 4 0 2 4 0 3 4 

190 5 4 0 4 5 0 4 5 0 4 5 0 5 4 0 4 4 0 3 3 0 4 3 0 4 2 0 3 3 

191 3 5 0 5 5 0 5 4 0 4 4 0 5 4 0 4 4 0 3 2 0 3 5 0 5 3 0 2 3 

192 4 5 0 5 5 0 5 5 0 4 3 0 5 4 0 4 5 0 4 4 0 4 4 0 4 4 0 5 2 

193 4 4 0 4 5 0 5 5 0 5 5 0 4 4 0 4 5 0 5 5 0 5 5 0 5 2 0 4 5 

194 4 4 0 3 4 0 5 5 0 5 5 0 4 4 0 5 4 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 2 4 

195 3 4 0 4 3 0 3 4 0 5 5 0 4 5 0 5 5 0 4 4 0 4 2 0 3 3 0 5 2 

196 3 3 0 3 3 0 5 3 0 4 4 0 4 2 0 4 4 0 5 5 0 5 4 0 4 4 0 3 5 

197 4 3 0 4 3 0 3 2 0 4 4 0 5 5 0 5 5 0 4 3 0 3 4 0 3 2 0 4 3 

198 4 4 0 4 4 0 4 4 0 4 5 0 5 4 0 4 4 0 4 4 0 4 5 0 5 5 0 4 4 

199 4 5 4,5 5 4 4,5 4 4 4 5 4 4,5 3 2 2,5 4 3 3,5 3 3 3 4 5 4,5 5 5 5 2 4 

200 4 4 5 5 4 4 4 4 4,5 3 3 3,5 3 4 3,5 4 4 3,5 3 2 2,5 2 4 2,5 4 4 2,5 4 2 

201 4 3 3,5 5 4 4,5 4 5 4,5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 2 5 3,5 4 5 4,5 4 4 

202 5 5 5 4 4 4 4 5 4,5 3 4 3,5 4 3 3,5 4 3 3,5 3 2 2,5 3 2 2,5 3 2 2,5 5 4 

203 5 5 5 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 5 4,5 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 4 5 
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204 5 5 5 4 5 4,5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4,5 2 4 

205 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

206 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 4,5 4 5 4,5 3 2 

207 4 5 4,5 5 4 4,5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,5 2 3 2,5 4 3 

208 5 4 4,5 3 2 2,5 4 3 3,5 3 4 3,5 3 2 2,5 4 4 4 2 2 2 4 3 3,5 3 3 3 5 4 
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