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ABSTRAK 

Pengelolaan persediaan obat yang efisien merupakan aspek krusial dalam menjamin 

ketersediaan obat serta efisiensi anggaran pengadaan di fasilitas kesehatan. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis persediaan obat di Klinik Mata Tritya Surabaya 

dengan menggunakan pendekatan metode ABC (Always, Better, Control), VEN 

(Vital, Essential, Non-Essential), dan EOQ (Economic Order Quantity) guna 

meningkatkan efisiensi anggaran pengadaan. Metode penelitian yang digunakan 

adalah deskriptif kuantitatif dengan pendekatan studi kasus. Data diperoleh dari 

catatan penggunaan obat, stok opname, dan dokumen pengadaan obat dalam kurun 

waktu tahun 2024. Hasil penelitian menunjukkan bahwa metode kombinasi ABC-

VEN mampu mengidentifikasi kelompok obat prioritas berdasarkan nilai konsumsi 

dan tingkat kepentingannya, sedangkan metode EOQ efektif dalam menentukan 

jumlah pemesanan optimal untuk meminimalkan total biaya persediaan. Penerapan 

ketiga metode secara terpadu terbukti mampu mengurangi kejadian overstock dan 

stockout, serta meningkatkan efisiensi anggaran pengadaan obat di klinik. Penelitian 

ini merekomendasikan pengelolaan persediaan berbasis data historis dan klasifikasi 

strategis sebagai solusi dalam perencanaan kebutuhan obat yang lebih akurat dan 

ekonomis. 

 

Kata Kunci: Manajemen Persediaan, ABC, VEN, EOQ, Efisiensi Anggaran, Klinik 

Mata. 
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ABSTRACT 

 

Efficient drug inventory management is a critical factor in ensuring medicine 

availability and optimizing procurement budgets in healthcare facilities. This study 

aims to analyze drug inventory at Tritya Eye Clinic Surabaya using the ABC (Always, 

Better, Control), VEN (Vital, Essential, Non-Essential), and EOQ (Economic Order 

Quantity) methods to improve procurement budget efficiency. A quantitative 

descriptive approach with a case study method was employed. Data were collected 

from drug usage records, stock opname reports, and procurement documents from in 

2024. The findings reveal that the combined ABC-VEN method effectively identifies 

priority drug groups based on consumption value and clinical importance, while the 

EOQ method determines optimal ordering quantities to minimize total inventory costs. 

The integrated application of these methods successfully reduces overstock and 

stockout incidents and enhances procurement budget efficiency. This study 

recommends inventory management based on historical usage data and strategic 

classification to achieve more accurate and cost-effective drug procurement planning. 

Keywords: Inventory Management, ABC, VEN, EOQ, Budget Efficiency, Eye Clinic.
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RINGKASAN 

Pengelolaan obat yang efisien merupakan komponen vital dalam mendukung 

kualitas layanan kesehatan di fasilitas medis. Di Klinik Mata Tritya Surabaya, sistem 

perencanaan dan pengadaan obat masih menggunakan metode konsumsi yang bersifat 

manual dan kurang akurat. Hal ini menyebabkan terjadinya overstock, stock out, dan 

peningkatan risiko obat kedaluwarsa, yang berujung pada pemborosan anggaran dan 

terganggunya layanan kepada pasien. 

Permasalahan yang ditemukan dalam penelitian ini adalah Selama tahun 

2024, data menunjukkan terdapat obat yang overstock dan stock out setiap bulannya. 

Penyebab utamanya adalah perencanaan yang tidak berbasis data aktual dan tidak 

adanya sistem klasifikasi prioritas pengadaan. Selain itu, beberapa obat mahal dan 

kritis sering kali tidak memiliki buffer stok, sehingga meningkatkan risiko kehabisan 

ketika dibutuhkan. 

Tujuan penelitian menganalisis sistem pengelolaan obat di Klinik Mata Tritya 

menggunakan metode ABC, VEN, dan EOQ, guna meningkatkan efisiensi anggaran 

pengadaan obat serta menjamin ketersediaan obat secara optimal. 

Metodologi penelitian ini dengan pendekatan deskriptif kuantitatif. Data yang 

dianalisis mencakup data pemakaian obat, stok opname, serta parameter biaya. 

Metode ABC digunakan untuk mengklasifikasikan obat berdasarkan nilai konsumsi, 

VEN berdasarkan tingkat urgensi obat, dan EOQ untuk menghitung jumlah 

pemesanan optimal guna meminimalkan biaya penyimpanan dan pengadaan. 

Hasil dan Temuan penelitian ini adalah Metode ABC-VEN mampu 

mengidentifikasi kelompok obat prioritas tinggi (kategori AV, AE, BV). Metode EOQ 

menunjukkan potensi penghematan signifikan dengan penghitungan jumlah pesanan 

yang optimal. Implementasi ketiga metode ini dapat menurunkan risiko overstock dan 

stock out serta meningkatkan efisiensi pengelolaan obat. 

Potensi penghematan anggaran tercermin dari berkurangnya frekuensi 

pembelian darurat dan menurunnya nilai obat yang hampir kadaluarsa. 

Rekomendasi kombinasi metode ABC-VEN-EOQ secara sistematis dalam 

perencanaan pengadaan obat. Tingkatkan kapasitas SDM farmasi dalam analisis dan 

manajemen persediaan berbasis data. Gunakan perangkat lunak sederhana untuk 

pencatatan, analisis, dan pemantauan stok secara berkala.  

Kesimpulan penerapan metode ABC, VEN, dan EOQ secara terpadu terbukti 

mampu meningkatkan efisiensi anggaran pengadaan, mengurangi pemborosan, dan 

menjamin ketersediaan obat di Klinik Mata Tritya. Pendekatan ini dapat direplikasi di 

fasilitas kesehatan lain sebagai model praktik terbaik dalam pengelolaan persediaan 

farmasi. 
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