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LAMPIRAN 1.  KUESIONER 

 

 

 

No : ______(diisi peneliti) 

 

KUESIONER UNTUK PEGAWAI  PT. PURBAYA BAGELEN MANDIRI. 

 

Saya mahasiswa Untag Surabaya yang sedang melakukan penelitian. Anda 

adalah salah seorang pegawai PT. Purbaya Bagelen Mandiri yang terpilih menjadi 

responden penelitian, untuk itu saya memohon kesediaan anda untuk mengisi 

kuesioner berikut ini. Saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas 

kesediaan anda untuk mengisi kuesioner ini. 

 

A. Identitas Responden  

Inisial Responden: 

 

Jenis Kelamin: 

a. Laki-laki 

b. Perempuan 

 

Usia: 

a. < 21 tahun 

b. 21 – 30 tahun 

c. 31 – 40 tahun 

d. 41 – 50 tahun 

e. ≥ 50 tahun  

 

Lama Bekerja: 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah tanda (√) pada jawaban yang anda anggap tepat. 

 

Keterangan jawaban: 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 
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B. Pernyataan Mengenai Insentif 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Pihak perusahaan memberikan insentif individu yang 

didasarkan pada prestasi setiap karyawan 
1 2 3 4 5 

2 Pihak perusahaan memberikan insentif tim yang didasarkan 

pada prestasi tim 
1 2 3 4 5 

3 Pihak perusahaan memberikan bonus tahunan kepada 

karyawan yang berprestasi 
1 2 3 4 5 

 

C. Pernyataan Mengenai Motivasi 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Pihak perusahaan memberikan fasilitas kepada karyawan 

untuk berprestasi 
1 2 3 4 5 

2 Pihak perusahaan memberikan kesempatan yang sama 

kepada semua karyawan untuk naik jabatan 
1 2 3 4 5 

3 Pihak perusahaan memberikan kemudahan kepada 

karyawan untuk berinteraksi dengan rekan kerja dan 

dengan atasan  

1 2 3 4 5 

 

D. Pernyataan Mengenai Disiplin Kerja 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Karyawan masuk kerja pada jam yang telah ditentukan 1 2 3 4 5 

2 Karyawan pulang kerja pada jam yang telah ditentukan 1 2 3 4 5 

3 Karyawan patuh terhadap aturan perusahaan 1 2 3 4 5 

4 Pelanggaran yang dilakukan oleh karyawan sedikit 1 2 3 4 5 

 

E. Pernyataan Mengenai Produktivitas Kerja 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Karyawan mempunyai kemampuan yang baik dalam 

melaksanakan tugas 
1 2 3 4 5 

2 Karyawan dapat menyelesaikan dengan jumlah yang 

ditentukan 
1 2 3 4 5 

3 Kualitas tugas yang dilaksanakan karyawan sesuai dengan 

yang diinginkan 
1 2 3 4 5 

4 Karyawan melakukan tugas dengan tepat waktu 1 2 3 4 5 
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LAMPIRAN 2.  REKAPAN DATA KUESIONER  

No Ins_1 Ins_2 Ins_3 Insentif Mot_1 Mot_2 Mot_3 Motivasi 

1 5 5 5 5,00 3 5 4 4,00 

2 4 5 2 3,67 5 5 5 5,00 

3 4 4 4 4,00 5 4 4 4,33 

4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

5 4 4 4 4,00 2 5 5 4,00 

6 4 4 5 4,33 5 4 5 4,67 

7 3 4 2 3,00 5 5 3 4,33 

8 3 4 2 3,00 5 5 3 4,33 

9 4 4 4 4,00 4 4 5 4,33 

10 4 5 5 4,67 5 3 3 3,67 

11 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 

12 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

13 2 2 2 2,00 3 3 4 3,33 

14 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 

15 4 4 4 4,00 5 5 5 5,00 

16 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

17 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

18 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

19 3 3 3 3,00 3 3 3 3,00 

20 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 

21 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

22 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

23 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

24 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

25 2 2 3 2,33 3 3 3 3,00 

26 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

27 3 3 4 3,33 3 3 3 3,00 

28 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

29 2 2 3 2,33 2 2 2 2,00 

30 4 4 5 4,33 5 5 5 5,00 

31 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

32 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

33 3 3 5 3,67 5 5 5 5,00 

34 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

35 3 3 3 3,00 2 2 2 2,00 

36 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

37 2 2 3 2,33 3 3 3 3,00 

38 3 3 4 3,33 2 2 3 2,33 

39 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

40 3 3 5 3,67 4 4 4 4,00 

41 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

42 2 2 2 2,00 3 3 3 3,00 

43 4 4 4 4,00 4 3 4 3,67 

44 4 4 4 4,00 4 3 4 3,67 

45 3 3 3 3,00 4 3 3 3,33 
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No Ins_1 Ins_2 Ins_3 Insentif Mot_1 Mot_2 Mot_3 Motivasi 

46 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

47 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 

48 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 

49 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 

50 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

51 2 2 2 2,00 3 3 4 3,33 

52 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 

53 4 4 4 4,00 5 5 5 5,00 

54 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

55 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

56 4 4 3 3,67 2 2 2 2,00 

57 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

58 3 3 3 3,00 3 3 3 3,00 

59 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 

60 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

61 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

62 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

63 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

64 2 2 3 2,33 3 3 3 3,00 

65 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

66 3 3 4 3,33 3 3 3 3,00 

67 2 2 3 2,33 2 2 3 2,33 

68 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

69 2 3 3 2,67 2 2 2 2,00 

70 4 4 5 4,33 5 5 5 5,00 

71 4 4 5 4,33 4 4 4 4,00 

72 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 

Rata2 3,50 3,57 4,00 3,69 3,81 3,78 3,82 3,80 
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No Dis_1 Dis_2 Dis_3 Dis_4 Disiplin Prod_1 Prod_2 Prod_3 Prod_4 Produktivitas 

1 5 5 5 4 4,75 4 4 3 4 3,75 

2 5 5 5 3 4,50 5 5 5 3 4,50 

3 4 4 4 4 4,00 3 2 3 4 3,00 

4 4 4 4 3 3,75 4 3 4 4 3,75 

5 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

6 4 5 4 4 4,25 4 4 3 4 3,75 

7 4 4 5 4 4,25 3 4 3 4 3,50 

8 4 4 4 4 4,00 3 3 3 3 3,00 

9 5 5 5 5 5,00 4 4 4 4 4,00 

10 5 3 4 3 3,75 5 5 4 5 4,75 

11 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

12 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

13 3 3 2 3 2,75 3 2 3 2 2,50 

14 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

15 4 4 4 4 4,00 5 4 4 4 4,25 

16 2 3 2 3 2,50 4 4 3 3 3,50 

17 5 5 5 5 5,00 5 5 4 4 4,50 

18 4 4 5 4 4,25 4 4 3 4 3,75 

19 4 4 4 4 4,00 3 4 3 3 3,25 

20 5 5 5 5 5,00 4 4 4 4 4,00 

21 5 5 5 5 5,00 5 4 4 4 4,25 

22 4 4 4 4 4,00 4 5 4 5 4,50 

23 5 5 5 5 5,00 5 4 4 5 4,50 

24 5 5 5 5 5,00 4 5 4 5 4,50 

25 3 3 4 3 3,25 3 3 3 4 3,25 

26 5 5 5 4 4,75 4 4 4 4 4,00 

27 3 3 4 3 3,25 3 3 4 3 3,25 

28 5 4 5 4 4,50 5 4 4 4 4,25 

29 4 4 4 4 4,00 2 3 3 4 3,00 

30 4 4 4 4 4,00 5 5 5 5 5,00 

31 4 5 5 4 4,50 5 4 4 4 4,25 

32 5 5 5 5 5,00 5 5 4 5 4,75 

33 5 5 5 5 5,00 5 4 4 5 4,50 

34 4 4 5 4 4,25 4 5 5 5 4,75 

35 4 4 4 4 4,00 2 4 3 4 3,25 

36 4 4 5 4 4,25 5 5 4 5 4,75 

37 4 4 4 4 4,00 3 3 4 3 3,25 

38 4 4 4 4 4,00 3 4 4 4 3,75 

39 5 5 5 5 5,00 5 4 4 5 4,50 

40 5 4 5 4 4,50 4 4 4 4 4,00 

41 4 3 4 4 3,75 2 4 5 4 3,75 

42 2 2 2 2 2,00 3 3 3 2 2,75 

43 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

44 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

45 2 2 2 2 2,00 4 3 3 3 3,25 

46 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

47 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 
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No Dis_1 Dis_2 Dis_3 Dis_4 Disiplin Prod_1 Prod_2 Prod_3 Prod_4 Produktivitas 

48 4 3 4 3 3,50 4 3 4 3 3,50 

49 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

50 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

51 3 3 2 3 2,75 3 2 3 2 2,50 

52 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 

53 4 4 4 4 4,00 5 4 4 4 4,25 

54 2 3 2 3 2,50 4 4 3 3 3,50 

55 5 5 5 5 5,00 5 5 4 4 4,50 

56 4 4 4 4 4,00 3 4 3 3 3,25 

57 4 4 5 4 4,25 4 4 3 4 3,75 

58 4 4 4 4 4,00 3 4 3 3 3,25 

59 5 5 5 5 5,00 4 4 4 4 4,00 

60 5 5 5 5 5,00 5 4 4 4 4,25 

61 4 4 4 4 4,00 4 5 4 5 4,50 

62 5 5 5 5 5,00 5 4 4 5 4,50 

63 5 5 5 5 5,00 4 5 4 5 4,50 

64 3 3 4 3 3,25 3 3 3 4 3,25 

65 5 5 5 4 4,75 4 4 4 4 4,00 

66 3 3 4 3 3,25 3 3 4 3 3,25 

67 4 4 4 4 4,00 3 4 4 3 3,50 

68 5 4 5 4 4,50 5 4 4 4 4,25 

69 4 4 4 4 4,00 2 3 3 4 3,00 

70 4 4 4 4 4,00 5 5 5 5 5,00 

71 4 5 5 4 4,50 5 4 4 4 4,25 

72 5 5 5 5 5,00 5 5 4 5 4,75 

Rata2 4,13 4,10 4,24 3,99 4,11 3,96 3,94 3,78 3,94 3,91 
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LAMPIRAN 3. UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 
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LAMPIRAN 4.  STATISTIK DESKRIPTIF 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Pihak perusahaan 
memberikan insentif 
individu yang didasarkan 
pada prestasi setiap 
karyawan 

72 2,00 5,00 3,5000 ,73158 

Pihak perusahaan 
memberikan insentif tim 
yang didasarkan pada 
prestasi tim 

72 2,00 5,00 3,5694 ,74732 

Pihak perusahaan 
memberikan bonus tahunan 
kepada karyawan yang 
berprestasi 

72 2,00 5,00 4,0000 ,90383 

Insentif 72 2,00 5,00 3,6885 ,70827 
Pihak perusahaan 
memberikan fasilitas 
kepada karyawan untuk 
berprestasi 

72 2,00 5,00 3,8056 ,81602 

Pihak perusahaan 
memberikan kesempatan 
yang sama kepada semua 
karyawan untuk naik 
jabatan 

72 2,00 5,00 3,7778 ,79119 

Pihak perusahaan 
memberikan kemudahan 
kepada karyawan untuk 
berinteraksi dengan rekan 
kerja dan dengan atasan 

72 2,00 5,00 3,8194 ,71850 

Motivasi 72 2,00 5,00 3,8007 ,70487 
Karyawan masuk kerja 
pada jam yang telah 
ditentukan 

72 2,00 5,00 4,1250 ,78610 

Karyawan pulang kerja 
pada jam yang telah 
ditentukan 

72 2,00 5,00 4,0972 ,75358 

Karyawan patuh terhadap 
aturan perusahaan 

72 2,00 5,00 4,2361 ,83063 

Pelanggaran yang 
dilakukan oleh karyawan 
sedikit 

72 2,00 5,00 3,9861 ,70197 

Disiplin Kerja 72 2,00 5,00 4,1111 ,71193 
Karyawan mempunyai 
kemampuan yang baik 
dalam melaksanakan tugas 

72 2,00 5,00 3,9583 ,86297 

Karyawan dapat 
menyelesaikan dengan 
jumlah yang ditentukan 

72 2,00 5,00 3,9444 ,72944 

Kualitas tugas yang 
dilaksanakan karyawan 
sesuai dengan yang 
diinginkan 

72 3,00 5,00 3,7778 ,56224 

Karyawan melakukan tugas 
dengan tepat waktu 

72 2,00 5,00 3,9444 ,74850 

Produktivitas Kerja 72 2,50 5,00 3,9063 ,59107 

Valid N (listwise) 72     
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LAMPIRAN 5. REGRESI 
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LAMPIRAN 6. TABEL F 
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LAMPIRAN 7. TABEL T 
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LAMPIRAN 8. TABEL DW 
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LAMPIRAN 9. DOKUMENTASI 
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LAMPIRAN 10.  SURAT PERNYATAAN ANTI PLAGIAT 

 

SURAT PERNYATAAN ANTI PLAGIAT 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama   :  Indra Setyawan Maulana 

Agama   : Islam 

Alamat Rumah : Nginden Kota 2-24, Surabaya 

 

Dengan ini menyatakan Skripsi yang berjudul : 

Pengaruh Insentif, Motivasi, Dan Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas 

Karyawan PADA PT. Purbaya Bagelen Mandiri Surabaya 

 

Adalah hasil kerja Tulisan saya sendiri bukan hasil plagiat dari Karya Tulis Ilmiah 

Orang lain, baik berupa Artikel; Skripsi; Thesis ataupun Disertasi. 

Demikian Surat Pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, jika di kemudian 

hari ternyata terbukti bahwa Skripsi yang kami tulis ini adalah hasil Plagiat maka 

kami bersedia untuk menerima sangsi. Dan saya bertanggung jawab secara 

mandiri tidak ada sangkut pautnya dengan Dosen Pembimbing dan Kelembagaan 

Fakultas Ekonomi Untag Surabaya. 

 

Surabaya, 22 Agustus 2016 

Yang Membuat 

 

 

(Indra Setyawan Maulana) 

 


