LAMPIRAN

Lampiran 1 Pedoman Wawancara

>

PEDOMAN WAWANCARA

Ketua Bidang Perlindungan Perempuan dan Anak Dinas Pemberdayaan
Perempuan dan Perlindungan Anak Serta Pengendalian Penduduk dan Keluarga
Berencana Kota Surabaya.

Dinas Pendidikan Kota Surabaya

Berikut pedoman wawancara yang akan dilakukan yaitu :

1.
2.

10.

Apakah terjadi peningkatan kasus bullying di lingkungan satuan pendidikan ?
Bagaimana cara yang dilakukan pemerintah untuk menangani kasus bullying di
sekolah ?

Tantangannya apa saja yang dialami pemerintah dalam menangani bullying untuk
mewujudkan sekolah ramah anak di kota surabaya ?

Apakah ada program yang dilakukan berkoordinasi lintas sektor dalam
melaksanakan pencegahan dan penanga nan kekerasan di lingkungan satuan
pendidikan sesuai dengan kewenangan ?

Bagaimana SOP dp3appkb dalam menangani aduan bullying di satuan pendidikan
?

Apakah disetiap satuan pendidikan sudah dapat dipastikan sudah dibentuk satuan
tugas untuk kekerasan anak dan apakah sudah berjalan dengan baik dalam
mewujudkan sekolah ramah anak ?

Apakah ada peraturan dan kebijakan yang jelas dan konsisten untuk mendukung
mengatasi kasus kekerasan pada anak di lingkungan satuan pendidikan ?

Apakah sarana dan prasarana yang ada di DP3APPKB Kota Surabaya memadai
dalam menangani kasus bullying di lingkungan sekolah ?

Apakah anggaran yang diberikan oleh pemerintah sudah dikelola dengan baik
dalam menangani kekerasan pada anak di lingkungan sekolah ?

Strategi apa yang dilakukan DP3APPKB untuk kedepannya dalam menurunkan
angka bullying disekolah sehingga mewujudkan sekolah ramah anak?
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Informan :

>
>
>

SMPN 61 Surabaya
SMP Islam Shafta
SMP Wijaya Putra Surabaya

Berikut pedoman wawancara yang akan dilakukan yaitu :

1.

10.

11.
12.

13.

Apakah bapak atau ibu pernah menjumpai siswa melakukan tindakan bullying
terhadap temannya ?

Program apa saja yang dilakukan oleh pihak sekolah untuk menangani
bullying di sekolah ?

Apakah pemerintah memberikan sosialisasi mengenai pencegahan bullying
atau kekerasan pada anak di lingkungan sekolah ?

Apakah disekolah sudah dibentuk satuan tugas untuk menangani tindakan
bullying di sekolah ?

Bagaimana mengenai dana program untuk pencegahan bullying berjalan
dengan baik?

Apakah faktor lingkungan sekolah dapat memengaruhi prestasi belajar siswa?
Apakah pihak sekolah sudah melakukan teknik konseling khusus untuk
menangani permasalahan bullying ?

Kendala apa saja yang dihadapi dalam menangani kasus bullying di
lingkungan pendidikan dalam mewujudkan sekolah ramah anak ?

Apakah pihak sekolah melakukan penguatan karakter melalui implementasi
nilai pancasila dan menumbuhkan budaya pendidikan tanpa kekerasan
kepada seluruh warga satuan pendidikan ?

Strategi apa yang dilakukan oleh pihak sekolah untuk mencegah atau
menangani bullying sebagai upaya sekolah ramah anak ?

Bagaimana SOP dari pihak sekolah apabila terjadi bullying ?

Apakah ada program yang dilakukan berkoordinasi lintas sektor dalam
melaksanakan pencegahan dan penanganan kekerasan di lingkungan satuan
pendidikan sesuai dengan kewenangan ?

Menurut bapak/ibu strategi apa yang harus dilakukan untuk kedepannya
dalam menurunkan angka bullying disekolah sehingga mewujudkan sekolah
ramah anak atau saran program apa untuk mewujudkan sekolah ramah anak?
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Lampiran 2 Transkip Wawancara

Transkip Wawancara dengan Ketua Tim Keja Peserta Didik Sekolah
Menengah Dinas Pendidikan Kota Surabaya

Biasanya laporan ada yang dari sapa warga, ada yang langsung orang tua ke dinas.
Atau sekolah melaporkan secara langsung kesekolah juga ada. Atau menelfon juga
ada. Yang jelas pelaporan bisa dari manapun. Kalau sop yang penting jelas.kalau
memang sekolah bisa menyelesaikan yasudah, kalau tidak ya kita turun bersama
dp3 tadi. 1x24 jam, fast respon. Kalau urgent, telfon sekarang ya sekarang kita ke
lokasi. Meskipun Surabaya mendekrasikan kota layak anak. Bukan berarti kita zero
bullying atau kekerasan. Tetapi kita akan mentaati sop, ketika terjadi kekerasan
harus bagaimana. Respon time yang kita kuatkan terhadap permasalahan bullying.
Tim ppks sudah dibentuk 2 thn yang lalu. Dengan adanya regulasi, tentu sangat
membantu dalam mewujudkan Sekolah Ramah Anak. Karena regulasi memberikan
dasar hukum, arah kebijakan, dan kepastian tindakan bagi seluruh pemangku
kepentingan di sekolah. Regulasi menjadi panduan yang mengikat, tidak hanya
untuk kepala sekolah dan guru, tetapi juga bagi orang tua, siswa, serta masyarakat
dalam menciptakan lingkungan belajar yang aman, nyaman, dan bebas dari
kekerasan maupun perundungan. Pertama akan melakukan evaluasi mengapa ini
terjadi seperti itu, penyebabnya apa, faktornya apa. Yang jelas kita bersama dengan
tim akan melakukan sosialisasi anti bullying. Tidak hanya melibatkan guru, atau
tendik. Tetapi melibatkan sosial mereka atau anak”. Kita ada kader pemantik atau
disebut konselor sebaya untuk jenjang smp ada. Kita juga melibatkan dari Ism
peduli anak, unicef, yayasan plato yang konsen ke anak kita melibatkan untuk
mencegah terjadinya bullying. Dikota sudah terbiasa sinergi kolaborasi itu sudah
biasa. Satpol pp setiap tahun min 10 sekolah. Jadi mereka akan memilih duta
rantibun. Salah satunya juga poinnya anti tawuran, anti bullying.
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Transkip Wawancara dengan Ketua Bidang Perlindungan Perempuan dan
Anak Dinas Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak serta
Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Kota Surabaya

Kita sudah kota layak anak, otomatis kan yang baik semua yang
berhubungan sama masyarakat, fasilitas umum harus ramah anak. Ada
penilaiannya, ada instrumennya. Sekolah ramah anak di bidang PUG. Beliau
pindah. Instrument untuk strata sekolah ramah anaknya, ada penilaiannya. Semua
sekolah di Surabaya, sd,smp,sma harus menerapkan apa yang ada di instrument
sekolah ramah anak. Harusnya semuanya sekolah ramah anak. Yang nantinya
dibwah dinas pendidikan. Semua sekolah sudah dibentuk satgas dan dibentuk sk.
Ada tppk di sekolah. Sekolah ramah tadi untuk kla bukan kota saja. Tetapi sekolah”.
Kita mengundang sekolah terkait, kita seperti di instrument sudah punya ini. Juga
Kelurahan dan kecamatan. Sekolah itu dibawah Kelurahan kecamatan. Kan itu
sudah diintervensi. Ada puspaga go to school. Ke sekolah sosialisasi mengenai
bullying, kekerasan seksual. Narasumber bisa dari kami, psikolog volunteer. Juga
da dari mahasiswa yang magang. Mereka juga megang 1 kecamatan dan melakukan
puspaga goes to school. Satpol pp go to school, itu kita juga dilibatkan. Dinkes
kayak pada balita stunting biar tidak jadi kekerasan. Itu juga melibatkan Kita.
Diusahakan setahun itu [ernah mengunjungi sekolah yang apanya merah. Misalnya
dari hasil tangkapan satpol pp, siswanya banyak, tawuran, gangster. Mereka
sekolah dimana, lau kita datangi. Kita utamakan sekolah” seperti itu. Hambatannya
atau tantangannya cocokin jadwalnya.kita gratis melakukan penyuluhan ke situ.
Sarana dan prasarana kita Alhamdulillah sdmnya sudah saing berkolaborasi. Tetapi
juga ke eksternal juga, sesama opd, polrestabes, pengacara, hokum. Missal terjadi
bullying, anak™ itu kan bukan sebagai tersangka. Walaupun mereka pelaku tetapi
korban semua. Tidak boleh anak” kita angap pelaku. Walaupun mereka sebenarnya
melakukan. Karena mereka msih dibawah umur.Juga da pelatihan” khusus
konselor, saling koordinasi. Kalau pelaporan kasus bullying, sekolah kan sudah
punya tim. Mereka bisa menyelesaikan intern mereka, bisa minta bantuan kita.
Kalau diluar kita ada hotline uptd ppa, hotline puspaga, 112. Semua gratis dan fast
respon. E-sommers 112 itu ada petugas dp3 juga. Itu banyak ada dishub, dinas
sosial juga ada.

Kadang Surabaya mereka tinggalnya tidak disurbaya, tp mereka masuknya
di Surabaya. Kalau kejadiaannya di Surabaya bukan ktp Surabaya dihitung
Surabaya. Surabaya daerah padat penduduk. 112 24 jam, hotline kami uptd
puspaga 24 jam, hotline opd lain juga 24 jam. Kemudahan akses masyarakat kita
inovasi, bagaimana mendapatkan hak dan kewajiban mereka. Perlindungan
mereka. Jadi melek, seperti apa melaporkan. Beda dengan daerah lain yang masih
tertutup masyarakatnya jadi serba salah. Karena aksese untuk pelaporan gampang.
Untuk di kelurahan kecamatan Kita ada satgas pkbn, ppa. Pkbn 10 orang per kec.
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Ppaitu 4 /Kelurahan. Daerah lain masih belum ada. Puspaga itu didaerah lain Cuma
ada 1 di kota.

Kalau jumlah swasta sama negeri tidak sama. Swasta pendanaan sendiri.
Dana bos 9 thn pendidikan wajib, itu dibantu sama pemerintah. Otomatis mereka
ada tidak dana mereka bisa kerjasama kita kalau gratis.

Kalau tentang anak, karena kasus — aksus kekerasan pada anak banyak
terjadi dri teman” satpol pp, tawuran, gangster, miras, lem. Jadi kedepannya kita
lebih menguatkan peran keluarga lagi. Peran keluarga diperkuat, terus sosialisasi.
Setiap hari selasa ada parenting kelas. Sebulan sekali, diakhir bulan setiap rabu ada
parenting khusus ayah. Ayah terlibat. Jumat itu ada idelive juga. Itu secara zoom.
Nanti pun kita turun juga kelapangan. Memeberikan materi tentang penguatan
keluarga bagaimana pengasuhan yang positif bagi anak — anak. Baik ada dana
maupun tidak harus tetap dijalankan. Bagaimana dengan anak yang sudah terlanjut
terlibat, seperti itu kita akan buka. Tahun ini rencana akan buat sekolah rumah arek
Surabaya seperti sekolah rakyat. Sekolah rakyat sudah terbentuk. Itu pak wali
merencanakan 1 rumah 1 sarjana untuk keluarga gamis.
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Lampiran 3 Dokumentasi Penelitian

Dokumentasi Penelitian dengan Ketua Tim Keja Peserta Didik Sekolah
Menengah Dinas Pendidikan Kota Surabaya
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Dokumentasi Penelitian dengan Ketua Bidang Perlindungan Perempuan dan
Anak Dinas Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Serta
Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Kota Surabaya
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Dokumentasi Penelitian dengan Tim Pencegahan dan Penanganan Kekerasan
di SMPN 61 Surabaya

MEKANISHE
PENANGANAN HASALAH SISWA
SWP NEGERI 61 SURABAYA
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Dokumentasi Penelitian dengan Tim Pencegahan dan Penanganan Kekerasan
di SMP Islam Shafta Surabaya
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Dokumentasi Penelitian dengan Tim Pencegahan dan Penanganan Kekerasan
di SMP Wijaya Putra Surabaya




Lampiran 4 Surat Izin Observasi Instansi Perguruan Tinggi

1. Dinas Pendidikan Kota Surabaya

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAY A
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU PFOLITIK
Frogrom Saad - o Mdrewstrins Pbh ¢ Adrrenias fote. # iy omunis
# Wagiser Ackrriniroi Publs @ klagriet e Morombes +oiae g &Ssroer
Gedung F 101 L Serncicwnry 45 Sursbrra (80118)

Telp. CA1-5861T42, 5501500 pw. 150 emad ; Bsip@untag-sby.ac i

Momar
Lampiran
Perihal

Kepada Yih.

Suahaya, 21 April 2005
- DEIEMIFIEIPTY 2025
-1 {satu) berkas Propasal
P i ©

- Kepala Dinas Pendidican Kot Surabaya
A Jagie Wlonokmmn Mo 354- 358, Jagir, Kec. Wondkromo, Burataya, Jawa Timer 0284

Dengan homat.

Sefubungan dengan pemeruhan dala setagai sywal menyeesaican mala kulish Shrips
pada Program Stk Administras Negam, Falultas limu Sosial dan I Politie Universilas
1T Agesius 1245 Surahaya dengan obsenvas dan wawancara,

Bekeraan dengan hal tersebul datas, maka bersama ini kami mofen perieran Bagaklby
wniok memberikan jin dan bantuan kepada mahasiwe di bawah ni

M. Mama dan NIM Milamal Mo. Tip
1. | Bl Aulia Ricean A. Kandangan Rejo Mo 7, [EQ0M02TE
20043 Kel. Kandangan, Kec.
Eenown, Kota Susabaya

Guna melakukan pengambdan data i
“Dinas Pendidikan Kot Surabaya”

Dengan Judd Serips: "Pengembangan Imstrumen Kiebijakan Pencegazhan Bullying
‘Sebagai Upaya Mencipizkan Sekolah Ramah Anak di Kota Surabaya”.

Demikian permehonan kami, alas perhatian serla keqasamanya disampaican lesma kasih

Dra. Ayun Maduwinarti, WP
NPP 2012087 0100
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2. Dinas Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak serta

Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Kota Surabaya

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
N FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

Feoprarn Siud b At Publi e AT Ueng 9 o Komnion
= = akacainn Sdmrerray Publl = Maondes Bma Komankos -+ Doldor B Admestras

E 101 A Semolowsns 45 Surabays (50118)

Teks, 0075301742, 5507800 pew. 159 era - SnpBuntag-sby ac id

Hune : CERGMIFISIPRUII00G
Lastpirsrr - 1 (salu] berkas Proposal
5 o )

Preribal

Kepada Yihe - Bepala Dings Pemberdayasn Perempusn das Perisdungan Aeak
et Pemgendal an pendudu San Kelusrga Berencena Kola Suabiys
A Kpdungsan No 18, Wenonej, Tegahian, Sursbays, tama Timua

Denigary Format

Sehubungan dengan pemenuhan dits sebagai syaral menyeksssian mata kulah Skipsi
pads Program Stud Adminicirsi Negers, Fabules s Sosid das Dmo Polil Universias

17 Aguanes 1946 Surabeps dengan cbservas dan wawancara,

Betheraon desupen hal Leesebon dialas, maka bersama ini komi mofos perkesan Bagakitu
Uik mestheskan fin dan banhon kepada sahssows & awah in:

Surabaya, 1 Al A6

Ma. Watra dan NI Rl N Tia

1. | Murd fulia Ridmen Il Kandengen RenNo?, | 08980090275
A112100143) Kl Kandangan, Kie.
Besserms, Kirid Surasersa

Gurs medakuksn pergamblan dala d:
‘Dims Pemberdayaan Perempuan dam Perlindungan Arak sera Pengendalian

Penduduk dan Keluarga Berencara Kota Surabaya®

Dhergan bl Saripss “Pengembangan Instrumen Kebijskan Pencegshan Bullying

Sehagai Upaya Menciptakan Sekolah Ramsh Anak & Kola Surabaya”

Diermikisn permohonan bami, sl paihialisn Seils kefjassmenya daampakan tedim ke

Mygun Maduwinarti|
120.87.0103



3. SMPN 61 Surabaya

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS TLMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

Peogram Sl | + Admansta Pl » Admnstres: Uons 4 sy Komenkas
+klagninr fdmnesnas Pubil « Waghior Bma Komando # Dokor ma Admesiras
Gedung F 101 J Semolowan 45 Surabaya (50118)

Telp. 531-3981742, 5501620 pw. 159 erall : spfusiag-sky.ac id

Momar
Lartipitar
Perital

Kipada ik

Surabaya, 1 el 2025

 EEFTFISIPRTZ025
+ 1 (galu] berkas Proposal
P i 0 .

: Kipaln Sehokih SMPN &1 Sursbays
1. Tewggper Riaya Mz 13, Kanangass, Kiss. Benown Sursbaya, Jawa Time

Dzt Facrmnial

Sehutungan dengan pemenuhsn dats Sebagai syaral menpebssian mala hulsh Skripsi
pads Frogram Stud Administrasi Negers, Fabulles ks Soeial das fou Polik Universias
117 At 1945 Surabhsys dingan obeeras dan wawancara.

Betkprcan desgen hal s pbur distas, maka bersama ini kami sofon pedesan Bagakilbu
urituk mesherican §in dan bankan kepada mahssswa di awah ini:

M. Warma &an NM Alamat Ma. Tip
1. | Mund Sk Rideen L Kandengan Rego Mo 7, CESonan02TE
111 21007142) Kel Kandangan, Kec.
Bz, Kot Surshena

Guss rradkuiean pengarblan dats o

“EMPH 81 Surabaya”

Dengan ety Swips: "Pengembangan Instrumen Kebijskan Pencegshan Bullying
Sehagai Upaya Menciptakan Sekolah Ramah Anak & Kola Surabaya”

Demikizn permohonan kami, sl perhalisn eils kefjessmemya dsampaian Wenima kisih
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4. SMP Islam Shafta Surabaya

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Frogrem Siud | ¢ Admn, Putii e Adm Bares ¢ Iy Komeniay
*\Mageter Admnatos Publi ¢ Vagoter o Komankaw ¢ Doloor e Admestras

Gecung F 101 A Semolowary 45 Surabaya (50118)

Telp. 031-5201742, 5231800 powr. 159 eral : fspBuntag-sbyac id

Nomee
Lampiran
Perial

Kegads Yih.

Surabays, 21 el 2025

: OEZTKFISIPAVI2026
: 1 (satu) berkas Proposal
: Barmobonan fjin Qbservasi

¢ Kepals Sekoleh SNP lslam Shas Sursbisy

JL Reya Loetat No 1778, Lonter, Kec. Sambicerep Sutsbags, Jams Tims

Dengin hormat

Sehutungan dengan pemenuhsn dits Sebagai Syaral menyelessiian malas kulsh Skripsi
Program Stwd Administriasi Negars, Fakulss limu Sesid dan Bmu Pk Universias

pads
17 Agushs 1945 Surabsys dengan cbservas dan wawancar.

Berkenain dergan hdl tssebu dias, maka bessama ini kami sofon pedessan Bapak/lou
urtuk mesbethan ijin dan tankan kepada mahssiowa & kawah in:

No. Nama dan NM Alamat No. Tip
1. | Nund fufa Rideen JL Kandengan Riso No 7, £€990090275
{1112100142) Kel , Kec.
Berowo, Kot Sutsheng

Guray medascuikan pengambian dats o
"SMP lslam Shafla Surabaya™

Dengan Judy! Swripse: "Pengembangan Instrumen Kebijskan Pencegshan Bullying
Sebagai Upaya Menciptakan Sekolsh Ramah Anak & Kola Surabaya”.

Demikizn permohonan kami. stas parhatisn seils kerjasamanys disampakan erima kish.

yun g
NFP 20120.87.0103

\MP
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5. SMP Wijaya Putra Surabaya

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAY A
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

Feogram St Admwestorn Fubl o Admrsireg Bone 9 bmy Komenics
+lagnios Admiresiras Publd = Wagnder B Komonkos - Dokdor Bma Admeatras
Gedung F 101 L Semolowary 45 Swrabays (B3 18)

Tedp. 031-5301742, 5501800 pow. 150 email : fspfuniag-sby ac id

Moenor
Lagiran
Peritul

Kepads W

Surabaya, F apel 2035
: (EFEKIFISIPAI2025
: 1 (Salu) berkas Proposal
‘p i 0 .

: Kepala Sehubth SMP Wisys Pukes Suishigs

L Babsl Jeramsl, Kec. Pabal, Sorateya, Jawa Time

Drigart et

Sah an dengan g han daty sebagai syaral menpelessban mata ks Shipsi
pads Program Stud Administrasi Negers, Fabulas lsiu Sedidl das Bmo Polik Universias
17 gueihes 1946 Surahins dengan obseras dan wawancara.

Bkeraian devgen hal et disas, maka bersama ini kami mofos perkesan Bapakilu
Uiy k mesbesikan jin dan banion kegada sahasiovs di awah ini:

No. Warma dan MM flamat Ma. Tip
1. | Nund fukia Ridmen JL Kardangan Rejo Mo 7, DABa0a0ETE
11 2100142) Kl . Bei
Beurans, Kita Sutsheya

Gurs masikuican pengamblan dala o
“SMP Wigaya Pulra Sursbaya”

Dherigaan Judul Seripss “Pengembangan Instrumen Kebijakan Pencegahan Bullying
Sehagai Upaya Menciptakan Sekolah Ramah Anak & Kola Surabaya”

Dvermikizn permohonan kami, sts parhalisn Sl kejassmanya diampalcn e kesdh
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Lampiran 5 Kartu Bimbingan Skripsi

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POIJTIK
Program Studi: isirasi Publik #A
+Magister Administrasi Publik # Magister llmu Komunikasi ODoklov lmenmwmi
Gedung F 101 JI. Semolowaru 45 Surabaya (60118)
Telp. 031-5991742, 5931800 psw. 159 email : fisip@untag-sby.ac.id

KARTU BIMBINGAN SKRIPSI
Nama + Nurul Autia Ridwan
NBI 11112100142
Program Studi : Administrasi Negara

Dosen Pembimbing | : Prof. Dr. Agus Sukristyanto, M.S

Dosen Pembimbing Il : Muhammad Roisul Basyar, S. AP, M. KP

Judul Skripsi . | Pe jiakan P han Buling Sebagai Upaya
MmmﬂmSekdahRanahAnakamsm
Pembimbing
E e T Paraf Dospem 1 Paraf Dospem 2
1 ‘?/; tie P ot /Z?
i ‘?/51; \‘J‘"Pffi/rdcf ‘ s /fg
loj,25 (A O e R
I h C a0 L
NG ) :
: A /‘\ A Aurs [(,Fvw]w %
| 5 ﬂ/h"ls ‘r o M’B k\/ %
o[ | Lenakar pevmian oarh | 4
2| V% | Revst pae W #
3% | Diverpatet 4
0.[%* | Revst ppw v A
o] T2 | ACC BA® 1-V g
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Program Studi * o, Putiik Bismis ollmu
o Magister Adminsstras Publik ¢ Magister imu # Doktor limy
Gedung F 101 JL. Semolowaru 45 Surabaya (60118)
Telp. 031-5961742, 5531800 psw. 158 email ; fisi sby.ac.id
; Pembimbi
Paraf Dospem 1 Paraf Dospem 2
a5 g
Catatan:
b Kartu Bimbingan dibawa saat bimbingan
2 Kartu bimbingan diisi oleh Dosen Pembimbing
Bimbingan dinyatakan telah selesai
Tanggal : l‘t)ﬂ\ﬁ@c
Dosen Pembimbing |,

o r. Paus Sukr isfyanio,M S (MGG Bosyr, S A% M kP
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Lampiran 6 Lembar Revisi Ujian Skripsi

Lembar Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji |

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

LEMBAR REVISI UJIAN SKRIPSI

Nama :Nurul Aulia Ridwan

NIM :1112100142

Hari/ Tanggal Ujian : Selasa, 24 Juni 2025

Judul Skripsi - .| Pengembangan Instrumen Kebijakan Pencegahan Bullying Sebagai Upaya

Menciptakan Sekolah Ramah Anak di Kota Surabaya

Catatan Perbaikan:

W OMWAHCOT  (CVNEHT U
VBLCERTF Ry * ISt rs,
v

Surabaya, 4 J““ 209:
Persetujuan Dosen Penguji Telah Revisi/Perbaikan, Revisi dari Dosen Penguji,

H

Catatan: Bila tidak ada revisi, dosen penguji wajib menufiskan “tidak ada revisi", dan menandatanganl di sebelah kanan dan
Kirl.
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 198 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS IEMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

LABORATORIUM OTONOMI DAERAH
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SURAT KETERANGAN
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Nama Maoh Dey Prayogo, S.1 Kom, M1 Kom
NPP 20150220869
Desgan int meneranghan batwn
Nama Nurul Auliz Ridwan
NBI 112100142

Berdasarkan hasil up tumatin untuak Bab 1,4.5 sknpst mahasiswa tersebut telah di bawah 2004
Surat Keterangan i dibenkan atas peemintazn vang bersanghutan wetek “Pendaflaens Ui

Sknpsi
Demmikias suew ketermngan inl dibust utuk Sipat dipergunakan schagasmans mesbeyi

-

Surabaya, 1% Jum 2025

\kngdnhu‘lv
Kemh‘!w PIC Uji Plagsasi

Dida Rabenadanik, S.AP, MAP Maoh. Dey Prayogo, S0 kom . M1 Kom
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Lampiran 8 Peraturan Daerah Kota Surabaya Nomor 3 Tahun 2023 Tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2011 Tentang
Penyelenggaraan Perlindungan Anak

WALIKOTA SURABAYA
PROVINSI JAWA TIMUR

PERATURAN DALRAN KOTA SURABAYA
NOMOR 3 TAHUN 3022

TENTANG

PIRURARAN ATAS PERATURAN DAERAN NOMOR 6 TAJIUN 2011
TENTANG PERUINDUNGAN ANAX
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Lampiran 9 Publikasi Artikel lImiah

SEKOLAH TINGGI ILMU ADMINISTRASI
STIA YAPPI MAKASSAR

Status Tersredias B: Hepuiusan BAHST. Nomor : IBAZSKEBAN-
FTARrediSO0200 7 Sekretariat @ L Sumba Moo 45/ 1. Abd, Kodir No. 29
Tedp. {04711} 3616142 Mo, Fax, (0411) 3623310 Maka=sar 90172

‘WebennEmail : puey, SITFDNARASTI A0 0 SIS EFpahno. com

Mo 202V ASSSETIAY APPLFARS

ih,
Bapak / Iba / Saudara /| @ Neral Aulla Ridwan, Ages Sekristyanco, Mehammad Rolsul Basyar

di -
Unlversitas 17 Agusiss 1945 Sarabaya
Dengan hormaz,

Kaml dari Bedaks! Jeurnal of Admindstragive asd Soskal Schence (JASS): I1SSN: 2286154
[oetakl, IS5M: 2828-6340 tonling) menyampalkan bahwa artikel hapakibu dengan judal:

“F Pencegalan Holiving Sctagal Upaya Meocipiakan Sekalah
Rareah Anak &f Keta Swrabaya™

selah diterimea dan sedah direview dan dinyatakan diserima (ACCEFTED) dan akan diterbiikan di
Volunse & Momssr 1 (2025,

Kami mengucapkan terimakasih banyak ates kepercayaan bapakiibu wwuk menerbiikan anikel
serhaik, kami akan kemball mengiedormasikan tahap proses berikuinya sampai publish fechii). dan
mtuk seserusnya kami masih meswsgge arilkel ierhalk saudara selanjuinga.

Demikianlah surai keierangan bni kand buat wnesk dapai dipengenakan schagabmana perlunya.

lakassar, 14 Jund 20249
Ediinr Chief foumal -

J'.;r. Numsla Naisir, 5. Hum. 3 Hsm
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SEKOLAH TINGGI ILMU ADMINISTRASI
STIA YAPPI MAKASSAR

Staus Terairedias B: Kepulusan BAN-FT. Nomor @ 384 2SKHEAN-
FRARredS0R0T7T Seketariat @ 1. Sumba Noo 46/ 11 Abd. Kadie No. 23
Tedp. §14711) 3616742 Mo Fax. (0411) 3623210 Makassar 90174

‘ebeinEmail | pawy shavapoimakaser ac i/ stayannimies Bfpahan com

LEMBAR EVALUASI PAPER

Penulis : Murl Awlia Ridwan, Agus Sukrisiyante Muhanmad Redsul Basyar
Kode Antkel  : JASS_2020
* Pengembamgan {rerrmen Kebifakan Peocegahan Buithing Sehagai Lpaya
Menciptakan Sekolnh Mamah Arak &f Kot Suradaya™

A OBJEK EVALUASI
%‘I—% Hamentar
1. Feienvakilan ks ariiie sk misdah relevan dengan judal.
[Jmdud
2. Cerminan isl anikel dalam dasaluh, metode dan Bast] erwakill
[Abstrak
S Lingkup Penelitian dalam Kata  [Balk

B. KEPUTUSAN REVIEWER

1. Arilkel dapai diteriigkan secam ng |'I

2 Artikel dapat diterbitkan desgan sedikin revisi

3. Arilkel dapat diserbltkan dengan banyak revisd I---
4. Artikel silakan kembali ke kaml uniuk re-svaluasi setelah revis I

& Arilkel tida loyak uniuk diterbitkan berdasarian alasan di aies I
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o Mt Suside g

I. LATAR BELAKANG

Prrundungan atau  bullving menupakan permasalahan vang krusial kesvsa dopat
meninebelkan dampak negatfl werdadap perkembangan anak, balk darl segi fsik masgpen
peikalogis. Anak wsla dini tergolong kelompok vang sasgal rentan serhadap pengnnsh
lingkungan, sehisgga kerap menjadl sasaran perilako perundungan di lingkungan sekolah.
Dalam konieks bnd, Institush pendidifan memidlikl peran strategls dalam spayva pencegnhan
sekaligus praanggulangan dindakan perundungan vang menimpa anak usia dinl. Addapon
Eerniuk-teenbsk bullyisg yang unsem terjadi pada kelcmpok usia ini meliputl kekerasan fisik,
ancaman, tindskan mengganggu, peeggunaan bahasa kasar, ejekan, perilaku tdak sopan.
penghinn icrfbadap penampilan, serta dndakan peramgasan, dan bestuk-bBeniuk lainnya.
[Murabiah et al., 20235,

Sbenuro Komisl Perlisdengan Anak Indonesia (KPAIL, sepanfang prrbode Jamsari hingga
Agusis 2029 serrata sebamyak 2,355 kasus. pelanggaran ierkadap hak anak. Dard smal rersebut,
sehamyak HG1 kosus terjadi dalam lingkungan sabsn pendidikan. Rinclan darl kosus-kases
rersribi mesnjakikan babran amak sebagal koan kekerasan scksual Berjumlah 467 ke,
ek emsan flsik dandaiou pslkls sebanyalk 7395 kasss. bullying seharmak 87 kasus, pelanggaran
terhadap pememestan fasilitas pendidikan sebanyak 27 kasus, dan kehijakan pradidikan vasg
meragikan anak schanynk 24 kasus. TN sisk lan, data dari Eeneenicrian Pemberdsyasn
Perempuan dan Prelindangan Anak (Kemeniedan FPPA] mencaal babwa pada taben 2023
eerjadi 2,320 kasus kekerasan fisik ierbadap anak. Tinggleon angka kekemsan vang serjadi di
lingkungan safuan pendbdikan menunjukkan hadvas femomena inl perly menjadl perhatian
serius hagl selunsh pihak terkalt, iermasuk peserta didik, pendidik, wenaga kependidikan, seria
seluruh warga sekolah.

Selanpatnya berdasarkan data Kemenierian Pembendavaan Perempuan dan Perlindungan
Anak [Kemen PPPA} pun mencviat bahwa ierdapat tiga provinsl desgan angkn kejadian
ek rasman anak iertinggl di Indonesia tabun 2024 valbs provinsd Jawa Barat, Jawa Treagah, dan
Jawea Timwer, Mrosmi data Eemenpppa menyaiakan hahwa pada mhun 2024 Jawa Barar
memdlikl Jumdah iotal 1.722 kasus, Jama Thmor desgan dotal 1471 kasos, dan Jaea Tengah
sejumiah 1.145 kasus. Berdasarkan dain tersebast, dapat distmpulkan bahwa Jowa Timur saat
ini mendudukl wutan terilnggl ke 2 adanya kasos keberasan. Sl dengan dada yog sudak
diperithmkan cleh KemenP P,

am Joisrnal of Admindstrative and Social Science - Voume 6 Mamar L, Jonuar 2025

120



121

eI55N - ZH2E-G30; P-155N: Z2818-6259; Hal. 301-216

Crambar §. | Bate Anak Korbar Kekerasar off {ndoneslas Tabme 2024
Spmber @ KememPFEd
Sepentl vang kita ketahul bessama, Jawa Timur yang disebul Pasal Kawasan Thmur
Indonrsia. Sembaya adalah salah saiu kota den gan dngiai bediping stau kelerasan vang iinggl
Sebagaimana dicaia oleh Dinas Pemberdaynan Perempesan dan Perlindungan Anak (DP3A)
Kita Surabaya pada ganshar 1.3 Jumlah Keos Kekerasan per Kah /Kot di Jwas Timur Tabun
A4 dl hawah Ink. Pada mhun 2024 jumbah kases kekerasan valos 252 kasus. Darl abun ke
tahun, angka kams kekerazan dil Kota Sembaya memunjukkan peadngkatan. Penomena ind
memilikl implikast yang bersifar dualisith. Dd sai skl peningkaian Jumilah laporan
mencerminkan kesadaran masyarakat yang klan membaik, ditamdal dengan keberanian unnsk
melaporkan findak kekerasan vang iedadl. Mamun, di sist lain, kondisi sersebes juga
mengindikasikan hafran masih bamvak anak yang menjadl korban kelerasan dam belum
mempercleh hak-haknya secara layak, rermassk hak atas kescjahieraan, kasth sayang. seria
akses terhadap predidikan vang setam. (Anjani rg al, 202,

Camiar 1. 2 fumizh Kasws Kekerasan per Kab £ Kota of_fawa Timer Tahum 2024
Summber © KemenP'PFPA
Menunat Peraiuran Menien Negara Prmberdayaan Perempuan dan Petindungan Anak
Republik Indenesia Somor § Tahun 2004 Teatang Kebijakan Sekolab Bamah Amak ierdapa &
indikatcr Sekolah Ramah Anak yvale ada Kebbjakan Sckolah Bamah Anak, Pelaksasaan
Kurikulum, Pendidik dan Treaga Kepemdidikam Terlaih Hak - Hak Anak, Sarana dam



Parga s farumes Kelgistin P - Saliapin Cizsnyan Ibic it Selodeh Rl Anak
o Mt Susida

Prasamna SHA, dan Partisipas] Orang Tua, Lembagn Masyarakat, Dunda Usaba, Pemangioo

Kepentingan Lainmyva, dan Alumnl.
Instrumen sebagal alat wkor yang aken dgeakan dalam penelitian uniuk msengukur

schuah prrilaku vang munoal pada anak. Sehingga, instrumen inl beriujun weuk medeteksl
perilais anak, untik memimalisitkan kasess perundungan yang teradl. Aoda beherapa prograns
wang dilakskan dalam menanganl kasus bullying dalam mencipiakan Sekolah Bamah Snak
sesunl denpan Peraturan Menterl Negam Penberdaynan Perenspaan dan Peclindungae Anak
Repubdik Indonrsia Momor 8 Tahun 2014 Teniang Kebljakan Sekolah Ramah Anak. Beberapa
program sersebest juga masslk kedalam insirumen wajlb, msinemen sukarela, dan insirumes
campuran. Program melakukan soskalisast dan program edukas) kepada seleuh masyambkat
sentang cara mescegah dan menghukum kejahatan anak. Penyeharan akan dilakukan secara
rriask] dam berkelanjuian sermasuk ke dalans stnemen campuran dalam kategord informeas) dam
anjuran {Frastinl, 2024).

Penelitlan inl hanya fokus pada pencegatan sellingdi Surabaya demgan menggema kan
metode penclitlan kuali@id serta menggunakan seorl Pengembangan [sstnamen Kehijakan
bbbl Hiowlet dam Bamesh. Hal inl dikarenakan masih banyak ke fudfiing vang ada di Kota
Surahava dan selolah masih bebem sepemstena mampu menfad] lingkungan vang memberikan
perlindungan dan kresyamanan bagl anak-anak dalam mevujudkan sehagal Sekolah Bamah
Anak. Heberapa penelian sebelumnya belum ada yang membahas iemang instrumen
chljakan testang kehijakan  kekerisan pada anak. Oleh kaena fu penelii tenarik uniuk
mengrelakad  pengembamgan  stnemen kehijakan apa yemg  diperlukan dalams rangka
melaksamakan Peraturan Menterl Megara Pemberdaynan Peremgpaamn dan Perlindungas Anak
Republik Indomesia MNomor 8 Tahun 2014 Teniang Eebijakan Sekolah Ramah Anak yang

beerlakasi di Kota Surahayva sehinggn kebijakan serseben dagal terlaksama dengam halk dam
efisien.

L EAJIAN TEORITIS
Kebdjakan Publik

Krebijakan merupaian rangkadan tindakan yasg neemidikl tjuan seriemeu diikull das
dilaksanaian cleh prlaky atau seielompok pelaku lainnya guna memecahkan suatu masalah
vang mesjaidl perhatian banyak plbak (William 8. D 304). Mercka menguiskan apa yang
banss dilakukan, siapa vang harus melakukannya, bagalmana hal T harus dilakukan dam unndk
[atau kepada) slapa hal Ins bares dilakukan. Sebaglan besar dar kita berpiicr bahwa kit gidak
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mempunyal kendali stas kebijakan dan bahwa kehijakan adalah persnalan vang difadapd aleh
peejahat dan Birokra serpilih kita. Kebijaian iefadl pada berhagal isgiai dam ik Interaksk
pribadi, organisash, dan pablik. Jika kita menggunakan seraiegl yasg iepat, kita dapm berhasil
mempengaruhl semua aspek kebdjakan.

Suats kebdjalan dihasilkan melalul sermgialan keglman vang dilakukan para aleor
kehijakan melalwi proses kehijalan peblik. Proses kebdjakan publik adalah serangkalam
akitvitas Intelekiial yang dilakukesn dalans proses keglamn yang bersifar polids. Akciviioes
poditls dalam proses kebijakan pubdik emseing menune William 8. Dunn melalul 5 ahap
Pengembangan Instrumen Kebljakan

Insirumen kehijakan adalsh sillah vang digeakan wesk menggambarkan beberapa
metcde yamgg digunakan cleh pemerintah uniuk mencapal efek yang dilngiskan. Insirumen
leehijakan menspakan Eommpanen peaging penyusun ke'bijakan selain oujusa kehijakan {Howlei
B Raymer, 2013:2). Instrumen ind merupaian icknik-ickndk vang digunakan pemerintah wnosk
mencapal ngjuan kehijaken Schmelde dan Ingram, 19900527). Dalam Howlet dan Ramish
(15945 - &0, insirumen kebijakan juga disehul peranghat kebdjaikan, vang digunaian pemerimah
dalam usabanya mencmpatkan kebijakan yang berlaku.

Terdapat 3 skala dari Instrumsen kehijakan, yaliu insirumen sukarela. instrumess wajib
dan mixed instrument. Menunst Howlet dan Bamesh ( 1995: B2}, jika skala - skala ink
digahungkan dengan insirumem menuns Kirschen, maka skan menghasilkan sepulub jenis
wama dar instimen kehljakan Sepuabsh jenbs tersebut yvaltu Keluarga dan Komesitas,
Urganisasl Sukarcla, Pasar, Informasi dan Anjuran, Subsidl Pelelangan Hak Kekayaan, Pajak
dan Ketribusl, Peraberan, Perusahaan Mikik negara, dan Pesyedinan Langsung.

1. Insirumen Sularela

Hewwliet dan Bamesh (1995 @ &), finer knmakiersilk insirumess sukarela adalah habwa
kecilnya proses pemeriniah dalam sustu kebijakan. Prmeriniah dalam hal s berada dipihak
nan-keputusan fengang mesalah wmum yang diberlakokan, karena perspeialls pemerimah
percaya kehijakan tersete hisa dan paling balk dilakukan oleh pasar, atao oleh kebsarga mas
arganisasi sukarela Organisasi vang dimaksud disinl adalah arganisas) nongnyemeenial yang
heraperasi s dasar sdkareda, bahwa anggnia mercia tidsk herkompeies) aioupun dipaksa
untuk melakukan fgas oleh pemerinmh.  [sstnement sskanela lebih hanyak  disukal
dimasyarakat untuk mesgniasi bebermpa permsasalahan wrmum. nd dikarensian efesienst baya,
karsisicns] dengam norma - norma budava Eehebasan mdividu dan dukungan dard Dkatam
keluanga dam masyarakat.
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. Krluarga dan Bomunlias
Krmtungan wmama wwuk mempromosikan  kebijakan melaul keloarga  dam
masyarakal batnwa bal fiu tidak dikenakan hiaya apapun, kecuall jika pemeristah memilib
unisk memberikan hihah aioo subsidl umuk upaya bnd. Mamun kelemakan yang dicemuol
disini yaitu [Ika berkaiian dengan mengmasi problem ekonoml yvang kompleks.
te.  Organisasl Sukarela
Crganisast sukarela dalam seorinya merupakan cam vang efislen membserikan
layaman yamg paling ckonomis dan sosial Mereka Jugn memawarkan fleksibilins dan
kenceparan respon dan krsempaian schagal perrobaan yamg akan menjadi subit jika
dilakukan di orgamisasi pemeriniat. Misalnya, meseha sering [ehih cepat darl pemerimiah
dalam memberikan baniuan kepada korhan Bencana alam.
c. Fasar
Fasar adalah cam vang efekxil’ dan efisien dalam mesyediakan barmng vang pallng
prihadi dan dapai memastikan hahwa sumber daya hamva dikbesuskan kepada harang -
barang dan jasa yamg dihargal oleh masyarakat. Kavea sebaglan besar hamang dam [asa
yang dicarl olch masyarakal adalah hersifa pribadi, peoeriniah dalam masyambkar
kapitalis mengandalkan ekstensk] atas msinemen pasar. MNamsn pasar jsga menpakan
Imstnamen yang kurang adil, karena yang dapal memenuhl kebestuhan hasyva mesela yang
dapat membayar.
2. Insirumen Wajlb
Hovwwlet dam Bamesh (1585 : 87}, insirumeni wa]lb jsgn discbes insiramesa direkilf © wajih,
memaksa aiau mesgarahkan tindakan individo dan perusahan, dengan dasar kehijaksanaan
Pemeriniah dalam pelaksanaan kewenangan kedaulaimnmya, dapat memerisgahkan warganya
wmosk melakukan keglatan sericmtu, dapal mendiikan pensahan vang dikussal pemeriniah
wmnsk melaioskan semua fungsl vang dipilihngm, aiee lageeng menyediakan hamng dam Jasa
vang bersangkutan melabsi birkrasi. Inl adalah msirument yang sangal memaksa karena
mereka memamgkinan pemeriniah wwok melakukan apa saja memililh dalam bateas
cetiiustonal yamg heas dan meninggalkan kebdjakannya sedikin ke saaran Individo, kelompaok
alau arganisasi.
a. Kehijakan
Prraturan mungkin jsga menjadi sebuah poliitk vang menarik [ia masyarakat umsasm
atau subsistem kebijakan ingin melihat suato aksl yang past dan cepat sehagal bagian dar
pemeriniat. Mamwen disisi lain insirumen ind Juga memidikl kelemahan, sepentl peraiuran
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cukup sering mendissorsi akibvites darl seloor sukarela dan privad dan jugn melabsi
peratsrmn, prvmcsd pada selsar ekonomi men|adi tdak efisien
. Perusahaan Milik Megam
Prrusahaan publik juga dikenal sehagal maha milik negara (BURDN], dimana aiuras
wang ielah dibua dengan khusus. Arahan pengelolaan difendalikas cleh pemeriniah.
Prrusahaan publik juga memilikl beberapa keuntungam, vaios ;@ (1] Mereia menspakan
insirumen ketdfakan ekonomd vang efisien dalam siuesd ketika kebuiohan £ pelayanan
soslal ibdak diprodukst oleh sekior privai diiarenakan biaya produks] vang imggi dan
tingkat kesmgungan vang rendah; (2} Iformasi yang diwajibkan weuk membasgen
persahaan publik ini lebih rendah bila dbandingkan dengan instrumen sukareda dan
perabaan; (2 Dalam persyaratan admdnisiras], perosabasn pebdik inl mungkin dapat
menyederhamakan pmses mamajemennya jika perabean vang melingkupinya sudah luas
penjangkauannya.
r. Keieniman Langsung
Keunungassya penyedizan langsung merupakan insirumen, yang @ (1) Peryvediaan
lasgzung meudah umuk dibasgen karena sedikisya peesyarman informasi; (2] Sebagain
besar dart agenst yang diperlukam oleh penyediaan langsung memungkinkan menekn ek
memkangun sumber daya, keablian dan infomeast penilng, guna kefekiifan kinega dam
mugasnya; (3] Penyedian langsung mesgghindarl prmasalahan dengan penyediaan tidak
langsung, sepeni megosinsl, diskosl dan kebuiuhan yang tinggl akan Informasi; {4)
Preoyedinan langsung, didjinkan menginiralisast ransaisi, (nd meminimalizir hiaya yamg
dikebsarkan dalam mesdapatkan sesuatu secam ldak langmemg.
3. Insrumen Campuran
Instrumen wajlh merupakan kebdjakan yang bersifal memaksa dan insirumen sukarela
lebil herhasis sukarela dam bersifar bede luargnan, makn mived instrumenis atau kebijakan
campumn menspakan gabesgan dard kedwanya, memsnit Howlel dan Bamesh (19495 @ 91),
irstrumeni camsporan adalah insirument yamg menggabeghon finer darl kedun Insinement
saiarela dan wajlb. [rsznament Ind mengiziskan pemerintah berbagal ibsgial keverlibatan dalam
membeniuk kepatusan akior non-negara. sememiam meninggalkan kepunsan alhir unisk
pelaku sansia. Keterlibaian penserimad hanya herkisar darl mesyeharkan informasi, hukuman,
perpalakan ssiu keglaian vang ibdak diinginkan. Insirumen inl menawarkan beberapa ubkuran
manfam dart kedua instrumen selareda dan wajlb.
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a. Informast dan Anjuran
Fenycharan  Informasi  meerupakan  Estnement  pasif yang  dilakukan  dengan
menyediakan informasl kegada individu dan badas usaha desgan barapan dapa menguhab
perilaku mercka sesual vang diingiskan oleh peeeriniab Jadl poda dasamya mised
insirumesd yang beupa penyebaran informas) penckannya erleak pada bagalmana
pemeriniah hanya sebams memyediakan stay membedkan infomasl vasg selanjuinya
dikelola ot kepuiusan alkir wemp ada ditlangan - @ngam akior non pemeriniah.
b Suhsidi
Sutsldl menspakan semua bemtuk transfer keuangan kepada Individu, orprnises, badan
wsaha darl penserimiah, atou darl plhak ketigs dbawah arahan pemeristah. Sebeidi juga
dapat diantikan sebagnl smiu pemberian (konirbosd] dalam bentuk uang ¢ finarsial yaeg
diberikan aleh pemerintah |/ suans badan wmum
. Lelang Hak Milik
Salah satu instrumen dalam mixed insirumess yalts instrumen pelelangan bak, yasg

n

didasarkan pada asersl babwa pasar seringkali menspakan alolast sumber daya yang
efislen. Pelelangan hak menspakan cara perserintab untsk memunoslkan pasar dalam
sliuasl ketiadaan pasar. Pasar dicipiaian dengan merancang jumlah yang sepal atas hak
mempergunakan sumber daya terteniy yang dapad dialihkan sehingga dapat memuncolkan
elangkaan anifisial dan mendorong bekeranya mekanisme pasar.
i. Pajak dan Retribusi

Miweid besinement lainmva yang dapai dipergunakan sdalah permengetan pajak yang
meTUpaian pungutan wajih oleh pemerintah kepada peseormngan atou hadan. Tujsnnya
adalab meningkatkan pendapatan bagl pemblayman peegeluamn pemerintah. Dalam
pengelolmnnya, pajak serbagl menjadi dua vaitu @ (1), Pajak pesatl vang pengelolsmnnya
lasgsung pdeh Direkiorat Jesderal Pajak; dam [2). Pajak Dacrah (Provinst dan Kabupaten ¢
Kota) vang dileloda oleh Pemida seiempat.

1 METDDE PEMELITIAN

Pemelitian Ind menggenakan jenis penclian bultanf. Messut Cresswell (20006 4]
penclidan kealian! meupakan mesode atau teknik ek mengeksplorasl dan memataml
makna yang oleh sejunslah individe atau Kelompok orang dissggap berasal darl masalah sceial.

Karena ha, penelitlan kualimid dirancang dengan prosedur iemenie. Mulal dan mengpempuolkan
data dari para Informan yaeg terlibal dalam setilng konieks peneliban kingga peneliti membuat
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makna darl imerpretas) daga iersehui seia mesghadirkan kempleksitas dard sifuasd yang ada
dalam bentuk aliersailld solusl. Semesgara iy, penelitlan deskripilf adalah == benbsk
penelilan yang disujukan weuk mendeskripsikan fenomena yang ada, haik fenomena alamiah
rraupun fenimmena basian mamsia [Fusandl & Matammad Bush, 2021)

Premelitiam Ind dilakukan dii Knia Surahaya valba diaksanakan di Dinas Peodidikan Kata
Surahaya, Dinas Pemberdayzan Perempuan don Pedindengan Amak serin Pengendalian
Pemduduk dan Keluarga Berencana. Selain liu juga dilaksanakan di 83PN 61 Surabava, ShIP
lslam Shafta, dan 58P W1 aya Puera. Selain itu, alasan penelitd mensdlih Inkasi inl berdasarkas
adamya keterlihatan darl plhak yvang melaksanakan pencegaban bl e sebagal upaya Sekalah
Famah Amak dl Kaota Surabaya dan mengreeahul proses pengembangan insirumen kehijakan
Peraturan Memert hegam Pemberdayman Perempsan dan Perlindungas Arak Republis
Indonisia Momaor & Tabun 2014 Tratang Kebijakan Sekolah Bamah Smak vang berada di Kota
Surabaya.

Sumber data adalah segala sesmiu yang dapat memberikan infomsask mesgenal peneliilan

werkalt sehingga sumber data dischul responden. Data yamg digunakan dalans penclitian ind
menggunaian dua jenks sumber daia, vals sehagal berikom

1. Daia Primer
Menunat Sugiyono, Data prineer yalie sember data yeng langsung memberikan data
krpada pragempa] dain. Data dikumpulian sendid oleh peneliil langseng dart sumber
pertama alon tempat obgek penelitlan dilakukan. Peneli mesggeakan basl] wawancara
vang didapatkan dari infomsan mengenal iopdk penclitlan sebagai data primer.
2 [Daia Sckunder
Menunst Segivomo Dain seiwnder valin sumber dain yang fidak |angseng memberikan
data kepada pengumpul dala, misalnya bewat orang lain stau bewar dolosmen. Dalam
penelitian inl yang menjadi sember data sekunder adalak buku, jursal, arilke] vang berkaitam
dengan apa yamg berkaitan langsung dengan sopik preelitian dengan sumber acuan lainnya
(Suglynnn, 2020}

4. HASIL DAN PEMEBAHASAN
Pesgembangan Insorumen kebdjakan pencegaban bediping sehagal upaya mewujudkan
Selindah Bamah Anak di Koia Surataya sadah berjalan dan deus diupayakan secara maksbmal.

Padn penelitlan bnd menggunakan teorl pengensbangan insminsent kehijakan dart Howlet dam
Ramesh dimama dalam teorl iesehul terdapat thga variabde besar didalamnya. Dard masing
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masing varlabel iersehul pega erdapal indikator -~ Indikaioe peniing & dalamsya. Dan
penyajian data yang iclah dipercleh kemudian divraikan dalam pensbahasan menuns beberapa
indikaior dalam ieorl Hovwet dan Ramesh adalah sebagal berikui :
A, Instromen Sulcarela
Issinamen sukareln menckankan keerlibatan akilf masyarakat, kebmrga, dam
arganisasl non-pemeriniah dalam mendukung kebijakan pemiringah secar non-paiksaan.
Dalam komgeks Sckolah Bamah Anak, insirumen Ind sangal pesting wmtuk membangen
tudaya positlf dan pracegahan buliving yang berkelanjuian. Berdasarkan hasil pemelizian
vang iclah dilakukan, iclah dilaksasakan kehijakan vang melibatkan peram orang fua atan
masyarakai. Selams darl preelinl ierdahulu darl (Hessdyah e al, 200%), masyarakal peraya
halvwa program inl dapat membaniy meningkatkan kewaspadaan dan perttailan icrhadap
g orang iua. Mereka berperan sehagnl sepypon sisten yamg membangen budaya anti-
kekrasan secara berkelanjutan, melesghapl msenamen wajlb dan pemerstah'seknlah.
Fada keierlihatan orang iua alon masyarakal dapat dibukibian dengan adasyva parenilog
class rutlm oleh DE3APPEE (setap Selasa dan Rabu, senn Live DG hart Juman) memgerkuat
peram keluanga dalam pengasstan positil dan pescegahan bullying, Sckolah (SMPR 61,
S0P Bslam Shafa, SMP Wilaya Puira) aeif mengundang orang fua uniuk snsialisasl,
edukasl, dan evaluasi program anti-bedlying. Keserlibatan ayah mulal ditingkatkan melalul
progreen khusus, mengatasi iso “kebosongan figur™ dolem perkemhangnn amak.
Selanjumva pada indikmior komunias dan orgamdsasi sukareln ierbakel dengan
Kolahoras dengam LSk (UNICEF, yayasan pedull anak) dan relowan kampess [MEEM,
MEIR) memperluas cakupan edelasl dan pendamplngan skvan. Komesdies seperil Safl

Aumiran (SMP lam Skafia) menjadl motor penggermk scsialisasi dan pencegatan kekrmsan
berhasis milad agema. Kanselar sehaya dan makasiswa psikalogl tune akid dalam seskalisast
dan penanganan kasus bullying di SMPN 61, S8P [slam Shafia, dan SMP Wijaya Patra.

Jadl msznemen sukarela dalam kehijakan bofiving di Surabaya selah berfalan efckrif
dengan melihatkan kebmarga, masyarakar, dan organisasi sekarela. Prafocik halk seperil
parezaing class. konselor sebaya, dan komunitas sekilah perka direplikast dan diperiuas ke
seluruh seknlah. Kolaborasi linias seltor menjadl kuncl uiama dalam mesujedian Sekolab
Ramah Anak vang hehas futhang dan kekerasan.
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B. Insirumen Wajlh

Instrumen wajlb dakam kehijakan belyiag di Kota Sersbaya. benspa regulasi, S0P, dan
pembeniukan TEPE, ielah ierbukil efekild mencipeakan Sekolah Ramah Anak Instrumen
inl muncul sehagal respons atas kebatuhan perlisdungan hukum, kepasilan proseder, dan
penanganan  sisiemik  eerhadap  ballying.  Impliksinya,  Sursbaya semakin  dekat
mewujadian lingkungan sekolah vang aman, Inkbesif, dan mendukung iumtah kembang
anak secara opiimal. Seberub sekolah {negerd, swasta, [slam) telah membeniuk TPPE dan
memniliki SE, srsual regalast raskonal dan daerah.

S0P penanganan felpeg dilcrapkan sudah secara erstrukiur sepenti pelaporan alek
slswa'gun, penanganan aaal deh wall kelas/BE, eskalast ke TPPE, seria pelibaian orang
tua dan Instansl cksiermal jika digerlukan. Fasilitas pendulung ivlah disediakan valos
perpusiakaan nyaman, iodlet ieplsah, papan Sckolah Ramah Amak, seria mekanisme
pelaporan daring, Teiapl di 58P Wijaya Puira semdird secara {asilitas dan chsirakurikuler
sudah sesuad indikator Sekolah Ramah Amak. Hanya saja ada vang Belum yaiiu label
Sckolah Hamah Anak Pelayanan cepat sepend Pemeriniah kota mencgashan e
sespore dalam mesangand laporan ballying {1224 jam), dengan kolaborasi linias inssanst
([Mzas Pendidiian, DPFIAFPKE].

Selain regulasi, pemenstah juga hadir sebagai penvedia layaman sepenl koeseling,
pendampingan, dan edukasi. Guna BK dan dm kesiswaan akeif melakukan pemaniauan,
kanseling, dan evaluast perilako slswa. Ada Inovasi hukuman edulaif di beberapa sekolah
{misalnya hafalan surai di SMP lslam Shafia).

C. Instrumen Camparan

Instrumen dalam mewujudkan Sekolah Bamah Asak (SRA) i Eola Surabaya
menunjukkan pendekatan ampuran (mixed insumen) yang sangat relevan. Pendekian
imi mengRabengkan penyebaran informast dan anjeran dengan subsidi sebagai alal unnsk
mendorang  pelaksamasn kehijakan anib-bullying. wpaya pemeristah daerah  {Dinas
Pendidikan dan DE3IAPPEE) sema sekolah-scholah wewuk mengubah perilako dam
pemahaman masyarakat sekodah melalul penyampatan Informasd, edelas), sosialisasi, dan
Imnbaugn.

Subeidl berfungsl umuk memfasilizasi dan mesghilangkan kambatan finansial hagh
sekolah. Tanpa dana yamg cukup, habdan dengan niai balk dan pemahaman, implemeniash
program bisa tefhamba. Penggunaan pendekaian camporan (mived  Inssnement)  ind
menunjukkan pemahaman bahwa masalah Selying idak dagal dselesaikan banya dengan
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saiu Jenis insirumen. Edukasi saja mungkin tidak cukup jika sekaolah iidak mensdlikl sumsker
daya, dam subskd saja idak akam efckif tanpa adanya kesadaran dan kemavan uniuk
bensbah. Kombinasi keduanya mencipinkan sinergl yamg lebdh kit

Secara kesclunstan, esinemen campuran yang dlicrapkan di Surabaya uniuk
mencipiaian Sekolah Ramah Arak, khususnya dalam penanganan bullying, menunjukkan
pendeinian yang kolaboraild dan didukung secara finansial. Ind adalah model yang
menfanjikan, meskipun peningkatan kapasiias dan fasilitasd Iebih lanjul di iingkat sekalab
masih menfadl arca perbalkan.
Brrikut adalah hal-hal yasg perba dikembangkan darl masing-masing instumen kehijakan

pencegatan bulfimg uniuk lebih mengopimalkan terwasjudnya Selolah Ramah Anak (SRA)
di Kota Sarabaya valio
A. Pengemhangan Insirumen Sakarela

312

Meskipun  partisipasi masyarakai sudah berfalan demgan balk, pengembangam
insirumen dapat difoliskan pada peningkatan cakupan dan kegiatan. Kelas Parenting dan

edukasl berhasks Eomuniias masih serhaas pada selolah eneni Perly perluasan ke
selouh sekolah dengan jedwal dan modul yang iersukpe. Pemberdaynan ook
masyarakal dan keagamaan secam skaemails. Komunias sepenl Safl Amiran dapag
diconioh di sekolah lain uniuk memperkual pendekaian berbasis nilad [okal. Opilmalisasi
eoaselor sebaya dan relavwen mahasiswa, Perlo pelaithan dan pendampingam berkelanjuian
agar peram mercka ildak hanya bersifa simbalik, seapl benar-henar menjadi bagian dark
sisicm pendukung seiclah. Sgraicgi keierlibatan avah lehih menyelunsh. Keierlibamn ayah
berlum meeraia, perly dibennsk program atau foeum: khusus umuk membangun besadaran

ayah sebagal kg pesgasuhan.

. Pengemhangan Insirumen Wajib

Meskipen sirukiur regulatif welah sersedia, pesgumian perlu dilakukan pada
siandardisasi pelabelan Sekolah Ramah Arak [SRA) Masih ada scholah vang belum

menyandang stans SHA secara formal mesklpun pragriknya sudah sesual. Pemeriniah
perlu menyusun sisiem akredims] SEA vang adil dan mesparan. Penguatan kapasiias
TPPK. Tim Pencegahan dan Penanganan ¥eierasan perlu dibekali pelaitban khusus, S0
vang diperharl, dan pengaaasan brokala. Peningkatan efeixiviins mekanisme pelaporan
daring. Perlu evaluasi sejauh mana kanal pelaporam online digenakan dan dipercayal siswa.
Pesgaian dari sisl keamanan dam kemhasiaan penilng uniuk mencegah ketakutan pelapor.
Pemerapan inovasd sanksi edukailf lehih luas. Prakiik sanksi mendidik sepeni hafalan aiau
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reflekst perlu diperluas ke sekolah lain, dibasdingkan saeksi vang berskfa mesghukun
atay mempermalukan.
C. Pengemshangan Instrumes Camparan
Insirumen  campuran  sudah  menunjekkan  pesdekatan yamg  elevan,  ietapl
pengembangannya bisa difokuskan pada penambahan alokast subsidl unfuk sekalab
dengan keterhatasan sumber daya. Agar sekolah swasta kecil mas di pinggiean kota tidak
peribegggnl dalans mengimplenseninslkan program SRA. Evalmash clfekilvitas cdukasi
pablik. Soskalisast dan peryaluhan perdu disesuaikan desgan konseks soslal budays tlap
wilayah, Kampasye anti-ballying berhasis media sosial dan komen digial bisa bebih
dimasifian. Pengembangan  Indikator kinetfa  pelabsamasn  camporan.  Diperlukan
pengukuran dampak darl kambinasi sebsidl dan edekash (misalnya melalul penurunas
asus huffying. peningkatan pelapomn, atau Indeks kepunsan wargn sekolah). Fasilizasi
linias sekior yang behih sisiemik. Kolaboras] dengan sektor swasia, pergunsan dnggl, das
mieidla prrls diformalkas dalam Mol atau Fonem bersama untuk kebierdanjulan progrem.
Pemgembangan instrumen kebdjakan pescegahan bedivieg di Surabaya harus diarahkam
pada peruasan Jangkauan, peningkatan koalites pelai=anaan, dan penguatan sinergd lintas
sekior, Masing-nasing Instnemen memibid kekuman rersendiel, namun akan lebdh cpeimal jika
didaosng odeh evalunsi berkala, Inovasi, dan keberlanjuian kebijakan. Desgan penguaian
rersebas, Surmbaye tidak hanyn dapat mempertahasdan predikat kot memah anak, elapl juga
menfadl model nasional dalam pesanganan bufiving di lingkungam sekolah.

5 KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penclidan vang dilakukan hahwa presrapan instrumen yasg sesual
Peraturan Renterl Megam Pemberdaynan Perempasn dan Perlindungan Ansk Hepuhlik
Indonisia Momar B Talien 2004 Tenlang Kebdfakan Sekolabh Ramah Ansk pada SMPN G1
Surahava, SMEP Llam Shafta, dan SMP Wijaya Putra felah terlaksama 6 indikator dalam
menciplaikan Sckolah Bamah Anak Trsapd masih ada yang kurang, Dandarl 3 sekolah tersebut,
yang paling lengkap mencrapkan Sekolah Ramah Anak waii 53PN 61 Surabayva. Pada
instrumen wajih menggunakan Indikator peralurs valbs meemilikl sifal vang vidak dapat
fleksihel. Dibuktikan dengan adaeova, kibdjakan sekolab ramah anak di 3 sekolah ini sudsk
sesual dengan Persturan Menterl Negam Pemberdaynan Peremgpasn dan Peclindungan Anak
Republik Indomesia Mamor 8 Tahun 3004 Tenlang Kebdjakan Sekolah Ramah Anak. Pada
SMAPN 6L Surabaya, S0P klam Shalta, SMP Wijaya Puira ssdah dibeniuknya TPPK sehagal
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salah saiu Indikator Sekolah Bamah Anak Sclain e, ada fasiliins pegn yang lengkap sehagal
penunjang Sciolah Hamah Asak. Baik fasilims perpusiakaan, inller yang ierplsah,dan
eksirainarikuler vang mendukung, Tetapd di SMP Wijava Puira dalam menduloesg Sekolah
FRamah Anak kurang hamya di labed saja. Sclain perassran, juga terdapai kesersediaan langmeng
vang merupakan melakokan penyediaan lyanan pebdik melas jaber brokrasd sepeni S0P
penamganan masalah kbekemsan di sekodah.

Selanpetnyva pada instrumen sukarela masuk pada indikator keluarga dan masyambkar
Keluarga dam masyarakai wmeuk mempromaosikan kebijakan melalul keluanga dan masyamakat
bahwa hal jiu tidak dikenakan biava apapun, kecuali Jlka pemeriniah memilih unnsk
memberikan hibah atau subsidi untuk upaya inl. Misaloya pada indiaior ke 6 Sekolah Bamah
Anak valtu Panislpasl Orang Tua, Lembaga Masyarakml, Dunla LU'saha, Pemangios
Kepentingan Lainnya, dan Alumsd. 3 sekolah selalu melibaikan orang nm sksaa dalam
pencegatan kekerasan desgan melaioskan snskalisash Selain keluargn dan masyarakat, juga
sendapal organisash sukarela. Tetapl pada SMP Wijaya Puira, belum sering untuk didaiasg
soelalisasd darl smiu komunitas Berbeda demgan SMP Lslam Shafta, ada komuniios Safl
Amidran vang secara ruiln mengadakan soslalisasi di SkAP klam Shafta

Dian vang ierakhir yaltu instrumen canspesan massk pada mdiiaior informask dan anjueran,
sbeidl. Informasi dan anjuran merupakan menyrdiakan infomash kepada individo dam badan
waha dengan harapan dapat mengubah perilaku sesual dengan yang diinginkan aleh
pemerisgah. Sepertl Indifaior Seholah Ramah Anak ada Pendidik dan Tenaga Kependidikan
Terlarih Hak - Hak Anak. Yang dimana pibak sckolah masih diberl soslalisasi mengenal
kekeraman anak dari DPIAPPKE Eoa Surabaya Meskipun uniuk pelathan dard Dinas
Pexdidikan Kota Surabaya dala memgaias) raumatks pada anak masih kurang, Dan yamg
rerakhir ada subsidl valiu semua heseuk iransfer keuangan kepada Individe, arganisasi, badan
waha darl pemcrimah stau darl pibak keilgn di hawah amhan pemerimab Jadi dalam
mencipiaian Sckolah Hamah Anak semua dard 3 seholh menggeakan dana BOS dan ada
vang memakal dama darl yavasan sekolah masing - masing, Jadi disind Dinas Pendidikan Koa
Surahaya dan DPIAPPER Kota Surabaya sallng herkodahnorast dan menssppon semua sekaolah
sk mencipiakan Sekolah Ramah Amak di Knia Surabaya
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