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BAB V  

PENUTUP 

1.1. Kesimpulan 

Berdasarkan uraian dan analisia data yang disajikan dalam bab hasil 

penelitian dan pembahasan, maka dapat dipeolrh beberapa kesimpulan 

sebfai berikut : 

1. Manajemen perusahaan CV. Subur Abadi dalam aktivitas produksinya 

belum menerapkan Activity Based Management sehingga masih ada 

beberapa aktivitas yang tidak bernilai tambah bagi perusahaan.  

2. Setalah dilakukannya analisis dan mengidentifikasi aktivitas-aktivitas 

yang ada pada CV. Subur Abadi terdapat aktivitas yang bernilai tambah 

yang merupakan aktivitas-aktivitas yang harus dilaksanakan untuk 

menciptakan nilai tambah yang dapat memuaskan konsumen. Dan 

ditemukannya aktivitas tidak bernilai tambah yang dapat dikurangi atau 

dieliminasi untuk mengefisiensi biaya yang dikeluarkan oleh 

perusahaan. 

3. Aktivitas yang tidak bernilai tambah yang ditemukan oleh peneliti yaitu  

a. Pemilihan batu gamping 

b. Penyimpanan batu gamping 

Aktivitas yang tidak bernilai tambah tersebut tentunya akan 

menyebabkan adanya biaya yang tidak bernilai tambah oleh karena itu 

penerapan Activity Based Management mengeliminasi aktivitas-

aktivitas yang tidak bernilai tambah.  

Dengan penerapan Activity Based Management pada tahun 2019, 

maka dapat menghemat pihak manajemen sebesar Rp77.354.284. nilai 

ini diperoleh dari biaya produksi yang tidak bernilai tambah sebagi 

berikut : 
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a. Pemilihan batu gamping, biaya yang dikeluarkan selama tahun 

2019  yaitu biaya listrik sebesar Rp. 5.677.142 dan biaya tenaga 

kerja sebesar Rp. 33.000.000  

b. Penyimpanan batu gamping, biaya yang dikeluarkan selama tahun 

2019 yaitu biaya listrik sebesar Rp. 5.677.142 dan biaya tenaga 

kerja sebesar Rp. 33.000.000  

Dengan dieliminasinya aktivitas tersebut, maka akan 

tercapai efisiensi biaya sebesar 3.08%. Dengan diketahui 

pengehematan yang dapat dilakukan apabila perusahaan 

menerapkan Activity Based Management. Maka dapat digunakan 

sebagai estimasi berapa penghematan yang akan terjadi untuk 

tahun yang akan mendatang. 

1.2. Saran  

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka dapat disampaiakn bebrapa saran 

yaitu sebagai berikut: 

1. CV. Subur Abadi perlu meninjau kembali aktivitas-aktivitas yang ada 

pada produksinya. Hal ini dapat dilakukan dengan cara menerapakan 

Activity Based Management (ABM) dalam proses produksinya.  

2. CV. Subur Abadi sebaiknya menerapkan Activity Based Management 

(ABM) agar dapat mendorong tingkat efisensi biaya produksinya. 

3. Dalam penerapannya perusahaan harusnya tidak perlu melakukan 

aktivitas pemilihan batu kapur karena tingkat kegagalan produksi 

sangat kecil, dan tidak perlu adanya penyimpanan produk karena akan 

menimbulkan kualitas produk menjadi berkurang. 
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