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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efisiensi biaya produksi dari CV. 

Subur Abadi sehingga dapat mengatasi kesulitan perusahaan dalam mengelola biaya 

produksi agar lebih efisien dengan menererapkan metode Activity Based 

Management. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif dengan 

jenis penelitian studi kasus. Penelitian ini dilakukan dengan mengidentifikasi 

aktivitas yang terjadi selama proses produksi, Mengklasifikasikan aktivitas yang 

bernilai tambah dan aktivitas yang tidak bernilai tambah, melakukan eliminasi 

aktivitas tidak bernilai tambah, dan selnjutnya membandingkan biaya yang terjadi 

sebelumnya dan sesudah data dilakukan eliminasi aktivitas. Objek penelitian ini 

adalah CV. Subur Abadi yang berlokasi di Desa Kesamben Barat, Kecamatan 

Plumpang, Tuban. Perusahaan ini mempunyai masalah dalam  mengelola  aktivitas 

produksinya yang kurang efektif dan efisien serta perlunya melakukan evaluasi 

secara berkesinambungan sehingga dapat mengefisiensi biaya produksi yang 

dikeluarkan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa setelah di lakukan analisis dan 

mengidentifikasi aktivitas-aktivitas yang ada pada CV. Subur Abadi  dengan 

menggunakan metode Acttivity Based Management terdapat aktivitas tidak bernilai 

tambah, diketahui ada dua aktivitas yang tidak bernilai tambah yaitu terdapat pada 

aktivitas pemilihan dan penyimpanan. Dengan diketahui aktivitas tidak bernilai 

tambah tersebut langkah selanjutnya adalah  mengeliminasi aktivitas tersebut, dan 

langkah selanjutnya menghitung efisiensi biaya sebelum dan sesudah dilakukannya 

pengeliminasian aktivitas, maka dapat mengetehui pengehematan yang dapat 

dilakukan apabila perusahaan menerapkan Activity Based Management. Hal ini 

membuktikan bahwa metode Activity Based Management benar dapat meningkatkan 

efisiensi biaya produksi . Maka  metode Activity Based Management  dapat 
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digunakan sebagai estimasi berapa penghematan yang akan terjadi untuk tahun yang 

akan mendatang. 

Kata Kunci : Activity Based Management, Efisiensi, Biaya Produksi 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the efficiency of production costs from CV. 

Subur Abadi so as to overcome the company's difficulties in managing production 

costs to be more efficient by applying the Activity Based Management method. The 

research method used is descriptive method with the type of case study research. 

This research was conducted by identifying activities that occur during the 

production process, classifying value-added activities and activities that do not add 

value, eliminating non-value-added activities, and then comparing costs incurred 

before and after data elimination of activities. The object of this research is CV. 

Subur Abadi, located in Kesamben Barat Village, Plumpang District, Tuban. This 

company has problems in managing its production activities that are less effective 

and efficient and the need for continuous evaluation so that it can streamline the 

production costs incurred. 

The results showed that after analyzing and identifying the activities that 

exist in the CV. Subur Abadi by using the Acttivity Based Management method, there 

are no value added activities, it is known that there are two activities that have no 

added value, which are found in the selection and storage activities. With known 

non-value added activities the next step is to eliminate these activities, and the next 

step is to calculate the cost efficiency before and after eliminating the activity, it can 

know the savings that can be done if the company implements Activity Based 

Management. This proves that the Activity Based Management method can correctly 

improve production cost efficiency. Then the Activity Based Management method 

can be used as an estimate of how much savings will occur for the coming year. 

Keywords: Activity Based Management, Efficiency, Production Costs 
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RINGKASAN 

Dengan adanya kemajuan yang sangat pesat pada dunia usaha tersebut 

mendorong perekonomian dan tentu  saja hal tersebut akan berdampak  pada  

peningkatan persaingan bisnis yang semakin ketat. . Maka dari itu suatu perusahaan 

harus dapat mencapai tujuannya yaitu memeperoleh laba maksimum. Biaya yang 

dikeluarkan oleh perusahaan harus benar-benar biaya yang memberi nilai tambah 

bagi produk sehingga tidak aakan ada pemborosan biaya.. Salah satu cara yang dapat 

digunakan adalah meminimalkan atau mengefisiensikan biaya produksi yang 

dikeluarkan dengan menggunakan metode activity based management. Activity 

Based Management merupakan pengelolaan aktivitas dalam memperbaiki nilai 

produk dan jasa bagi pelanggan yang menekankan  tingkat efisiensi dan efektivtas 

untuk meningkatkan laba dan tujuan perusahaan. Untuk menerapkan metode Activity 

Based Management perlu dilakukannya  pengidentifikasian aktivitas pada setiap 

aktivitas produksi untuk menentukan mana aktivitas yang bernilai tambah dan 

aktivitas tidak bernilai tambah untuk meminimalisir biaya yang dikeluarkan. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan metode activity 

based management dalam upaya efisiensi biaya produksi. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah metode penelitian deskriptif. Penelitian ini dilakukan pada CV. 

Subur Abadi  dengan menggunakan sumber data primer dan sekunder. Data primer 

yang didapatkan berupa catatan proses produksi serta pengumpulan data terkait 

dengan masalah yang diteliti penulis. Data sekunder berupa data yang didapatkan 

dari perusahaan berupa data bahan baku, tenaga kerja, dan biaya overhead pabrik 

serta informasi pendukung dari pihak lain yang berkaitan dengan  penelitian. Hasil 

akhir dari penelitian ini adalah perencanaan dan pengelolaan biaya yang berujung 

pada pengurangan biaya yang menghasilkan efisiesi biaya. 

Analisis data yang dilakukan adalah mengidentifikasi aktivitas selama 

proses yaitu mengidentifikasi aktivitas yang ada di perusahaan, menganalisa 

aktivitas, menghitung biaya produksi, aktivitas bernilai tambah, aktivitas tidak 
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bernilai tambah, selanjutnya membebankan biaya ke dalam aktivitas menggunakan 

pembebanan langsung ke aktivitas, mengeliminasi aktivitas dan menerapakan 

Activity Based Management. membandingkan biaya yang terjadi sebelumnya dan 

sesudah data dilakukan eliminasi aktivitas. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Activity Based Management dapat 

diterapkan pada CV. Subur Abadi untuk memperoleh efisiensi biaya produksi. 

Penerapan Activity Based Management lebih efisien, dari pengidentifikasian 

aktivitas dapat diketahui total biaya aktivitas sebesar Rp. 2.583.295.832 dan  

aktivitas bernilai tambah sebesar Rp. 2.505.941.548 perusahaan dapat menghemat 

biaya produksi sebesar Rp. 77.354.284 setelah dilakukannya metode Activity Based 

Management, dan perusahaan mengurangi pemborosan biaya. Hal ini membuktikan 

bahwa metode Activity Based Management benar dapat meningkatkan efisiensi 

biaya produksi melalui pengeliminasian aktivitas dengan cara menghilangkan atau 

mengurangi aktivitas tdiak bernilai tambah. 
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SUMMARY 

With the very rapid progress in the business world is pushing the economy 

and of course this will have an impact on increasing business competition that is 

getting tougher. . Therefore a company must be able to achieve its goal of obtaining 

maximum profit. Costs incurred by the company must be truly costs that add value 

to the product so that there will be no waste of costs. One way that can be used is to 

minimize or streamline the production costs incurred using the activity based 

management method. Activity Based Management is the management of activities in 

improving the value of products and services for customers that emphasizes the level 

of efficiency and effectiveness to increase profits and company goals. To implement 

the Activity Based Management method, it is necessary to identify activities in each 

production activity to determine which activities have added value and which 

activities do not add value to minimize the costs incurred. 

The purpose of this study was to determine the application of activity based 

management methods in an effort to reduce production costs. This type of research 

is a descriptive research method. This research was conducted at CV. Subur Abadi 

by using primary and secondary data sources. Primary data obtained in the form of 

production process records and data collection related to the problem investigated 

by the author. Secondary data in the form of data obtained from companies in the 

form of data on raw materials, labor, and factory overhead costs as well as 

supporting information from other parties related to research. The final result of 

this study is the planning and management of costs that lead to cost reduction which 

results in cost efficiency. 

Data analysis is to identify activities during the process, namely identifying 

activities in the company, analyzing activities, calculating production costs, value 

added activities, non-value added activities, then charging costs to activities using 

direct loading to activities, eliminating activities and applying Activity Based 

Management. compare costs incurred before and after data elimination activities. 
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The results showed that Activity Based Management can be applied to the 

CV. Subur Abadi to obtain production cost efficiency. Implementation of Activity 

Based Management is more efficient, from the identification of activities it can be 

seen that the total activity cost is Rp. 2,583,295,832 and value-added activities of 

Rp. 2,505,941,548 companies could save production costs by Rp. 77,354,284 after 

doing the Activity Based Management method, and the company reduces waste of 

costs. This proves that the Activity Based Management method can correctly 

improve the efficiency of production costs through the elimination of activities by 

eliminating or reducing non-value added activities. 
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