
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab-bab sebelumnya 

diatas, maka peneliti dapat menarik beberapa kesimpulan terkait hasil penelitian ini, 

diantaranya : 

1. Variabel gaya kepemimpinan Transformasional berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan PT. Binatama Samudera Surya Surabaya. Dengan demikian 

hipotesis pertama yang berbunyi “Gaya Kepemimpinan Transformasional 

berpengaruh signifikansi terhadap kinerja karyawan pada PT. Binatama 

Samudera Surya Surabaya”, dapat dinyatakan diterima dan terbukti 

kebenarannya. 

2. Variabel lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

PT.Binatama Samudera Surya Surabaya. Dengan demikian hipotesis kedua 

yang berbunyi “Lingkungan Kerja berpengaruh signifikansi terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Binatama Samudera Surya Surabaya”, dapat dinyatakan 

diterima dan terbukti kebenarannya. 

3. Variabel motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT.Binatama 

Samudera Surya Surabaya. Dengan demikian hipotesis kedua yang berbunyi 

“Motivasi Kerja berpengaruh signifikansi terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Binatama Samudera Surya Surabaya”, dapat dinyatakan diterima dan 

terbukti kebenarannya. 

4. Variabel gaya kepemimpinan Transformasional, lingkungan kerja, dan 

motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan 

PT.Binatama Samudera Surya Surabaya. Dengan demikian, hipotesis ketiga 

dalam penelitian ini yang berbunyi “Gaya Kepemimpinan Transformasional, 

Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja berpengaruh secara simultan terhadap 



kinerja karyawan pada PT. Binatama Samudera Surya Surabaya”, dinyatakan 

diterima. 

 

5.2. Saran 

Berdasarkan pembahasan dan kesimpulan di atas, maka dapat diberikan 

saran sebagai berikut: 

1. Kinerja karyawan PT. Binatama Samudera Surya Surabaya dapat dikatakan 

baik, maka pimpinan perusahaan perlu mempertahankan bahkan jika perlu 

menciptakan suasana kerja yang mampu merangsang kinerja karyawan yang 

lebih baik dan tinggi lagi. Hal tersebut dapat dilakukan dengan cara 

memperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan dan juga 

menanamkan rasa saling memiliki perusahaan, sehingga akan timbul rasa 

untuk ikut serta memelihara dan mempertahankan perusahaan. 

2. Bagi peneliti selanjutnya, sebaiknya ditambahkan variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan seperti variabel budaya organisasi dan 

kepuasan kerja. Hal ini perlu dilakukan mengingat bahwa, pengaruh variabel 

gaya kepemimpinan Transformasional, lingkungan kerja, dan motivasi kerja 

adalah sebesar 74.7% sedangkan sisanya 25.3% dipengaruhi oleh variabel 

lain. 
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