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ABSTRAK 

Masalah yang ada dalam penelitian ini apakah Motivasi, Disiplin dan Lingkungan 

Kerja berpengaruh secara parsial  terhadap  Kinerja Karyawan PT. Pakabaja 

Surabaya. Apakah Motivasi, Disiplin dan Lingkungan Kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap Kinerja Karyawan PT. Pakabaja Surabaya. Data penelitian 

dikumpulkan dengan  alat bantu kuesioner yang diberikan kepada 50 karyawan. 

Kata Kunci: Motivasi, Disiplin, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 

 

ABSTRACT 

 

The problem in this research is whether Motivation, Discipline and Work 

Environment partially influence the Performance of Employees of PT. Pakabaja 

Surabaya. Does Motivation, Discipline and Work Environment simultaneously 

affect the Performance of Employees of PT. Pakabaja Surabaya. Research data 

were collected using questionnaire aids given to 50 employees. 
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PENDAHULUAN 

Latar  Belakang 

Manajemen0Sumber Daya 

Manusia adalah ilmu  untuk mengatur 

hubungan dan peran tenaga kerja 

secara efisien dan afektif. Manajemen 

Sumber Daya Manusia merupakan 

kajian bidang ilmu manajemen yang 

menggabungkan teori psikologi, 

sosiologi dan lainnya. Manajemen 

Sumber Daya sendiri juga bisa 

dikatakan sebagai proses dan upaya 

untuk merekrut, mengembangkan, 

memotivasi, melatih, serta 

mengevaluasi. 

Motivasi0adalah suatu sikap 

atau dorongan dari diri seseorang 

untuk melakukan suatu aktivitas. 

Displin0adalah suatu sikap 

menghormati, menghargai, patuh 

serta taat kepada peraturan yang  

berlaku. Lingkungan0kerja adalah 

sesuatu yang ada di sekitar karyawan 

yang bisa mempengaruhi dalam 

menjalakan tugas yang dibebankan. 

Kinerja0karyawan merupakan hasil  

kerja yang dicapai seorang pekerja  

baik secara kualitas maupun 

kuantitas. 

Dari0penjelasan di atas dapat 

disimpukan bahwa Sumber Daya 

Manusia adalah faktor utama 

perusahaan dalam mencapai tujuan. 

Penelitian ini dilakukan untuk 

mengetahui seberapa besar pengaruh 

motivasi, disiplin dan lingkungan 

kerja. Penelitian ini dilakukan di PT. 

Pakabaja Surabaya yaitu perusahaan 

produksi korek api mengingat 

kualitas kinerja sangat berhubungan 

dengan kualitas perusahaan. 

Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang 

masalah diatas, maka permasalahan 

yang dirumuskan adalah sebagai 

berikut: 

1. Apakah Motivasi berpengaruh 

secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. 

Pakabaja Surabaya ? 

2. Apakah Disiplin berpengaruh 

secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. 

Pakabaja Surabaya ? 

3. Apakah Lingkungan Kerja 

berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja karyawan 

PT. Pakabaja Surabaya ? 

4. Apakah0 Motivasi, Disiplin 

dan Lingkungan Kerja 

Berpengaruh secara simultan 

terhadap kinerja karyawan 

PT. Pakabaja Surabaya ? 

METODE PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Desain Penelitian ini 

merupakan suatu rancangan 

penelitian yang digunakan sebagai 

sebuah pedoman  dalam melakukkan 

proses penelitian. Jenis0 penelitian ini 

yang penulis lakukan adalah bersifat 

survey dan kuesioner sebagai alat 

mengumpulkan data. Jenis penelitian 

ini adalah menggunakan kuantitatif 

explonarity0 yang bertujuan 

menjelaskan pengaruh variabel 



independen terhadap variabel 

dependen, dalam hal ini melihat 

pengaruh Motivasi, Disiplin dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan. 

Sumber Data 

Sumber data dalam penelitian 

adalah data 9primer. Data primer 

adalah data yang diperoleh secara 

langsung di lapangan yang bersumber 

dari hasil kuesioner dan wawancara 

langsung di lokasi penelitian 

Populasi dan Sampel 

Populasi dalam penelitian ini 

adalah 50 karyawan PT. Pakabaja 

Surabaya. Sampel dalam penelitian 

ini adalah 50 karyawan  PT. Pakabaja 

Surabaya 

Metode Analisa 

 Data yang di dapat dalam 

penelitian di olah menggunakan uji 

instrumen 0 (uji validitas dan uji 

reliabilitas), uji asumsi klasik (uji 

normalitas, uji multikolinearitas uji 

heteroskedastisitas, analisis regresi 

linier berganda, koefesien 

determinasi dan uji hipotesis (uji t dan 

uji F). 

HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

Uji Instrumen 

Uji Validitas 

Pada 0penelitian ini 

menunjukkan perbandingan antara r 

tabel dan r hitung. Maka dalam 

penelitian ini dapat disimpulkan 

bahwa setiap indikator pernyataan 

pada variabel Motivasi, Disiplin dan 

Lingkungan Kerja dan Kinerja 

Karyawan dianggap valid karena r 

hitung  lebih besar daripada r tabel. 

Uji Reliabilitas 

Hasil 0dari olah data dengan 

mennggunakan metode Alpha 

Cronbach dimana Alpha  sudah 

ditentukan sebanyak 0,6, dalam 

penelitian ini Cronbach Alpha dari 

variabel Motivasi (X1), Disiplin (2X), 

Lingkungan Kerja (X3) dan Kinerja 

Karyawan lebih besar daripada 0,6. 

Sehingga dapat di simpulkan bahwa 

variabel yang digunakan  dalam 

penelitian ini adalah reliabel. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 Uji Penelitian ini 

menggunakan Uji Kolmogorov-

Smirnov, yakni jika diperoleh nilai 

Asymp. Sig (2-tailed) >0,05, maka 

data tersebut dapat dikatakan 

berdistribusi normal. 

 Pada Tabel 0 Kolmogorov- 

Smirnov Test pada penelitian ini 

menunjukkan nilai Asymp. Sig 

sebesar  0,817, dimana nilai tersebut 

lebih besar dari 0,05. Dengan ini hasil 

penelitian berdistribusi normal. 

Uji Multikolinieritas 

 Dalam penelitian ini Uji 

Multikolinieritas yang dihasilkan 

adalah nilai Tolerance value  pada X1 

menunjukkan 0,518, nilai Tolerance 

value pada X2 menunjukkan 0,349, 

nilai Tolerance value pada X3 

menunjukkan 0,376. Dimana nilai 



Tolerance value berada lebih besar 

dari 0,10, sedangkan nilai VIF lebih 

kecil daripada 10. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa dalam penelitian 

ini tidak terjadi multikolinieritas. 

Uji Heteroskedastisitas 

Berdasarkan0 gambar 

scatterplot dapat disimpulkan bahwa 

titik-titik menyebar secara acak dan 

tidak membentuk pola. Dalam 

penelitian ini koefisien signifikansi 

lebih besar dari tingkat signifikansi 

0,05, maka  dapat disimpulkan tidak 

terjadi heteroskedastisitas. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Y= 3.351 + 0.230 X1 + 0.311 

X2 + 0.235 X3 + e 

 

Hasil0persamaan regresi 

berganda tersebut diatas 

memberikan pengertian 

bahwa : Konstanta (a) 

sebesar0 3.351 

mengandung arti nilai 

konsisten variable 

disiplin, pelatihan, 

lingkungan kerja adalah 

sebesar 3.351. 

1. Koefisien0 regresi X1 

sebesar 0.230 menyatakan 

bahwa setiap penambahan 

nilai motivasi, maka nilai 

kinerja karyawan 

bertambah sebesar 0.230, 

Koefisien regresi tersebut 

bernilai positif, sehingga 

dapat dikatakan bahwa 

arah pengaruh variable X1 

terhadap Y adalah positif. 

2. Koefisien0 regresi X2 

sebesar 0.311 menyatakan 

bahwa setiap penambahan 

nilai disiplin, maka nilai 

kinerja karyawan 

bertambah sebesar 0.311, 

Koefisien regresi tersebut 

bernilai positif, sehingga 

dapat dikatakan bahwa 

arah pengaruh variable X2 

terhadap Y adalah positif. 

3. Koefisien regresi X3 

sebesar 0.235 menyatakan 

bahwa setiap penambahan 

nilai lingkungan kerja, 

maka nilai kinerja 

karyawan bertambah 

sebesar 0.235, Koefisien 

regresi tersebut bernilai 

positif, sehingga dapat 

dikatakan bahwa arah 

pengaruh variable X3 

terhadap Y adalah positif. 

 

Koefisien Determinasi 

 

Dari1nilai koefisien 

determinasi R Square sebesar 

0,7110berarti pengaruh 

Motivasi (X1), Disiplin (X2), 



Lingkungan Kerja (X3) 

terhadap kinerja karyawan (Y) 

dan di persentasikan sebesar 

71,1%. 

 

Pengujian Hipotesis 

Uji t 

 

1. Uji0 parsial antara0  Motivasi 

terhadap Kinerja Karyawan 

hasil pengolahan data  t hitung 

2,355 yang mana lebih besar 

dari 2,013 dengan nilai 

signifikan 0.023 pada tingkat 

signifikan >5% sehingga 

kesimpulannya adalah 

variable Motivasi 

berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan. 

2. Uji8parsial antara Disiplin 

terhadap Kinerja Karyawan 

hasil pengolahan data  t hitung 

2,726 yang mana lebih besar 

dari 2,013 dengan nilai 

signifikan 0,009 pada tingkat 

signifikan <5% sehingga 

kesimpulannya0 adalah 

variabel Disiplin berpengaruh 

positif terhadap Kinerja 

Karyawan. 

3. Uji8 parsial antara 

Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja0 Karyawan hasil 

pengolahan data  t hitung 

2,450 yang mana lebih besar 

dari 2.013 dengan nilai 

signifikan 0,018 pada tingkat 

signifikan <5% sehingga 

kesimpulannya adalah 

variabel Lingkungan Kerja 

berpengaruh positif terhadap 

Kinerja Karyawan. 

Uji F 

 

 

Nilai9F hitung > F tabel yaitu 37.744 

> 2,790 dengan signifikan 0,000 < 

0,05. Hal ini menunjukkan bahwa 

secara simultan Motivasi (X1), 

Disiplin (X2),0Lingkungan kerja 

(X3) secara simultan berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan (Y). 

PENUTUP 

Simpulan 

1. Motivasi3berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT. 

Pakabaja Surabaya, karena 

besarnya nilai signifikansi 

variabel bebas sebesar 0,023< 

0.05. Hasil ini menunjukkan 

bahwa hipotesis yang berbunyi 

“Motivasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan”, dinyatakan terbukti. 

2. Disiplin7berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT. 

Pakabaja Surabaya, karena 

besarnya nilai signifikansi 

variabel bebas sebesar 0,009< 

0.05..Hasil ini menunjukkan 



bahwa hipotesis yang berbunyi 

“Disiplin berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan”, 

dinyatakan terbukti.  

3. Lingkungan9Kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Pakabaja 

Surabaya, karena besarnya nilai 

signifikansi variabel bebas 

sebesar 0,018< 0.05. Hasil ini 

menunjukkan bahwa hipotesis 

yang berbunyi “Lingkungan 

Kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan”, 

dinyatakan terbukti.  

Saran 

1. Hasil penelitian diharapkan agar 

PT. Pakabaja Surabaya dapat 

menerapkan Motivasi, Disiplin 

dan Lingkungan kerja yang sesuai 

pada karyawan, agar karyawan 

merasa nyaman dalam bekerja. 

2. Untuk0penelitian selanjutnya 

diharapkan dapat memanfaatkan 

penelitian ini sebagai sumber 

informasi mengenai kinerja 

karyawan. 
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