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RINGKASAN 

 

Penelitian ini berfokus pada karyawan bagian produksi PT. Pakabaja 

Suarabaya. Kinerja karyawan bagian produksi yang baik sangat diharapkan oleh 

perusahaan, hal ini dikarenakan untuk mencapai tujuan perusahaan menjadi 

perusahaan yang berkualitas dan mampu untuk bersaing dengan kompetitor harus 

diimbangi pula dengan tingkat kinerja karyawan yang berkualitas. Bagian produksi 

merupakan divisi yang paling berperan dalam perkembangan PT. Pakabaja Surabaya  

kedapannya, dalam hal ini dapat dijelaskan bahwa pengelolaan sumber daya 

manusia akan berdampak pada produksi  yang lebih baik dan berkualitas pada PT. 

Pakabaja Surabaya. Motivasi, Disiplin, dan Lingkungan kerja memiliki pengaruh 

dan kontribusi positif terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. Pakabaja 

Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian penjelasan (explanatory 

research) dengan menggunakan pendekatan kuantitatif dan metode pengumpulan 

data berupa penyebaran angket (kuesioner) terhadap 50 karyawan dibagian produksi 

PT. Pakabaja Surabaya. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji 

reliablilitas, uji asumsi klasik, serta analisis regresi linier berganda dengan bantuan 

aplikasi SPSS versi 20. 

Dari hasi uji t untuk variabel Motivasi (X1) mendapatkan nilai signifikansi 

sebesar 0,023 < 0,05 dan nilai thitung 2,355 > ttabel 1,676 sehingga  dapat disimpulkan 

bahwa motivasi secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Hasil uji t untuk variabel Disiplin (X2) mendapatkan nilai signifikansi 

sebesar 0,009 < 0,05 dan niai thitung 3,726 > ttabel 1,676 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa disiplin secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Dari hasil uji t untuk variabel Lingkungan Kerja (X3) mendapatkan nilai 

signifikansi sebesar 0,018 < 0,05 dan nilai thitung 2,450 > ttabel 1,676 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa lingkungan kerja secara parsial memiliki pengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Dari hasil uji f perhitungan yang diperoleh adalah nilai 

fhitung sebesar 37,744 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05, dengan demikian dapat 

diambil kesimpulan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti bahwa variabel 

motivasi, disiplin dan lingkungan kerja secara simultan memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini juga didukung dengan 

besarnya pengaruh R2 (R Square) sebesar 0,711 yang artinya variabel motivasi, 

disiplin dan lingkungan kerja menjelaskan pengaruhnya terhadap kinerja karyawan 

sebesar 71,1% sedangkan sisanya 28,9% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini. 
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Kesimpulan dalam penelitian ini menujukkan bahwa variabel motivasi (X1), 

disiplin (X2), dan lingkungan kerja (X3) berpengaruh signifikan secara parsial 

maupun simultan terhadap kinerja karyawan pada bagian produksi PT. Pakabaja 

Surabaya. Saran yang berkaitan dengan penelitian ini sebaiknya motivasi, disiplin 

dan lingkungan kerja harus menjadi prioritas utama perusahaan untuk meningkatkan 

kinerja karyawannya dibagian produksi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

xi 

SUMMARY 

 

This research focuses on PT. Pakabaja Suarabaya. Good performance of 

production department employees is expected by the company, this is because to 

achieve the company's goals to become a quality company and be able to compete 

with competitors must also be balanced with the level of quality employee 

performance. The production division is the division that has the most role in the 

development of PT. In the future Pakabaja Surabaya, in this case it can be explained 

that the management of human resources will have an impact on better and quality 

production at PT. Pakabaja Surabaya. Motivation, Discipline, and the work 

environment have a positive influence and contribution on the performance of the 

employees of PT. Pakabaja Surabaya. 

This study uses an explanatory research type (quantitative research) using a 

quantitative approach and data collection methods in the form of questionnaires 

(questionnaire) to 50 employees in the production section of PT. Pakabaja Surabaya. 

The data analysis technique used is the validity test, reliability test, classic 

assumption test, and multiple linear regression analysis with the help of SPSS 

version 20 application. 

From the results of the t test for the Motivation variable (X1) get a 

significance value of 0.023 <0.05 and tcount 2.355> t table 1.676 so it can be 

concluded that motivation partially has a significant effect on employee 

performance. T test results for the Discipline variable (X2) get a significance value 

of 0.009 <0.05 and niai tcount 3.726> t table 1.676 so it can be concluded that 

discipline partially has a significant influence on employee performance. From the t 

test results for the Work Environment variable (X3) get a significance value of 0.018 

<0.05 and tcount value of 2.450> t table 1.676 so it can be concluded that the work 

environment partially has a significant influence on employee performance. From 

the f test results the calculation obtained is the f value of 37.744 with a significance 

value of 0.000 <0.05, thus it can be concluded that Ho is rejected and Ha is 

accepted, which means that motivation, discipline and work environment variables 

simultaneously have a significant influence on employee performance . The results 

of this study are also supported by the magnitude of the effect of R2 (R Square) of 

0.711, which means the variables of motivation, discipline and work environment 

explain its effect on employee performance by 71.1% while the remaining 28.9% is 

explained by other variables not examined in this study . 

The conclusion in this study shows that the variables of motivation (X1), 

discipline (X2), and work environment (X3) have a significant or partially 

significant effect on employee performance in the production of PT. Pakabaja 
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Surabaya. Suggestions related to this study should be motivation, discipline and 

work environment should be the company's top priority to improve the performance 

of its employees in the production section. 
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ABSTRAK 

 

PENGARUH MOTIVASI, DISIPLIN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA 

PT. PAKABAJA SURABAYA 

 

Penelitian ini berfokus pada karyawan bagian produksi PT. Pakabaja 

Surabaya. Kinerja karyawan bagian produksi yang baik sangat diharapkan oleh 

perusahaan, hal ini dikarenakan untuk mencapai tujuan perusahaan menjadi 

perusahaan yang berkualitas dan mampu untuk bersaing dengan kompetitor harus 

diimbangi pula dengan tingkat kinerja karyawan yang berkualitas. Motivasi, 

Disiplin, dan Lingkungan kerja memiliki pengaruh besar dan kontribusi positif 

terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. Pakabaja Surabaya. 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui apakah motivasi, disiplin dan 

lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. 

Pakabaja Surabaya. Jenis penlitian ini adalah kuantitatif yang bertujuan untuk 

menjelaskan pengaruh variabel independen terhadap varibael dependen. Dalam 

penelitian ini data dikumpulkan dengan alat bantu berupa kuesioner yang diberikan 

terhadap 50 karyawan bagian produksi PT. Pakabaja Surabaya. Analisis ini 

menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik dan determinasi dengan 

menggunakan aplikasi program SPSS 20.0. 

Setelah di lakukan penelitian, analisis dan olah data dengan menggunakan 

program SPSS dapat diketahui dari hasil uji parsial( Uji T) bahwa dari ketiga 

variabel independen motivasi, disiplin, lingkungan kerja pengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Sedangkan dengan menggunakan uji simultan( Uji F) 

dapat diketahui bahwa secara bersama-sama variabel motivasi, disiplin dan 

lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan.  

 

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

INFLUENCE OF MOTIVATION, DISCIPLINE AND WORK ENVIRONMENT 

ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

ON 

PT. PAKABAJA SURABAYA 

 

This research focuses on PT. Pakabaja Surabaya. Good performance of production 

department employees is expected by the company, this is because to achieve the 

company's goals to become a quality company and be able to compete with 

competitors must also be balanced with the level of quality employee performance. 

Motivation, Discipline, and Work environment have a great influence and positive 

contribution to the performance of the employees of the production department of 

PT. Pakabaja Surabaya. 

This research was conducted to find out whether motivation, discipline and work 

environment affect the performance of the employees of PT. Pakabaja Surabaya. 

This type of research is quantitative which aims to explain the effect of independent 

variables on the dependent variable. In this study data were collected with aids in the 

form of a questionnaire given to 50 employees of PT. Pakabaja Surabaya. This 

analysis uses a validity test, a reliability test, a classic assumption test and a 

determination using the SPSS 20.0 application program. 

After doing research, analysis and data processing using the SPSS program it can be 

seen from the results of the partial test (T test) that of the three independent variables 

motivation, discipline, work environment significantly influence employee 

performance. While by using the simultaneous test (Test F) it can be seen that 

together variables of motivation, discipline and work environment significantly 

influence employee performance. 

 

Keywords: Motivation, Discipline, Work Environment, Employee Performance. 
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