
 

 

1 
 

SKRIPSI  

 

 

 

ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY BASED MANAGEMENT DALAM 

MENINGKATKAN EFISIENSI BIAYA PRODUKSI  

PADA CV SUMBER REJEKI 

 

 

 

Oleh: 

Setiawan Dwi Mucti 

NBI: 1221600121 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

2020 



i 
 

ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY BASED MANAGEMENT DALAM 

MENINGKATKAN EFISIENSI BIAYA PRODUKSI  

PADA CV SUMBER REJEKI 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk memenuhi persyaratan guna  

Mendapatkan Gelar Sarjana Akuntansi  

Program Studi Akuntansi 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 

Oleh: 

SETIAWAN DWI MUCTI 

NBI: 1221600121 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

2020 

  



ii 
 

 



iii 
 

 

 



iv 
 

 



v 
 

 



vi 
 

MOTTO DAN KATA PERSEMBAHAN 

 

“Karena Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan” 

 (Q.S Asy-Syarh 94:6) 

 

“Barang siapa ingin mutiara, harus berani terjun dilautan yang dalam”  

(Presiden Soekarno) 

 

“Hidup adalah tantangan, jangan dengarkan omongan orang, yang penting 

kerja, kerja, dan kerja. Kerja akan menghasilkan sesuatu, sementara 

omongan hanya menghasilkan alasan”  

(Joko Widodo) 

 

Karya ini saya persembahkan untuk: 

Kedua orang tua 

Mujilan & Sri Mulyati 

Kakak, Sahabat, Teman dan Almamater Tercinta 

  



vii 
 

KATA PENGANTAR 

Segala puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan 

rahmat dan hidayah-Nya, sehingga saya dapat menyelesaikan skripsi yang 

berjudul “ANALISIS PENERAPAN ACTIVITY BASED MANAGEMENT 

DALAM MENINGKATKAN EFISIENSI BIAYA PRODUKSI PADA CV. 

SUMBER REJEKI”. Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk 

mengerjakan skripsi pada program Sarjana (S1) Program Studi Akuntansi, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Selama 

proses penyusunan skripsi ini, saya mendapatkan bimbingan, saran, bantuan, 

dukungan serta doa dari beberapa pihak. Dalam kesempatan ini, dengan segenap 

ketulusan hati saya mengucapkan banyak terima kasih kepada: 

1. Drs. Ec. Meiril Hardi. MM. selaku Pembimbingan atas waktu yang 

telah diberikan untuk membimbing, mengoreksi, serta memberikan 

saran dalam pelaksanaan penelitian dan penulisan skripsi ini sehingga 

proses penyusunan skripsi ini dapat berjalan dengan lancar dan baik. 

2. Dr. Mulyanto Nugroho, MM., CMA., CPAI. selaku Rektor 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, yang telah memberikan 

kesempatan kepada saya untuk menuntut ilmu dan menyelesaikan 

pendidikan Program Sarjana Ekonomi Akuntansi di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. 

3. Dr. H. Slamet Riyadi, M.Si., Ak., CA. selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, atas 

kesempatan dan fasilitas yang diberikan kepada saya selama 

menempuh proses perkuliahan. 

4. Dra. Cholis Hidayati, MBA, Ak, CA., CPAI. selaku Kepala Program 

Studi Akuntansi, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, yang telah 

memberikan kesempatan kepada saya untuk melaksanakan penelitian 

serta telah banyak membantu kelancaran proses perkuliahan saya. 

5. Teruntuk kedua orang tua saya, Bapak Mujilan dan Ibu Sri Mulyati 

yang telah memberikan saya izin, doa, dukungan, dan semangat 

sehingga saya dapat menjalani proses perkuliahan di Jurusan Akuntansi, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas 17 Agutus 1945 Surabaya 

hingga akhir penyusunan Skripsi. Kepada teman dan sahabat saya Wiraka 

yudha, Dimas Prasetyo dan Rofiq yang memberikan dukungan dan 

semangat dalam proses perkuliahan hingga akhir penyusunan skripsi. 



viii 
 

Saya menyadari bahwan masih banyak kekurangan dalam skripsi ini. 

Saya mengharapkan saran dan kritik untuk perbaikan sehingga skripsi ini dapat 

memberikan manfaat bagi bidang pendidik dan penerapnnya di lapangan serta 

bisa dikembangkan lebih lanjut untuk penelitian berikutnya. 

 

Surabaya, 28 Juni 2020 

      Penulis 

 

(Setiawan Dwi Mucti)  



ix 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efisiensi biaya produksi dengan 
menerapkan metode Activity Based Management pada CV. Sumber Rejeki 

sehingga dapat mengatasi kesulitan perusahaan dalam mengelola aktivitas biaya 

produksi. Activity Based Management memfokuskan pada pengelolaan aktivitas 

untuk mempromosikan efisiensi dan efektivitas, serta untuk meningkatkan tidak 
hanya nilai (value) yang diterima tetpai juga memberikan laba bagi perusahaan. 

Data yang diperoleh dengan menggunakan observasi, wawancara, dokumentasi. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah dengan menggunakan analisis deskriptif. 
Objek penelitian ini adalah CV. Sumber Rejeki yang beralamat di Jalan Jepara 1 

No. 99, kecamatan Bubutan Surabaya. Penelitian ini dilakukan dengan 

mengidentifikasi aktivitas yang terjadi selama proses produksi, menganalisa 
aktivitas, menghitung biaya produksi menggunakan Activity Based Costing, 

aktivitas bernilai tambah, aktivitas tidak bernilai tambah, mengeliminasi aktivitas 

dan menerapakan Activity Based Management.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Activity Based Management dapat 

diterapkan pada CV. Umber Rejeki guna memperoleh efisiensi biaya produksi. 

Penerapan Activity Based Management lebih efisien dibandingkan menggunakan 
konvensional yang belum memfokuskan pengidentifikasian aktivitas. Dengan 

menggunakan metode Activity Based Management perusahaan dapat mengetahui 

total biaya aktivitas sebesar Rp. 141.424.000, memiliki aktivitas bernilai tambah 
sebesar Rp. 130.624.000 dan dapat menghemat biaya produksi pigora sebesar Rp. 

10.800.000 sebagai aktivitas tidak bernilai tambah yang dalam aktivitasnya dapat 

di hilangkan atau di kurangi dengan cara mengeliminasi aktivitas agar tidak terjadi 

pemborosa biaya dan perusahaan mencapai tujuannya yaitu efisiensi. 

Kata Kunci: Activity Based Management, Efisiensi, Biaya Produksi  
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ABSTRACK 

 This study aims to determine the efficiency of production costs by 
applying the Activity Based Management method to the CV. Sumber Rejeki so that 

it can overcome the company's difficulties in managing production cost activities. 

Activity Based Management focuses on managing activities to promote efficiency 

and effectiveness, and to increase not only the value received but also provide 
profits for the company. Data obtained using observations, interviews, 

documentation. This type of research is to use descriptive analysis. The object of 

this research is CV. Sumber Rejeki which is located at Jalan Jepara 1 No. 99, 
kecamatan Bubutan Surabaya. This research was conducted by identifying 

activities that occur during the production process, analyzing activities, 

calculating production costs using Activity Based Costing, value-added activities, 
non-value added activities, eliminating activities and applying Activity Based 

Management. 

 The results showed that Activity Based Management can be applied to 

the CV. Umber Rejeki in order to obtain efficient production costs. 
Implementation of Activity Based Management is more efficient than using 

conventional methods that have not focused on identifying activities. By using the 

Activity Based Management method the company can find out the total activity 
costs of Rp. 141,424,000, have value-added activities of Rp. 130,624,000 and can 

save pigora production costs as much as Rp. 10,800,000 as non-value-added 

activities that can be eliminated or reduced in activities by eliminating activities 

to avoid cost waste and the company achieves its goal of efficiency. 
 

Keywords: Activity Based Management, Efficiency, Production Costs 
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RINGKASAN 

Banyak usaha saat ini sedang berlomba-lomba dalam persaingan untuk 
tetap berada dalam persaingan dipasaran. Perusahaan harus benar-benar 

meminimalisir biaya untuk memperoleh laba yang maksimal. Biaya yang 

dikeluarkan sebaiknya biaya yang bernilai tambah bagi perusahaan sehingga tidak 

terjadi pemborosan biaya. Salah satu cara untuk dapat meminimalisir atau 
mengefisiensika biaya produksi yang dikeluarkan dengan menggunakan metode 

activity based management. Activity Based Management merupakan pengelolaan 

aktivitas dalam memperbaiki nilai produk dan jasa bagi pelanggan yang 
menekankan tingkat efisiensi dan efektivtas untuk meningkatkan laba dan tujuan 

perusahaan. Metode tersebut dilakukan pengidentifikasian aktivitas pada setiap 

aktivitas produksi untuk menentukan mana aktivitas yang bernilai tambah dan 
aktivitas tidak bernilai tambah untuk meminimalisir biaya yang dikeluarkan. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan activity based 

management dalam upaya efisiensi biaya produksi. Penelitian ini dilakukan pada 
CV. Sumber Rejeki dengan menggunakan sumber data primer dan sekunder. Data 

primer yang didapatkan berupa catatan proses produksi serta pengumpulan data 

terkait dengan masalah yang diteliti penulis. Data sekunder berupasa data yang 
didapatkan dari perusahaan berup adata bahan baku, tenaga kerja, dan biaya 

overhead pabrik serta informasi pendukung dari pihak lain yang berkaitan dengan 

penelitian. Jenis penelitian yang digunakan adalah metode penelitian deskriptif. 
Hasil akhir dari penelitian ini adalah perencanaan dan pengelolaan biaya yang 

berujung efisiensi pada pengurangan biaya untuk menghasilkan efisiensi. 

Penelitian ini dilakukan dengan mengidentifikasi aktivitas yang terjadi 
selama proses produksi, menganalisa aktivitas, menghitung biaya produksi 

menggunakan Activity Based Costing, aktivitas bernilai tambah, aktivitas tidak 

bernilai tambah, mengeliminasi aktivitas dan menerapakan Activity Based 
Management.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Activity Based Management dapat 
diterapkan pada CV. Umber Rejeki guna memperoleh efisiensi biaya produksi. 

Penerapan Activity Based Management lebih efisien dibandingkan menggunakan 

konvensional yang belum memfokuskan pengidentifikasian aktivitas. Dengan 

menggunakan metode Activity Based Management perusahaan dapat mengetahui 
total biaya aktivitas sebesar Rp. 141.424.000, memiliki aktivitas bernilai tambah 

sebesar Rp. 130.624.000 dan dapat menghemat biaya produksi pigora sebesar Rp. 

10.800.000 sebagai aktivitas tidak bernilai tambah yang dalam aktivitasnya dapat 
di hilangkan atau di kurangi dengan cara mengeliminasi aktivitas agar tidak terjadi 

pemborosa biaya dan perusahaan mencapai tujuannya yaitu efisiensi. 
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SUMMARY 

 
 Many businesses are currently competing in competition to remain in the 

competition in the market. Companies must really minimize costs to obtain 

maximum profit. Costs incurred should be costs that add value to the company so 

that there is no waste of costs. One way to be able to minimize or streamline the 
production costs incurred using the activity based management method. Activity 

Based Management is the management of activities in improving the value of 

products and services for customers that emphasize the level of efficiency and 
effectiveness to increase profits and company goals.The method is carried out to 

identify activities in each production activity to determine which activities are 

value added and non-value added activities to minimize costs incurred. 

 The purpose of this study was to determine the application of activity 

based management in an effort to reduce production costs. This research was 

conducted at CV. Fortune sources by using primary and secondary data sources. 
Primary data obtained in the form of production process records and data 

collection related to the problem investigated by the author. Secondary data is 

data obtained from companies in the form of raw materials, labor, and factory 
overhead costs as well as supporting information from other parties related to 

research. This type of research is a descriptive research method. The final result 

of this study is the planning and management of costs that lead to efficiency in 
reducing costs to produce efficiency. 

 This research was conducted by identifying activities that occur during 

the production process, analyzing activities, calculating production costs using 

Activity Based Costing, value-added activities, non-value added activities, 
eliminating activities and applying Activity Based Management. 

 The results showed that Activity Based Management can be applied to 

the CV. Umber Rejeki in order to obtain efficient production costs. 
Implementation of Activity Based Management is more efficient than using 

conventional methods that have not focused on identifying activities. By using the 

Activity Based Management method the company can find out the total activity 

costs of Rp. 141,424,000, have value-added activities of Rp. 130,624,000 and can 
save pigora production costs as much as Rp. 10,800,000 as non-value-added 

activities that can be eliminated or reduced in activities by eliminating activities 

to avoid cost waste and the company achieves its goal of efficiency. 
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