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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efisiensi biaya produksi dengan
menerapkan metode Activity Based Management pada CV. Sumber Rejeki
sehingga dapat mengatasi kesulitan perusahaan dalam mengelola aktivitas biaya
produksi. Activity Based Management memfokuskan pada pengelolaan aktivitas
untuk mempromosikan efisiensi dan efektivitas, serta untuk meningkatkan tidak
hanya nilai (value) yang diterima tetpai juga memberikan laba bagi perusahaan.
Data yang diperoleh dengan menggunakan observasi, wawancara, dokumentasi.
Jenis penelitian yang digunakan adalah dengan menggunakan analisis deskriptif.
Objek penelitian ini adalah CV. Sumber Rejeki yang beralamat di Jalan Jepara 1
No. 99, kecamatan Bubutan Surabaya. Penelitian ini dilakukan dengan
mengidentifikasi aktivitas yang terjadi selama proses produksi, menganalisa
aktivitas, menghitung biaya produksi menggunakan Activity Based Costing,
aktivitas bernilai tambah, aktivitas tidak bernilai tambah, mengeliminasi aktivitas
dan menerapakan Activity Based Management.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Activity Based Management dapat
diterapkan pada CV. Umber Rejeki guna memperoleh efisiensi biaya produksi.
Penerapan Activity Based Management lebih efisien dibandingkan menggunakan
konvensional yang belum memfokuskan pengidentifikasian aktivitas. Dengan
menggunakan metode Activity Based Management perusahaan dapat mengetahui
total biaya aktivitas sebesar Rp. 141.424.000, memiliki aktivitas bernilai tambah
sebesar Rp. 130.624.000 dan dapat menghemat biaya produksi pigora sebesar Rp.
10.800.000 sebagai aktivitas tidak bernilai tambah yang dalam aktivitasnya dapat
di hilangkan atau di kurangi dengan cara mengeliminasi aktivitas agar tidak terjadi
pemborosa biaya dan perusahaan mencapai tujuannya yaitu efisiensi.

Kata Kunci: Activity Based Management, Efisiensi, Biaya Produksi



ABSTRACK

This study aims to determine the efficiency of production costs by
applying the Activity Based Management method to the CV. Sumber Rejeki so that
it can overcome the company's difficulties in managing production cost activities.
Activity Based Management focuses on managing activities to promote efficiency
and effectiveness, and to increase not only the value received but also provide
profits for the company. Data obtained using observations, interviews,
documentation. This type of research is to use descriptive analysis. The object of
this research is CV. Sumber Rejeki which is located at Jalan Jepara 1 No. 99,
kecamatan Bubutan Surabaya. This research was conducted by identifying
activities that occur during the production process, analyzing activities,
calculating production costs using Activity Based Costing, value-added activities,
non-value added activities, eliminating activities and applying Activity Based
Management.

The results showed that Activity Based Management can be applied to
the CV. Umber Rejeki in order to obtain efficient production costs.
Implementation of Activity Based Management is more efficient than using
conventional methods that have not focused on identifying activities. By using the
Activity Based Management method the company can find out the total activity
costs of Rp. 141,424,000, have value-added activities of Rp. 130,624,000 and can
save pigora production costs as much as Rp. 10,800,000 as non-value-added
activities that can be eliminated or reduced in activities by eliminating activities
to avoid cost waste and the company achieves its goal of efficiency.

Keywords: Activity Based Management, Efficiency, Production Costs



RINGKASAN

Banyak usaha saat ini sedang berlomba-lomba dalam persaingan untuk
tetap berada dalam persaingan dipasaran. Perusahaan harus benar-benar
meminimalisir biaya untuk memperoleh laba yang maksimal. Biaya yang
dikeluarkan sebaiknya biaya yang bernilai tambah bagi perusahaan sehingga tidak
terjadi pemborosan biaya. Salah satu cara untuk dapat meminimalisir atau
mengefisiensika biaya produksi yang dikeluarkan dengan menggunakan metode
activity based management. Activity Based Management merupakan pengelolaan
aktivitas dalam memperbaiki nilai produk dan jasa bagi pelanggan yang
menekankan tingkat efisiensi dan efektivtas untuk meningkatkan laba dan tujuan
perusahaan. Metode tersebut dilakukan pengidentifikasian aktivitas pada setiap
aktivitas produksi untuk menentukan mana aktivitas yang bernilai tambah dan
aktivitas tidak bernilai tambah untuk meminimalisir biaya yang dikeluarkan.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan activity based
management dalam upaya efisiensi biaya produksi. Penelitian ini dilakukan pada
CV. Sumber Rejeki dengan menggunakan sumber data primer dan sekunder. Data
primer yang didapatkan berupa catatan proses produksi serta pengumpulan data
terkait dengan masalah yang diteliti penulis. Data sekunder berupasa data yang
didapatkan dari perusahaan berup adata bahan baku, tenaga kerja, dan biaya
overhead pabrik serta informasi pendukung dari pihak lain yang berkaitan dengan
penelitian. Jenis penelitian yang digunakan adalah metode penelitian deskriptif.
Hasil akhir dari penelitian ini adalah perencanaan dan pengelolaan biaya yang
berujung efisiensi pada pengurangan biaya untuk menghasilkan efisiensi.

Penelitian ini dilakukan dengan mengidentifikasi aktivitas yang terjadi
selama proses produksi, menganalisa aktivitas, menghitung biaya produksi
menggunakan Activity Based Costing, aktivitas bernilai tambah, aktivitas tidak
bernilai tambah, mengeliminasi aktivitas dan menerapakan Activity Based
Management.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Activity Based Management dapat
diterapkan pada CV. Umber Rejeki guna memperoleh efisiensi biaya produksi.
Penerapan Activity Based Management lebih efisien dibandingkan menggunakan
konvensional yang belum memfokuskan pengidentifikasian aktivitas. Dengan
menggunakan metode Activity Based Management perusahaan dapat mengetahui
total biaya aktivitas sebesar Rp. 141.424.000, memiliki aktivitas bernilai tambah
sebesar Rp. 130.624.000 dan dapat menghemat biaya produksi pigora sebesar Rp.
10.800.000 sebagai aktivitas tidak bernilai tambah yang dalam aktivitasnya dapat
di hilangkan atau di kurangi dengan cara mengeliminasi aktivitas agar tidak terjadi
pemborosa biaya dan perusahaan mencapai tujuannya yaitu efisiensi.
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SUMMARY

Many businesses are currently competing in competition to remain in the
competition in the market. Companies must really minimize costs to obtain
maximum profit. Costs incurred should be costs that add value to the company so
that there is no waste of costs. One way to be able to minimize or streamline the
production costs incurred using the activity based management method. Activity
Based Management is the management of activities in improving the value of
products and services for customers that emphasize the level of efficiency and
effectiveness to increase profits and company goals.The method is carried out to
identify activities in each production activity to determine which activities are
value added and non-value added activities to minimize costs incurred.

The purpose of this study was to determine the application of activity
based management in an effort to reduce production costs. This research was
conducted at CV. Fortune sources by using primary and secondary data sources.
Primary data obtained in the form of production process records and data
collection related to the problem investigated by the author. Secondary data is
data obtained from companies in the form of raw materials, labor, and factory
overhead costs as well as supporting information from other parties related to
research. This type of research is a descriptive research method. The final result
of this study is the planning and management of costs that lead to efficiency in
reducing costs to produce efficiency.

This research was conducted by identifying activities that occur during
the production process, analyzing activities, calculating production costs using
Activity Based Costing, value-added activities, non-value added activities,
eliminating activities and applying Activity Based Management.

The results showed that Activity Based Management can be applied to
the CV. Umber Rejeki in order to obtain efficient production costs.
Implementation of Activity Based Management is more efficient than using
conventional methods that have not focused on identifying activities. By using the
Activity Based Management method the company can find out the total activity
costs of Rp. 141,424,000, have value-added activities of Rp. 130,624,000 and can
save pigora production costs as much as Rp. 10,800,000 as non-value-added
activities that can be eliminated or reduced in activities by eliminating activities
to avoid cost waste and the company achieves its goal of efficiency.
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