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RINGKASAN 

Permasalahan yang dikaji adalah apakah ada pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional, motivasi kerja dan  lingkungan kerja secara 

parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan 

untuk membuktikan dan menganalisis apakah ada pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional, motivasi kerja dan lingkungan kerja secara 

parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan.  

Populasi yang digunakan penelitian ini adalah seluruh karyawan Reny 

Swalayan-Ku yang berjumlah 95 orang. Teknik yang digunakan dalam 

pengambilan sampel adalah menggunakan rumus slovin. Metode 

pengumpulan data yang digunakan adalah penyebaran angket (kuesioner). 

Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, dan 

analisis regresi linear berganda. Uji hipotesis yang digunakan adalah uji t dan 

uji F. 

Hasil hipotesis Uji t menunjukan variabel gaya kepemimpinan 

transformasional secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan, dapat dilihat dari nilai sig 0,013 < 0,05 dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 

2,589 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2,01410. Motivasi Kerja secara parsial memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan, dapat dilihat dari nilai sig 0,048 < 0,05 

dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 2,031 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2,01410. Lingkungan Kerja secara parsial 

memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dapat di lihat dari 

nilai sig 0,001 < 0,05 dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 3,620 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2,01410. Hasil hipotesis 

Uji F menunjukan bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi 

Kerja dan Lingkungan Kerja secara simultan memiliki pengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan, hal ini dapat dilihat dari nilai sig 0,000 < 0,05 dan 

nilai 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 14,439 > 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2,81.  



Simpulan dalam penilitian ini menunjukan bahwa Gaya 

Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja 

memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Saran yang berkaitan dengan 

penelitian ini sebaiknya Gaya kepemimpinan Transformasional, Motivasi 

Kerja dan Lingkungan Kerja tetap menjadi perhatian utama perusahaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRAK 

Permasalahan yang dikaji adalah apakah ada pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional, motivasi kerja dan  lingkungan kerja secara 

parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan 

untuk membuktikan dan menganalisis apakah ada pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional, motivasi kerja dan lingkungan kerja secara 

parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan.  

Populasi yang digunakan penelitian ini adalah seluruh karyawan Reny 

Swalayan-Ku yang berjumlah 95 orang. Teknik yang digunakan dalam 

pengambilan sampel adalah menggunakan rumus slovin. Metode 

pengumpulan data yang digunakan adalah penyebaran angket (kuesioner). 

Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, dan 

analisis regresi linear berganda. Uji hipotesis yang digunakan adalah uji t dan 

uji F. 

Hasil hipotesis Uji t menunjukan variabel gaya kepemimpinan 

transformasional, motivasi kerja dan  lingkungan kerja secara parsial 

memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan karena mempunyai 

nilai signifikan lebih kecil dari 0,05%. 

Hasil hipotesis Uji F menunjukan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional, motivasi kerja dan  lingkungan kerja secara simultan 

memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini dapat dilihat 

dari nilai sig 0,00 dan nilai 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  14,439 > 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2,81. 

Simpulan dalam penilitian ini menunjukan bahwa gaya 

kepemimpinan transformasional, motivasi kerja dan  lingkungan kerja 

memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Saran yang berkaitan dengan 

penelitian ini sebaiknya gaya kepemimpinan transformasional, motivasi kerja 

dan  lingkungan kerja tetap menjadi perhatian utama perusahaan. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja 

dan  Lingkungan Kerja 
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