LAMPIRAN

Lampiran 1 Pedoman Wawancara

Kepada Dinas Kebudayaan Kepemudaan dan Olahraga serta Pariwisata

DATA INFORMAN

Nama Instansi L e —e—————————————————————tatatatatat——————tatareraaes

Nama Informan L e e ————————eeeeee———————————tetttat——————————rarenanes

Jabatan

Waktu Wawancara L ettt ———————eesaea———————eesaaaa————teeseaaaaa————eesaraanaans

A. Tingkat Kepatuhan kepada Peraturan

1.

Bagaimana Bapak/Ibu menilai pelaksanaan Perda No. 1 Tahun 2024
tentang pelestarian dan pengelolaan cagar budaya dalam hal
kesesuain pemahaman kebijakan pelaksana terhadap aturan dan
standar yang telah ditetapkan untuk pelestarian dan pengelolaan
cagar budaya di Kota Surabaya?

Bagaimana proses penyusunan pengembangan pariwisata cagar
budaya terdapat pedoman operasional yang jelas untuk memastikan
setiap langkah pelaksanaan kebijakan sesuai dengan regulasi yang
ada?

Bagaimana pengawasan yang dilakukan untuk memastikan bahwa
kebijakan ini diterapkan sesuai dengan peraturan yang berlaku?

B. Lancarnya Rutinitas Fungsi dan koordinasi antar pelaksana

1. Bagaimana Bapak/Ibu menilai kelancaran operasional dan

koordinasi antar lembaga dalam menjalankan program pelestarian
dan pengelolaan cagar budaya di Kota Surabaya?

. Sejauh mana mekanisme komunikasi dan koordinasi yang telah

diterapkan mendukung pelaksanaan program secara terintegrasi di
lapangan?

. Apakah sumber daya manusia dan anggaran yang tersedia saat ini

sudah cukup untuk mendukung kelancaran pelaksanaan kebijakan
pelestarian cagar budaya?
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C. Terwujudnya Kinerja dan Dampak yang Dikehendaki

1. Menurut Bapak/Ibu, apakah hasil yang diharapkan dari kebijakan ini,

seperti peningkatan kunjungan wisata dan dampak ekonomi-sosial,
sudah mulai terlihat?

. Apa langkah yang dapat diambil untuk meningkatkan efektivitas

kebijakan pelestarian cagar budaya agar manfaatnya lebih optimal
bagi masyarakat?

. Apakah ada indikator yang digunakan untuk menilai keberhasilan

kebijakan ini? Jika ada, sejauh mana pencapaiannya?

Pedoman Wawancara Kepada Komunitas Begandring Soerabaia Cagar
Budaya Kota Surabaya

DATA INFORMAN

Nama Informan e —————————————————

Pekerjaan

Waktu Wawancara e —————————————————

A. Tingkat Kepatuhan Terhadap Peraturan

1.

Bagaimana komunitas menilai implementasi Perda No. 1 Tahun 2024
terhadap upaya pelestarian dan pengelolaan Cagar Budaya di
Surabaya? Apakah kebijakan ini sudah diterapkan dengan baik sesuai
dengan standar dan prosedur yang ditetapkan, atau masih terdapat
kendala dalam penerapannya?

Dalam praktiknya, apakah komunitas cagar budaya diberikan ruang
untuk berpartisipasi dalam pengawasan dan pelaksanaan kebijakan
ini? Jika ya, bagaimana bentuk keterlibatan komunitas, dan apakah
komunitas merasa bahwa perannya sudah cukup signifikan dalam
memastikan kebijakan berjalan sesuai aturan?

Apakah ada perbedaan antara kebijakan yang tertulis dengan realitas
di lapangan dalam pelestarian Cagar Budaya? Jika ada, apa saja
faktor yang menyebabkan ketidaksesuaian tersebut, dan bagaimana
komunitas melihat potensi solusi untuk mengatasi kendala tersebut?

B. Lancarnya Rutinitas Fungsi dan koordinasi antar pelaksana

Bagaimana komunitas melihat koordinasi antara pemerintah daerah,
dinas terkait, pengelola cagar budaya, dan komunitas dalam
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pelaksanaan kebijakan pelestarian dan pengelolaan? Apakah
komunikasi dan sinergi antar pihak sudah berjalan optimal, atau
masih ada hambatan yang membuat kebijakan sulit terealisasi?

2. Dalam berbagai kegiatan yang dilakukan komunitas, apakah pernah
mengalami kesulitan administratif atau teknis yang berhubungan
dengan regulasi kebijakan ini? Jika pernah, apa saja hambatan
tersebut, dan bagaimana komunitas mengatasinya?

3. Menurut komunitas, apakah pemerintah dan pihak pengelola
memiliki pedoman operasional yang jelas dalam melaksanakan
program pelestarian cagar budaya? Jika pedoman tersebut belum
optimal, aspek mana yang perlu diperbaiki agar lebih efektif dalam
implementasinya?

C. Terwujudnya Kinerja dan Dampak yang Dikehendaki

1. Bagaimana komunitas menilai dampak kebijakan ini terhadap
kelestarian fisik dan nilai sejarah cagar budaya? Apakah ada
perubahan yang signifikan setelah kebijakan ini diterapkan, baik dari
segi perawatan bangunan maupun pemanfaatannya sebagai ruang
edukasi dan pariwisata?

2. Menurut komunitas, bagaimana kebijakan ini mempengaruhi minat
masyarakat, terutama generasi muda, dalam mengenal dan menjaga
warisan budaya seperti yang ada di kawasan kota lama surabaya?
Apakah ada peningkatan kesadaran dan keterlibatan masyarakat,
atau masih diperlukan strategi lain untuk menarik lebih banyak
partisipasi?

3. Jika komunitas diberikan kesempatan untuk memberikan
rekomendasi kepada pemerintah, perubahan atau perbaikan apa yang
menurut komunitas perlu dilakukan agar kebijakan ini lebih efektif
dalam mencapai tujuannya? Apakah ada praktik terbaik dari kota lain
yang bisa diadopsi untuk meningkatkan pelestarian cagar budaya di
Surabaya?
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Pedoman Wawancara Kepada Pengelola Museum De Javasche Bank

DATA INFORMAN

Nama Informan e ——————————————————————

Pekerjaan

Waktu Wawancara L ettt ——————eeeetaae——————eeesaa i ——eteeeseaaa—treeeseaaaans

A. Tingkat Kepatuhan kepada Peraturan

1. Sejauh mana pengelolaan Museum De Javasche Bank telah

dilaksanakan sesuai dengan aturan dan standar yang diamanatkan
oleh Perda Nomor 1 tahun 2024 tentang Pelestarian dan Pengelolaan
Cagar Budaya?

Apakah ada pedoman atau SOP khusus dalam menjalankan kegiatan
pelestarian dan pengelolaan bangunan cagar budaya?

. Bagaimana bentuk pengawasan internal yang diterapkan untuk

memastikan seluruh kegiatan pengelolaan dan pelestarian sesuai
dengan regulasi? Menurut bapak/ibu, apakah mekanisme ini sudah
berjalan secara efektif?

B. Lancarnya Rutinitas Fungsi dan koordinasi antar pelaksana

1. Bagaimana kelancaran rutinitas harian dan koordinasi antara

pengelola Museum De Javasche Bank dan instansi terkait?

2. Bagaimana Anda memastikan bahwa setiap aktivitas operasional

mematuhi regulasi yang ada melalui mekanisme pengawasan yang
diterapkan di lapangan?

3. Apa saja kendala operasional yang anda hadapi dalam menjalankan

program pelestarian cagar budaya di lokasi itu?

C. Terwujudnya Kinerja dan Dampak yang Dikehendaki

1. Menurut anda, apakah upaya pelestarian dan pengelolaan Museum

De Javasche Bank telah menghasilkan dampak yang diharapkan,
baik dari segi peningkatan nilai sejarah maupun kontribusi terhadap
ekonomi lokal?

Apa saja perubahan signifikan yang telah Anda saksikan sebagai
dampak dari implementasi kebijakan, baik secara fisik maupun
dalam interaksi dengan masyarakat?
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3. Bagaimana anda mengukur pencapaian dampak tersebut, misalnya
melalui peningkatan kunjungan wisata atau peningkatan kesadaran
masyarakat?

Pedoman Wawancara Kepada Masyarakat/Pengunjung Museum De
Javasche Bank

DATA INFORMAN

Nama Informan ettt ettt ettt bt et e bt ent et ne e
Pekerjaann e eetere et e ee e et et e te et e rt et e bt e tteatbeastenreenraeans
Waktu Wawancara ettt ettt ettt bt et e he et et et eneene

A. Tingkat Kepatuhan kepada Peraturan

1. Dari perspektif anda, apakah pengelolaan dan pelestarian Museum
De Javasche Bank sudah sesuai dengan standar dan aturan yang anda
ketahui?

2. Menurut Anda, apakah fasilitas dan informasi yang disediakan di
Museum De Javasche Bank mencerminkan pelaksanaan aturan dan
standar pelestarian yang telah ditetapkan?

3. Bagaimana kualitas informasi yang diberikan terkait nilai sejarah dan
pelestarian situs ini?

B. Lancarnya Rutinitas Fungsi dan koordinasi antar pelaksana

1. Bagaimana pengalaman anda terkait pelayanan dan fasilitas
pendukung selama kunjungan ke Museum De Javasche Bank?

2. Apakah anda merasa ada koordinasi yang baik antara petugas dan
penyedia fasilitas di lokasi tersebut?

3. Apakah Anda menemukan adanya gangguan dalam pelayanan yang
mengindikasikan kurang lancarnya operasional di situs ini?

C. Terwujudnya Kinerja dan Dampak yang Dikehendaki

1. Menurut anda, apa dampak nyata yang anda rasakan dari pengelolaan
dan pelestarian situs Museum De Javasche Bank, baik dari segi
pengalaman budaya maupun kontribusinya terhadap ekonomi lokal?

2. Apakah kunjungan anda memberikan kesan bahwa situs ini telah
berhasil menggabungkan pelestarian nilai sejarah dengan
peningkatan fungsi sebagai destinasi wisata?
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3. Bagaimana Anda menilai dampak ekonomi dan sosial dari upaya
pelestarian yang diterapkan di situs ini, terutama dalam
meningkatkan pengalaman wisata secara keseluruhan?
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Lampiran 2 Surat Perijinan Observasi Institusi Perguruan Tinggi

Dinas Kepemudaan dan Olahraga serta Pariwisata Kota Surabaya

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAY A
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN 1L.MU POLITIK
1Pegram Slud: eAdminsras fubly eA0minslas Bz #limd Bomunkss
*Magister Administresi Publik #Mag ster (Imu Kzmunikasi # Dagier [mo Adrminisras
Gadung F 101 JI Semalowary 45 Surabaya (B0118)

Telp. 031-5891742, 5321800 psw. 139 email : fsip@urtag-shy ac d

Surabaya, 10 Maret 2025
- D556KIFISIPMI2025
-1 (zatu) berkas Proposal
: Permohonan fiin Observasi

. Kepala Dinas Kebudayaan Kepemudaan dan Olahraga serta Panwisata Kota Surabaya
JI Tunjungan No.1-3 lantai 2, Genteng, Surabaya

Dengan hormat.

Sehubungan dengan pemenuhan data sebagai syarat menyelesaikan mata kuliah Skripsi
pada Program Studi Administrasi Negara, Fakultas Imu Sosial dan llmu Politik Universitas
17 Agustus 1945 Surabaya dengan observasi dan wawancara.

Berkenaan dengan hal tersebut distas, maka bersama ini kami mohon perkenan Bapak/lbu
writuk memberkan jiin dan bantuan kepada mahasizwa di bawah ini:

No. Nama dan NIM Alamat No. Tlp

1. | Ahmad Bayu Dwi Rahman | JI Semolowaru Utara | No | 0838541565275
(1112100063) 124, Sukolilo, Surabaya

Guna melakukan pengambilan data di:

“Dinas Kebud Kepemudaan dan Olah serta Pariwisata Kota Surabaya™

Dengan Judul Skrpsi: “Implementasi Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2024 Tentang
Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya di Kota Surabaya™.

Demikian permohonan kami, atas perhatian serta kengsamanya disampaikan tenma kasih.




Lampiran 3 Surat Perijinan Observasi Institusi Perguruan Tinggi

Pengelola Museum De Javasche Bank Surabaya

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 19435 (UNTAG) SURABAY A
FAKULTAS IL.MU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
*gram Sud) - ¢ Adminstras by eAdminsraz sz +Imya Komunkes
+Magister Admnisiresi Putlik + Mag stzr lmu Komonikasi « Docher [mo Adrrinistras
Gadung F 107 I Semolewary 45 Surabaya (50718)

Telp. 031-5881742, 5821800 psw. 158 email : fisipBuriag-shy ac i

Nomor
Lampiran
Perihal

Kepada Yth.

Surabaya, 14 April 2025
- OTAIKIFISIPINVI2025
- 1 (satu) berkas Proposal
: Permohonan ljin Observasi

. Kpw. Bank Indonesia Proving Jawa Timur
JL Pahlawan No. 105 Surabaya, UP Unit Kehumasan

Dengan hormat.

Sehubungan dengan pemenuhan data sebagai syarat menyelesaikan mata kuliah Skripsi
pada Program Studi Administrasi Negara, Fakultas limu Sesial dan llmu Politik Universitas
17 Agustus 1945 Surabaya dengan observasi dan wawancara.

Berkenaan dengan hal tersebut diatas, maka bersama ini kami mohon perkenan Bapak/lbu
untuk membenkan ijin dan bantuan kepada mahasiewa di bawsh in:

No. MNama dan NIM Alamat No. Tip

1. | Ahmad Bayu Dwi Rahman | Semolowaru Utara | No. 083854155275
124, Surabaya

Guna melakukan pengambilan data dic
“Museum De Javasche Bank Surabaya”™

Dengan Judul Skripsi: “IMPLEMENTASI PERATURAN DAERAH NOMOR 1 TAHUN 2024
TENTANG PELESTARIAN DAN PENGELOLAAN CAGAR BUDAYA DI KOTA
SURABAYA™.

Demikian permohonan kami, atas perhatian serta kerasamanya disampaikan tenma kasih.
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Lampiran 4 Lembar Kartu Bimbingan Skripsi

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Progrom Studi - ¢ Admensiras Public ¢ Admmwstrasi Bisnis ¢ iy Komunskasi
#Magister Adrrwstras Pubbik @ Magester lnu Komurkasi ¢ Doktor limu Adiministras:
Gedung F 101 Jl. Semolowaru 45 Surabaya (60118)

Telp 031-5001742. 5931800 psw 150 email  fisip@untag-sby.ac id

TU BIMBI SKRIPS!

Nama : Ahmad Bayu Dwi Rahman
NBI : 1112100063
Program Studi < Administrasi Negara

Dosen Pembimbing | : Drs. M. Kendry Widiyanto, MSi

Dosen Pembimbing Il  : Hasan Ismail, S.AP., M.AP

Judul Skripsi : | IMPLEMENTASI PERATURAN DAERAH NOMOR 1 TAHUN 2024 TENTANG
PELESTARIAN DAN PENGELOLAAN CAGAR BUDAYA DI KOTA SURABAYA
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Kartu Bimbingan Skripsi

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Program Studi - ¢ Adminmtras Publik - e Adrinistias Bans @ limy Komunbas
*Magrster Admnestrasi Public ¢ Magister limu Komunkasi ¢ Dokiot imu Adrmstras
Gedung F 101 JI. Semolowary 45 Surabaya (60118)

Telp. 0315001742, 5931800 psw 150 email - fisip@untag-sby.sc id
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Lampiran 5 Lembar Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 1

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

LEMBAR REVISI UJIAN SKRIPSI

Nama :Ahmad Bayu Dwi Rahman

NIM 11112100063

Hari/ Tanggal Ujian : Selasa, 24 Juni 2025
Judul Skripsi ;| Implementasi Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Pelestarian

dan Pengelolaan Cagar Budaya di Kota Surabaya

Catatan Perbaikan:

Surabaya, 2(’1 i C ’%’]/\Y

Persetujuan Dosen Penguji Telah Revisi/Perbaikan, Revisi dari Dosen Penguji,

Catatan: Bila tidak ada revisi, dosen penguji wajib menuliskan "tidak ada revisi’, dan menandatangani di sebelah kanan dan
kiri.
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Lampiran 6 Lembar Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 2

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

LEMBAR REVISI UJIAN SKRIPSI

Nama :Ahmad Bayu Dwi Rahman

NIM 1112100063

Hari/ Tanggal Ujian : Selasa, 24 Juni 2025

Judul Skripsi ;| Implementasi Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Pelestarian dan
Pengelolaan Cagar Budaya di Kota Surabaya

Catatan Perbaikan:

Dhat o Gtevpn
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Lampiran 7 Lembar Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 3

PROGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

LEMBAR REVISI UJIAN SKRIPSI

Nama :Ahmad Bayu Dwi Rahman
NIM 11112100063
Hari/ Tanggal Ujian : Selasa, 24 Juni 2025

Judul Skripsi - | Implementasi Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Pelestarian dan
Pengelolaan Cagar Budaya di Kota Surabaya

Catatan Perbaikan:

Mm
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~ Ol fiok, 00 sy, W Dy dolio pols pricacdety
B it ke s




100

Lampiran 8 Dokumentasi Wawancara

1. Dokumentasi Wawancara Dinas Kebudayaan, Kepemudaan, dan
Olahraga, serta Pariwisata Kota Surabaya

Wawancara dengan Bapak Totok sebagai Kepala Bidang Pelestarian Cagar
Budaya di Kota Surabaya

2. Dokumentasi Wawancara Pengelola Museum De Javasche Bank

Wawancara dengan Mas Rizky sebagai Pengelola Museum De Javasche Bank



101

3. Dokumentasi Wawancara Komunitas Begandring Soerabaia

Wawancara dengan Bapak Yayan sebagai Perwakilan dari Komunitas
Begandring Soerabaia

4. Dokumentasi Wawancara Masyarakat/Pengunjung Sekitar Wisata
Kota Lama

N U J3TURAY

Wawancara dengan Bapak Supriyanto sebagai Masyarakat/Pengunjung yang ada
di Kawasan Kota Lama Museum De Javasche Bank
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5. Dokumentasi Kota Lama Surabaya
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Lampiran 9 Data Jumlah Pengunjung Tahun 2024

Bulan Januari

s sanm - susrpursgn
8. Fekrian F] Kusrjursgan Pritudi
Fikry Aremar 4 Kusrfursgan Prituti
fani 1 Kusrjursgan Prituti
[ETre 1 Kusrjursgan Pritui
zaral 2 Kusrjursgan Pritudi
Hizkla 2 Kusrfursgan Pritudi
Paireira [ Kusrjursgan Pritudi
Felbtia 1 Kusrfursgan Pritudi
Raten 1 Kusrfursgan Pritudi
wila 1 Furjursgan Pribui
Har 2 Kusrjursgan Pritudi
™ 2 Kusrfursgan Prituti
™ 4 Kusrfursgan Pritudi
Arctha 4 Kusrjursgan Pritudi
st fl a Kusrfursgan Pritudi
s o 4 Kusrjursgan Prituti
PR— ) [P —
Sama 1 Kusrjursgan Pribuci
L Akizal 2 Kusrfursgan Pritudi
‘fola Puszpita 2 Kusrfursgan Pritudi
[ 2 Kusrjursgan Pribuci
Derra Yoran 2 Kusrjursgan Pritudi
‘ena Chiba 2 Kusrfursgan Prituti
Dena 2 Kusrfursgan Prituti
Thara 2 Kusrjursgan Pritudi
i F] Kusrfursgan Pritudi
Firdun 2 Kusrjurngan Pritudi
UK Wiy Putra 2 Kusrjursgan Pritudi
SN 3 Surabaya 2 E) Kusrjursgan Pritui
s Dyah seritur s Kusrfursgan Pritudi
Rekap Bulanan - Data Pengunjung Bulan Januari De Javasche Bank Surabaya
e 2 Kusrfursgan Prituti
saria 1 Kusrjursgan Pritui
Dasid 1 Kusrjursgan Prituti
Karuda 2 Kusrfursgan Prituti
s 4 Kusrjursgan Pribuci
Agun Ptk 1 Kusrjurngan Pritudi
Rty 2 Kusrfursgan Prituti
fobsa a = Kusrfursgan Pritudi
Ttal Famgsiuny jansari LITE Pamgunpung
Bulan Februari
Rekap Bulanan - Data Pengunjung Bulan Februari De Javasche Bank Surabaya
Syaf & 150 Kurgngan Pribdi
Z7rozrz0z4 Gita Kurjungan Keleit
Frica Kurgungan Pribadi
sabitha Nisa Kurfungan Pribdi
Chrisyandi Kurjungan Kelexit
Dwi Bima Kurgngan Pribadi
Agnes Syntia Kurgungan Pribadi
Grace Kurgungan Pribadi
Alyssa urgngan Kolexir
Amanda Kurjungan Pribdi
Laytisa Kurjungan Pribdi
Elma Madani

HURIngan Kolskil

Devary Vanasya Hungngan Pribadi

oa Kurjungan Pribad)
Hilmi 343 Kungngan Pribadi

28212024 Fouzan Kurjungan Pribad)
Puji Lestan Kungngan Pribadi

Heabied Kunjungan Pribad

Eghaa Kungngan Pribadi

Angg Kurjungan Pribad)

Chandsa Kunjungan Pribadi

Eneng Kurjungan Pribad)

Kunjungan Pribadi
Kurjurgan Kelextif
Kunjurgan Pribad)

Veranika
Team Junais Thailand
Kramer Kasmu

- R - I R A At T

Soekiswo Kurjungan Pribisdi
Vieky ke Kurjungan Pribiadi

2am2i2024 Rilgi Kuinjangan Pribadi
it Kurjungan Pribisdi

Annsa Kuingangan Pribadi

Fehi Kurjungan Pribisdi

Ema Kuingangan Pribadi

Keshia Kurjungan Pribsdi

Madine Kuinjangan Pribadi

Dats 38 Kurjungan Priadi

Total Pengunjung Februari 1.582 Kungngan Pribadi
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Bulan Maret

i
i

|
i

i
i

|
i

Faaf Kaemn
Machre Oculs
=
it Sarmaad A
Sorg
Pangaucden
Han#f Adwmnrpsh
Ay Azha Ramachan
Hozaear
[o——
.
Anmisa
Ona
e
Teburm
Atmas Srwsn
Usack e
Shoftyan Sagetsh
Prics Fatkaman

Rekap Bulanan - Data j Builan Maret D Bank 1

i
£
i
i

]
i
i
i

i
i
i
i

Bulan April

as Irean kot (TANTRAPHOTO) 5 Kunpargen Kok
Wik Book Cuay Perpustikasn B4 54 Kurpargen Kokl
[ ——— 7 e
B0 ity Sy 2 Hurangin P
SR b & By 2 e ]
EMA Nation Aciaterny 4 Furgugin P
SUA s 45 Bty 4 Furjurgzan Ptiadi
Mt Fassta ] Furjunggan Pabiaci
Bus 2 Funjungan Pabiaci
Fid, Saris, Asha 3 Funjungan Pabiaci
Marry 2 Furjungan Pabiaci
= 2 Funjungan Pbiaci
[ 1 Fujungan Patiaci
Fies 3 Funjungan Ptiaci
Rlahees Mauksss s Rirjugan P
Fisay Prasina s Hurangin P
Fritass 2 Rurjugan P
Ratr bt s e ]
[LErpre— 1 Hurugin P
Rekap Bulanan - Data Pengunjung Bulan April De Javasche Bank Surabaya
Plarini Rachens F) Rirjungn P
Frisair Prusatirinstvss 2 Huragin P
fre—, 2 Huragin P
Elya Fitryusa 2 Huragin P
Hi s s e ]
Margsara 7 Furpurgin P
Edei e 3 Furjurygin Ptiadi
Supta Dvi R 4 Furjurygan Ptiadi
Gy Chuiaty ] Funjunggan Pbiaci
Wit 7 Furjungan Pbiaci
Takahie. 7 50 Ferugpis

| TowlPengusiung T 1as I
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Bulan Mei

kap Bul - Data j Bulan Mei De Bank Surabaya
ugava F Kujunggan Kekehi
SMPN 5 Surabaya 300 Kunjunzan KekeHiF
Dimas Krisdiyanin 4 Kunjungan Kekeki
Adelia Salsabia Fitria 5 Kunjungan Pribadi
D Kurnissari 3 Kunjungan Privadi
Incish S 5 Kunjungan Privadi
Jevan Savera 5 Kunjungan Privadi
= 2 Kunjunzan Privadi
Husra & Kumjungan Privadi
Alisha Ar Razak 5 Kunjungan Privadi
Raff 10 Kunjungan Pribadi
450 Pengunjung |
002024 huriel Ay n Kunjunizan KekeHiF
SDN Simelawang 120 Kunjungan Kekeki
Fira 10 Kunjungan K clekiif
Alfis. 5 Kunjungan K clekiif
i 4 Kunjungan Privadi
Faizan z Kunjungan Privadi
Jasmine. 4 Kunjunzan Privadi
ey & Kumjungan Privadi
155 Pengunjung
I1sm2e ‘SSCT: Viekame to Suabaya 50 Kujunggan Kbl
MTS Negeri 1 Keta Surabays 0 Kujunggan Kbl
Galih D Prastio & Kunjunzan KekeHiF
Rty & Kunjungan Kekeki
Trani 2 Kunjungan Privadi
Zebalh 5 Kunjungan Privadi
a z Kunjungan Privadi
aiz 4 Kunjungan Privadi
Rey 5
133 Pengunjung
Rahma 5 Kunjungan Pribadi
siti 4 Kunjungan Pribadi
Bella 8 Kunjungan Pribadi
Prima [ Kunjungan Pribadi
Tour Taiwan 3z Kunjungan Pribadi
Farel 4 Kunjungan Pribadi
Angga 7 Kunjungan Pribadi
Fida 4 Kunjungan Pribadi
Sasa 4 Kunjungan Pribadi
Annisa Dwi 8 Kunjungan Pribadi
Rekap Bulanan - Data Pengunjung Bulan Juni De Javasche Bank Surabaya
4 Kunjungan Pribadi
5 Kunjungan Pribadi
5 Kunjungan Pribadi
4 Kunjungan Pribadi
5 Kunjungan Pribadi
7 Kunjungan Pribadi
a Kunjungan Pribadi
P Kunjungan Pribadi
*
WISMAN 4146

FOREIGNER 10



Bulan Juli
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Jumiah Kunjungan

Kolektif Bersurat 2423
Jumiah Wisman o7
Umum 1725 finclude wisman)
Total Pengunjung 4.148 visitors

Timesta Nama Instansi Alamat NoTelp | Jumiah Visitor]
TN2/2024 14:53:24 Ninit umum malang 0851037115 2 |Jumlah Tercatat:
212024 15:07:08 Deui smands manssisws xendung jaya 3 [Jurnian Visitor per 1 11 Ju 680 visiors
1212024 150853 Sifiyan Abculh Zidsn Arzsg Manssisns Surataya vas74sE28183 3 [Jurnian Kunjungan Kolekis Bersurat [2.625 Peserts
TM2/2024 15:08:12 Ivana Aprilia Wenes Putri Soeraino GenBI ja Maun GG Garuda No 6, Boj 089524586434 1 | Jumiah Visitor by Registration Form |2.481 Visitors
22024 15:10:22 Dinds Akds Amelis GENEI Wiyung 085791450808 1 [Total Jumiah Visitor [6.186 Visitors
TN2/2024 15:1210 Mutiara Puspita Harnum Mshasiswa Gresik 081332835708 1 | Jumish Wisman (inc.regis form) 324 Visitors.
Tn2rz024 1511230 Muhammad RafiHibstulsh umum bondoutso 08070847208 2
Tn2rz02s 15:23:57 fen jannats umum sicoario 089648745000 )

202024 154434 Eita Umum Bubutan sursbays 08127881485 3
Tn2r2024 154737 muhsmmad fathurozi pelsjar Keputran 913 8
712/2024 15:40:30 | Surabaya Sightseeing City Tour (SSCT) Pemkot Surabaya J\.Sicla - 50
7/13/2029 7:54.52 ISMACHUL DIAN/ Mahasiswa Timur RT 01 RWO01 BEJI PA| 081231020145 1
7/13/2024 T7-56:41 Jauzaa Hayaah Mahasiswa Surabays 083805411705 1
7/13/2024 7:56:53 Henita Amelia Dwytasari Mahasiswa o Sawah Il No 32a Wonokron) 088006153743 1
711342024 75758 ‘Alving Febriart Mahasiswa orogo Trosobe, Taman, Sio 083857565103 1
711342024 T:50:02 Zanvotul vasamin Jiversitss Neger Sursbsyd _Jin Jetis Kulon llino 23| 0810a7ee2ses 1
711342024 8:00:17 Vicis Al Sysharani [rE— p— 1
711342024 8:00:5%4 SURABAYA 81248287652 75
7/13/2024 8:00.57 Rossy Yudistira Mahasiswa rme Kidul No 48, Cerme, Gre{ 086746572773 1
TI13/2024 B:01:41 Mutiara Puspita Harnum Mahesiswa Gresik. 081332835708 1
711342024 8:02:16 Dinca Arda genti wiyung 8371450808 1
7/13/2024 8:02:35 Amelia Sabatini Mahasiswa |Ketintang. Gg. Nirwana no. 13 0813-3370-3022| 1
71342024 80338 Nurd Rosiciysh niversitas Neger Surabay. L Berbek 3 e 1
7/13/2024 8:04.02 Aurdi Msahasiswa Ketintang 087880501838 1
7/13/2024 B:04:04 Maulita Cahyani Mahasiswa Ketintang 085856214297 1
T/13/2024 B:05:14 Dewi Mahasiswa imur PTT.3 No 38, Gayungan| 6.285T1E+12 1
TI132024 BOT 18 Gilang Nandika Mshasiswa Ketintang 085775500004 1
711342024 8:07:96 Mohammad Sysfrudin Alfani Manasisns 31 Jsmbangan indan 1| __| 081381167698 1
711342024 £:08:10 WIDIATANTI MAHASISWA KETINTANG PTTV | 085704833134 1
711542024 8:08:28_| _Ivana Apriia Wenes Putn Soeratno Gengl Miaun GG Garuda No 6. Boj 1
711342024 81019 Marfustl Sivis Viahasisns Sumurgung Tuban .«_azm.mms% 1
7/13/202 B:12.35 Salsabilla Ayu Farabiyah Mahasiswa Jl. Jetis kulon Gg. IX no. 22 | 080508101260 1
TI132024 B:12:35 fians yusita mahasiswa perum abr ¢15 no 20 085791671746 ‘ 1
7/13/2024 8:12:38 Zabrina Aulia Wardani Mahasiswa Majokerto 085807418358 ‘ 1
TI13/2024 B:12:30 Aulia Fira Venata Mahasiswa JI Tropodo Asii F-07 0895338264062 1
711342024 81427 Widys Ssn Visows Mahasisws besn Asti F-10, Sedan, Sidoa| 087833531867 1
Tnaozs B14:32 Fria Nur Gahyar Manasiswa | pur PTT Il No 43, Ketmtang G oessssarzorz| 1
30/08/2024 14:18:52 andini nilam lestsri pelajar kapas madya 85785082218 1
30/08/2024 14:17:50 Vachry Adifia Wanesa Urmum Serang, Banten 81317122420 2
3010812024 14:18:07 Eugene Poh Singapoes Singapore 92768303 2
30/08/2024 14:52-04 dea danielle umum jalan sekawan nyaman ef38 81333738002 4
3110812024 £:00:44 nina sasa umum surabaya 81347484887 2
310812024 £:05:32 Carolina Urmum Kebansari Baru Selatan IV No. 18 85850286300 2
3110812024 8:52:12 Rizky Mahasiswa JI. Setro Baru 60563083728 2
310812024 8:58:44 Jun Ebihara Kantor Tangerang 1115327243 2
SR04 90022 lucky hidayat umum banyu unp BoZIBUUESEY E
SVUBIEUES 12/237 rachmad pryandoko umum BOGSUED/49D 2
S1IUEZUZS 1003804 tour sby umum sby - w
SUUBZUZS 11:18:42 Muhammad Jetry Maulana pelajar Jit5unung anyar tengah B155USE1E z
TAMAN TIARA REGENCY GREEN CLUSTER
310812024 11:17-06 SATRIA PRATAMAPUTRA  UMUM SIDOARIO 81248322354 2
STUB2UZE 111850 HANS 1IMMY MAHASISWA SURABAYA BUb 183UWEBE 3
STNUE20ZE 11:20:40 Hazmi Urnum JI. Framuka ¢ Tuban Bobina4 1208y E
STUEEUES 1130730 Aatya Uewangga SMAN © Surabaya JI. Jampangan Vil B B2 o0wig 4
STIUBZUZS 11191229 E2nan yuanita ranayu -Job tours JI. Karang reje 6 no.23 B2140008292 3
MOJOKERTO, KEC PUNGGING, DS
310812024 12:11:13 METHA AULIA STIANANDA  UMUM MOJOREJO DSN DOSERMO BSB53700702 2
3110812024 12:33:50 PUTRI YASHAR MAHASISWA NAJLILAH SHOP GEBANG 81358761386 2
3110812024 12:44:08 Nisls Adams. Bermany Kirchhatten 2 +B2 BEZ 28183230 2
3110812024 13:18:33 ARD UMUM GENTENG 7776818434 2
310812024 14:00:03 FELIX MU Peserta lomba Kebraon, Karang Pilang, Surabaya 80647827880 1
3110812024 14:41:17 assila friday suyaninadie Pelajar bulak banteng lor gang 4 no 5 80601141002 [
3110812024 14:55:50 Ananda Wildan alfarizky Pelajar Kapas gading madya IIID no 42 87782928116 1
3110812024 14:58:43 Kumiawan oifebah Umum .G obos 82157402508 1
3110812024 15:07:35 Alba umum Ganfing. Gedangan, Sidoarjo 87755814602 2
310812024 15:13:12 Felyta valencia Pelajar Kranggan Vi no 71a 85236535557 2
3110812024 15:23:35 Nasrul llham umun jl salak 3 82330732080 2
3110812024 15:24:40 Apriliya Mauldy Hermanto Pulri  Mahasiswa Lamongan 85645014042 1
Total visitors umum 1725
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Bulan September
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Bulan Oktober
3011062024 11:24:33 WINDA Umum (General Visitor) = RUNGKUT LOR 10 82315151942 2
Mahasiswals5iswa
30M1062024 11:31:14 [VANA GABBY LAURETTA (Student) KETINTANG 851566TB4TS 8
301102024 1222213 WARDAH Wisman (Foreign Visitor) GRESIK - 4
MahasiswalSiswa CITRALAND
3011062024 14:00:30 MICHELLE NJIO PITERS (Student) DENVER B.95362E=11 2
JI.Cendana No. 11
301102024 14:15:45 Marendra Dinas Kebudayaan DIY Yogyakarta 82241111815 8
Mahasiswalsiswa
301102024 14:37:03 kinanti [Student) Bratang Gede 87304318109 3
muhammad dzaky brilian Simed gumung bame
301102024 1501847 pratama Umum (General Visitor) jaya 83327193205 1
JL. DUKUH
5D DUKIUH MENANGGAL MahasiswalSiswa MENANGGAL | NO
INM02024 B:20:45 11424 SURABAYA [Student) 37 85231022779 213
MahasiswalSiswa JI. Ngagel Madya |
302024 8:15:30 KB-TK GRACIA SURABAYA (Student) Mo. 35 B.8536TE=11 Ell
302024 10:58:37 maria ulfa khedrun nisa Umum (General Visitor) sememibaru 8 no 54 85755280860 2
IT2024 1243:14 Amanda Umum (General Visitor) ~ Crystal Golf MP 1110 85166682720 2
I1T02024 12-44:35 siti nadhifatul mustamimah Umum (General Visitor) Tuban 82231806329 2
MahasiswalSiswa Jalan Bendul Merisi
IN02024 13:30:22 I Al Karim [Student) Besar Selatan 85736306844 2
3111062024 15:34:00 azizah Umum (General Visitor) sidosarma 31240428407 2
Total Visitors - Registration Form 2821

Jumlah Kunjungan

Kolekiif Bersurat 3878 visitors
Jumlah Wisman 24 visitors.
Jumiah Visttor (General] G694 visitors
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Bulan November
aU 1 s O 1ELUE ppn LTI (AT i e auuUURLs 1T =
N A0ES Hi3u:aU Alna Ayun Nurhayam Mahasiswalsiswa (Student) ‘Wonocolo, Surabaya da0uEn3Tnu 1
U 202 A0 Mana Jessica Umum (General Visitor) Kasmantan | imur LRl o tmy | £
W W20ER ALY Andreas Assan Umum (General Visitor) Mangga £ nodfb 4127880070 1
30 142024 9:30:29 Grace Putri Aria Umum (General Visitor) Taman Suko Asn C-2 a51578823025 )
SN A0S BaE IWan hendrawan Umum (General Visitor) candung 1320050 d £
3001 142024 9:53:30 wicky Umum (General Visitor) graha kuncara eksekutif 82130322457 2
Jalan Mangga V nomor H
JOM1172024 10:14:42 | Desfriana Fatika Wardhana  MahasiswalSiswa (Student) BT Waru 82325791851 1
Ikhfa Ameka dan Amanda
N1 172024 10:27:10 MahasiswalSiswa (Student) SURABAYA A560738TT34 2
DM 172024 10: 2813 agela apdilia Umurm (General Visitor) sidoarjo 29510785804 4
jalan griyo mapan selstan
001172024 11:00004 iwa robiatul adawiyah MahasiswalSiswa (Student) no 44, waru sidoardo aTB5RsE4E03 2
312024 11:2233 reza rizki wahyuni MahasiswalSiswa (Student) wonocolo surabaya A55467 77730 2
gang lebar 170,
312024 11:24:45 aninda celina alya riza MahasiswaSiswa (Student) | jemurwonosan surabaya 82220780858 2z
HNT12028 1130008 lzelatd azizah Umum (General Visitor) rungkut B.Y930/E+11 £
HNTV20248 1200020 Bmi km Mahasiswalsiswa (Student) SIIOEN G YD TS 3
DM 172024 13:18:16 Fatia Aulia MahasiswalSiswa (Studernt) OPB C3/20 are4z2224812 2
JI. Tambak Asri gang 28
no. 54 02 re.08
3172024 13:21:41 ek setiawan Umum (General Visitor) Surabaya L] 1
DM 172024 133033 felita sherdy Umurm (General Visitor) borian 81271534858 4
HNT20L8 133838 Mubiara dan Faisa Mahasiswalsiswa (Student) Waru, sdcano 278 MREEUL £
IDA1F2024 1350007 ouwd scerabapa hunter Umurm (General Visitor) - - 16
‘dukUh kupang barat 1 gg
01172024 14:28:03 nadine salsabilla Umurn (General Visitor) 16 83151480733 4
Total Visitors - Registration Form 2131
|
Jumiah Kunjungan
Kolekiif Bersurat 4252 visitors
Jumlah Visitor by
Regis 2131 visitors
Bulan Desember
B/12/2024 13:42 NEGARA Umnwm (General Wisitor) PEPELEGI 25046008440 2
BM2/2024 13:43 HIKARI KANZ Urnwm (General Wisitor) BOGOR 85133332002 1
8/12/2024 13:50 kcha Umnwm (General Wisitor) JL Gubeng Kertajaya B2130EB09TS 3
BM2/2024 13:53 hanitah nur MahasiswalSiswa (Student) wanosclo TI156 BOB0EIIBIET 2
101272024 11:05  R. Nanda Fausul Akbar Urnwm (General Wisitor) Sumenep 25232008070 1
10122024 11:00 WEG YANM Wisman (Foreign Visitor) Drg Indahjani 80123344283 2
Ashanty Tour & MICE Raya Pandugo A-26,
101272024 11:18 Organizer Urnwm (General Wisitor) ‘Surabaya 27852138090 12
A pandugo AZB
10122024 12:08 ashanty tour Urnwm (General Wisitar) Suwrabaya BAZIEIE1T a7
10/12/2024 12:40  annisa windra patri MahasiswalSiswa | Stadent) palembang B2ITES21309 3
(122024 13:34  ezhah yuanita rahayu east journey Surabaya BITAO00A2ED el
10122024 14:14 Masef Urnwm (General Wisitor) Cianjur, Jawsa Barat B138T4B2IG5 1
101202024 14:35 annisa ' (Student) surabaya B5T48000TI 2
Total Wisitors - Registration Farm 770

Jurnlah Kunjungan
Kolektif Bersurat

1.500 wisitors.

Jurnlah Visitor by
Regis
Jurniah Wisman

Jurmian visnor
(General)

TTO visitors
1 wisitors

Z.221 wisitors.
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Dengan homat,
Kami dari Redaksi Public Service And Governance Journal menyampaikan bahwa
artikel bapakfibu dengan judul:

“Implementasi Peraturan Daerah Momor 1 Tahun 2024 Tentang Pelestarian dan
Pengelolaan Cagar Budaya di Kota Surabaya™

telah diterima dan sudah direview dan dinyatakan diterima (ACCEPTED) dan akan
diterbitkan di Volume & Nomor 2 Edisi Juli 2025,
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artikel terbaik, kami akan kembali menginformasikan tahap proses berkutnya sampai
publizh (terbit). dan unfuk seterusnya kami masih menunggu artikel terbaik saudara
selanjutnya.

Demikianlah surat keterangan ini kami perbuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana
perlunya.
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{Dr. Hororata Hatnawati Dwi Putranti, SE, MM)
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e-155N: 2797-9083; p-155N: 2963-7252, Hal 22-35

DOl hittps://doi.org,/10.56444 /orbgex1, 2346
Availanfe onfing gg: hetosyfjurnel2. untapEsme. scic/indec.on;

lmplemfnram Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2024 Tentang P‘elestarla.n
dan Pengelolaan Cagar Budaya di Kota Surabaya

Ahmad Bayu Dwi Rahman'*, M Kendry Widiyanto®, Hazan Ismail*
s Unmersllzs 1_." Agustu.r. 1945 Smahz}'a, hdunesla

Alamar: J1. Semolewaru Mo, 45, Menur Pumpumgan, Fec. 5uk.|:-hJu Surabava
Karespondsnsi panuiis: bayekabmed? G emeail oo

Abstraer. Sirabaya fmewn az the Ciny of Heroes, has various hissorical biildings scamered in straregic arsas, ane

gfwivich iz in Kota Lama Surabaye. The exizrence gf these buldings has been desigmmead as cuiniral heritage thar

musr be prezerved in arder ra mainnain the historical value and idendny of the city. However, the implemanaanian

of precemvarion sall enceumrers varians absiacles, especially in rechmical and adminisrarve aspecrs, s wall az

the leck gf public wnderstanding of rhe impovrance of preservmion. This research mims fo describe e

implamensarion of Sirabaya Ciyy Regianal Regulmion Number | Fear 2024 on the Prezervarion and Managemanr
of Cwirural Heritage, with a focur on De Jovasche Bank Musenm a5 the olject of resemrch. Researchers wsad

descriprve gualiamve metvads with dara collecrian rechmignes in the form of imrerviews, field obhrervanions,

dacimenranion, and review gf palicy dociments. The implemenrarion theory gf Riplay and Frankiin war wsed az

an mnalncel knjfe thar imcludes three indicavors, namely the level of complimmee with regulavions, e mmoeth
ronmng af funciions and cogrdimanon berween implementers, and e realizanon gf the desired performance and
impact. The resulrs show thar the implemenrarion gf the local regulorion has shown progres: ar the inminmianal
Tevel throngh cacrdinarion acros: Regtanal dpparans Organizavions and rhe implemenranon gf S0Pz By muzanm
managers. However, rthare are nll ebrracles tuch ar rhe lock of opvimal himan resonrces experts, weak
adminizranve coardinarion, and the absence gf @ special mamagement mrimion. Pazinve fmpacts such az
imcreased visimrion amd commumity imvehvement are srarning to be seem, bur the overall gffecrvenezr gf
implemeniarion il raguires strengieming in vewions SecrorT to emowre dhe nusmmimabili of dmelizne
BTeseranan.

Eeywords: Culmeral Heriage Praservaiion; Museim; Policy Implemanranion; Siwabaya Ciy

Abstrak. Kota Surabaya yang dikenal sebagai Kot Pablavan memilild berbagai banpunan bersejarah yang
tersebar di kawasan-lamwasan strategis, salab satumya di Kota Lama Surabaya. Keberadamm banmman-banguman
tersebat telah ditetapkan ssbagai cagar bodaya yang najib dilestarikan demi menjaga nilai historis dan identits
kota. Nannm. dalam implementasi pelestarianmya masth ditemmi berbazai kendala, tenatama dalam aspek tekmis.
administradf serta knrangya pemahaman masyarakat terhadap pentingnya pelestarian. Penelitian ini bertojuan
unfik mendeskripsikam implementasi Peratmran Daerab Kot Sombaya Nomer 1 Tabun 2024 tenang Pelesarian
dan Pengelolamn Cagar Budaya. dengan folous pada Museum De Javasche Bank sebagai objek penalitian. Penslit
mengzunalan metods ialitatif deskriptif dengan tekmik pengumpulan data bemupa wawancara, observasi
IapanEan, dolnmmentasi, dan knjimm dokurnen kebijakan. Teori implemenmsi dari Ripley dan Franklin dizunakan
sebagai pisau amalisis yang mencakup fga indikacor. yairu dngkat kepamban terhadap peraturan, kelancaran
rutinitas fangsi dan koordinasi anmarpelaksana, ser tervujudnya kinenja dan dampelk yang dikehendali. Hasil
penelidan mermnjuldcam babrra implementasi Perda telah menunjulian kemajoan & tingkat instimsional melakoi
koordimasi limtas Organisasi Perangkat Daersh dam penerapan SOP oleh pengelola museum, Meski demildam,
‘masih ditemnlan hambatan seperti belum optimahnya STM ahbi_ lemahnya knardinasi adminiserati. serta behm
adanya lembaga pengelola khosns. Dampak pesinif sepert peninglatam bmjungan dan keerlibatn kopmmits
nmlai terlibat, namun efektivitas implementasi secara menyelumb masih membutthian pengantan & berbagai
salrtor untuk memastiban ksberlanjutan palestarian yang inkiusif

Kata kunci: Implementasi Kebijakan: Kota Surabaya: Muoseum- Pelestarian Cagar Budaya

Raceiwod Mai 17, 2025 Roviced Mei 32,2029, Arceptad fumi 0F, 2027; Onkne Availablo funi 025, 202,



implementasl Peraturan Dasrah Namor 1 Tahun 2024 Tenfang Pelesiaman dan
Pengeloiaan Cagar BUdaya of Kofa Surabaya
1. LATAR BELAKANG

Megara Indonesia merupakan sebuzh bangsa yang memmibiki identitas dan karakter yang
dibentuk oleh karagaman etnis serta kekayaan budaya, dengan lebih dan 1. 300 kelompok etmis
vang tersebar di selumuh Nusantara. Salah sata aspek penting dan kebudayaan bangsa terlatak
pada keberadaan situs-situs bersejarah vang telah dilestarikan sejak era penjajahan hingga saat
mi (Miskawi er al, 2021). Cagar budaya m tidak hanva menjadi sumber kebangzaan bagl
bangsa, tetapl juga memambkan peran penting dalam memperkuat identitas nasional dan
mengenang sejarah panjang perjuangan serta perkembangan bangsa, tetapt juga memperouat
identitas nasiomal Olsh karena 1tu, negara memilika tangeung javwab unuk melmding: cagar
budaya tersebut sesuan dengan kerangka nkum vang berlab (Bibdwan & Megawat, 2021).

Terdapat beberapa situs bersejarah yang terkenal di Indonesia, seperti Candi Borobudur
di Jawa Tengah, Candi Prambanan di Yogyakarta, dan Kota Tua Jakarta, telah menjad: simbol
kekayaan budaya vang mencemminkan keumkan serta keragaman wansan nenek movang.
Misalnya, Candi Berobudur menjadi salah satu peninggalan budha terbesar di dimia dan diakan
sebagal situs wansan dunia oleh UNESCO (Mas'ad & Anindyatri, 2021). Keberadaan situs-
sites 11 memperkuat identitas nasional karena menpmpatkan masyarakat Indonesia akan
sgjarah panjang dan mlai-nilai lulur vang divwarskan oleh gemerasi terdalmlu. Selain itu,
pelestarian situs-situs Il mengajarkan penfingnya memjaga cagar budaya sebagal bagian dan
jatt din bangsa di tengzah ams modemisas: global (Anindvatn ef af ., 2023).

Banmman cagar budava saat i mempakan penmggalan bersgjarah  vang
melambangkan perjalanan peradaban bangsa, dalam konteks perkembangan mfrastroktur dan
tekmolog, cagar budava berfiungs1 sebaga: alat untuk menmgkatkan pemahaman sejarah dan
memperkuat identitas nasional (Harofah & Mutagin, 2023). Cagar budaya juga memilila
peranan penting dalam kemajuan ilmm arkeclogi dan anfropologl, maka dan it umink
melindunz dan melestankan cagar budaya, Pemermtah Indonesia telah mengeluarkan regulas:
vang menjanun pelestanian cagar budaya di seluroh walayah negara (Yaouar er af., 2023).
Melahn cagar budaya masyarakat mennhlo kesempatan untuk memahan sejarah dan budava
nenek movang vang merupakan elemen krusial dalam pendidikan generas: muda. D1 samping
itu, peraturan mengenai pelestarian cagar budaya, seperti Undang-Undang No. 11 Talnm 20140
tentang Cagar Budaya vang dirancang untuk memastikan perlindungan terhadap situs-situs
tersebut agar dapat draniskan kepada generasi vang akan datang dalam keadaan terawat (Puin
& Santoso, 2020).

Kota Surabaya di Jawa Timur memiliks potens: besar dalam hal wansan cagar budaya.
Sebagal "Eota Pablavan" Surabava menyimpan bamyvak penmggalan bersejarah dan masa
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perpungan kemerdekaan Indonesia yang masih terjaga dengan baik Beragam banmman
dengan gaya arsitelkhur Eropa, Arab, dan Cina tersebar di berbagai penjurn kota {Tnsnawan =t
al., 2018). Beberapa bangunan tersebut difimgsikan sebagan toko, sementara bangunan tua
lainnyva telah diubah menjad: tempat berkumpul anak-anak muda. Hal 1w juga beralobat pada
percepatan pembanpunan infrastrukchr tumit membenkan dampak vang sigmfikan, salah
satunya varu mengancam terhadap keberlanmyutan eksistensi bangunan-banpunan kumo dan
bersejarah peninggalan masa kolomal Belanda yang ada di Kota Surabaya (Putra, 2016).
Surabaya juga terus mengembangkan infrastruktur wisata untuk menmgkatkan pengalaman
para pengmimjung. Data mengenan jumlah kunpungan wisatawan membenkan gambaran pada
tabel, sebagan berlout-

Tabel 1. Jumlah Wisatawan Yang Berknnjung ke Kota Surabaya

Tahun Jumilah Kunjunezan Wisatawan
2014 15.817.160
2020 10.681.318
021 10.016.799
e (] 14237213
2033 17425476

Sumber: Disbudporapar Kota Surabaya, 2024

Pada tabel diatas berdasarkan data dari Dinas Eebudayvaan Eepemudaan dan Olahraga
sarta Parwisata (2024), jumlah knmjungan wisatavan ke Kota Surabava mulai dan tabun 2019
sampal dengan 2023 memunjuldian adanya tren yang sigmfikan. Pada tahum 2019 jumlah
lumjungan wisatawan tercatat sebesar 28.827. 160 lnmjungan, menumjuklkan peningkatan vang
cukup drastis. Namun tabnm 2020 mengalan penurunan tajam menjads 10681318 kbumungan,
terjadi permruman akibat panderm COVID-19 yang mempengamuhs sebtor industri, termasuk
parrwisata. Meski begitn, dan tahun 2021 hmgga 2023 terhhat adanya pemulihan yang
sigmfibem dalam jumlah wisatavan vang kembah datang, umtuk memperbihatian adanya
kebanglatan sektor paniwisata kota mi, pada tabun 2022 jumlah wisatavan yang berkumpng ke
Kota Surabaya mencapai 14.237 215 orang, dan pada talmm 2023 angka tersebut menmgkat
menjach 17.425 476 orang. Meska belum kembali ke angka vang tercatat pada tahum 2019, hal
mi menegaskan bahwa meskdpun terdapat pemurunan sementara alobat terjadinya pandemi,
upava permlihan dan langkah-langkah revitabisas: kawasan seperti pada program pelestarian
dan pengelolaan banpunan cagar budaya memummukkan hasil vang pesiof dalam menank
kemball mmat wisatavran yang berkunmyung ke Kota Surabaya. Wisatawan vang datang tidak
hanva dan Asia tetapl juga dari Eropa, memmjukkan menmglatnya dava tank Kota Surabaya
di pangrung miemasional (Ellaine, 2024).
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Eawasan Kota Lama terletak di sis1 utara Kota Surabaya, mencakup empat kecamatan,
vaitu kecamatan Krembangan, Pabean Cantian, Semampir, dan Bubutan (Mahindra &
Megawraty, 2022). Berdasarkan Peraturan Wallkota Surabaya Nomor 83 Talun 2024 tentang
Rencana Tata Banpunan dan Lmglumgan Eawasan Kota Lama, kawasan mi membila luas
selgtar 2,27 kon® dan dihuni oleh selatar 370,710 jiwa. Kawasan im dibagi menjadi empat zona
utama vartu Zona Eropa, Zona Niaga, Zona Ampel-melayu, dan Zona Pecinan vang masing-
masing memilila karakteristik budaya dan sejarah yang kdhas, sehingpa menjadi bagian penting
dalam stratepi pelestarian dan pengelolaan kawasan cagar budaya (Batuparan, 2024). Salah
satn bangunan bersejarah vang berlokas: tidak jauh dan kavrasan kota lama yartu Museum De
Jarrasche Bank Bangunan i duhimya merupakan kantor cabang bank kolomial belanda vang
lomi difimgsikan sebagal museum perbankan yang menyimpan mlai sejarah penting. Berlokasi
di Jalan Garuda No.l, bangunan 1 telah ditetapkan sebagal bazian dan cagar budava vang
menjads ikeon arsitektur kolondal di Eota Surabaya.

Banmman-bangiman  bersejarah di Eawasan Kota Lama mencermmkan ecin khas
arsitektur vang sesual dengan permukiman etmis masing-masing. Meskipun demikian, banyak
dan banmman tersebut vang telah mengalamm perubahan fungsi atau kerusakan Beberapa
bangunan bersejarah vang berasal dari abad ke-19 masih bisa ditemulan dan menjadi daya
tanik wisata. Namum, sebagian lammya behim dimanfaatkan secara optimal ada vang
diahhfimgsikan sebagal gudang, tempat padar, atan bahkan dibiarkan terbengkalai tanpa
perawatan (Batuparan, 2024). Apabila didulomg oleh mmplementas: kebijakan pelestarian dan
upaya pengelolaan cagar budaya yang tepat, bangunan-bangunan ind memihkl potensi besar
untuk dikembangkan sebagal destinasi wisata unggulan. Tidak hanva 1tu, potensi wisata
kawasam mi juga diperkuat dengan keberadaan pusat kuliner dan museum-museum yang tarut
menambah daya tank wisata secara menyelireh (Wulansan & Prabavati, 2021).

Pelestanan Eawasan Kota Lama memperkuat cira Surabava sebagal kota vang
mengharzal sejarah dan budayanya, yang tidak hanya membangun kebanggaan warza, tetapt
uza menank minat mrestor untuk berkonmbus dalam pengembangan kota. Hal 1m sejalan
dengan pembentaan oleh Dhnas Eebudayaan, Kepemudaan dan, Olahraga, serta Parrwisata
(Dhsbudporapar) Surabaya, vang menyvebutkan bahwa revitalisas: tahap pertama di kawasan
wisata Zona Eropa memupakan langkah strategis untuk menghidupkan kemball suasana Eota
Lama sekalipus memngkatkan potens: ekonom dan parwasata.

Museum De Jarasche Bank salah satu banguman bersejarah pemnggalan era kolomal
di Eavasan Eota Lama Surabaya. Museum mi lom dikelola sebagan pusat edukas sejarah
ekonom dan perbankan dan dengan adamya konsep edukatif dan pelestarian bangiman henitage
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vang terjaga, museum mi berhasil merath juara 2 kategori Educarion & Bazed Tenrizm dalam
ajang Surabayva Towrism Avwasrdz (STA) 2024 (Maskana er al, 2021). Namnm, pengembangan
kawasan i tetap menghadapi tantangan seperti perhmya dukungan anggaran yang memada
serta kolaboras: Imtas sektor agar pelestarian dan pemanfaatan bangunan bersejarah dapat
berkalanjutan. Museum De JTa-asche Bank diharapkan mampn memingkatkan dayva tank wisata
Eota Lama sekaligus memperkuat pemahaman sejarah sistem ekononu di Surabaya termasuk
pengenalan sistem klirmg pertama vang diterapkan pada tahun 1909,

Dalam upava revitalisasi cagar budaya di Eota Surabaya tindakan yang diambil olsh
pemermtah kota dan instansi terkait mencerminkan kemitmen yang kuat untuk menjaga
keberlanjutan kavwasan tersebut. Meskipun denuloan, sejumlah tantangan masih dihadapi,
termasuk masalah pendanaan, partisipasi masyarakat, serta kebutuhan akan pendekatan yang
lebih menveluruh dalam merumuskan kebyjakan pelestamman dan pengelolaan. Dengan
diberlakukannya Parda Momer 1 Talnm 2024 diharapkan balvra 1su-1su 1w dapat ditangan:
denpan cara yang lebth terstnibchor. Pemermtah Surabaya tidak hanya berfolus pada perbaikan
fistk banguman, tetapl juga memperkuat edukas: bag masvarakat mengenal pentingnya
menjaga cagar budava sebagal bagian dan identitas dan warsan kota. Selamn itw, penmglatan
keterhibatan sektor swasta serta kelaboras: antar lembaga sangat diperlukan guna memastikean
keberlanjutan upaya pelestanian kavwasan bersejarah im1. Duloungan vang sinergis dari berbagan
pihak akan mermperkoaat pelestanian dan pengalolaan untok mendorony keberlanmitan fumgs:
sosial, budaya, dan ekonom kavwrasan cagar budaya di Kota Surabaya.

Dengan latar belakang tersebut, penelitian 1m berfokus pada implementas: terhadap
kebijakan Perda MNomor 1 tahun 2024 tentang Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya d
Eota Surabaya dengan menggunakan perspekiif model proses implementas: oleh Ripley dan
Franklin dengan 3 mdikator utama yaitu tingkat kepatuhan kepada peraturan, lancamya
rutmitas fimgs: dan koordinasi antar pelaksana dan, termujudnya kmenja dan dampak yang
dikehendaky. Analisis i1 tidak hanya melbhat dampak kebpjakan terhadap pelestanan dan
pengelolaan cagar budava, tetapl juga Melibatkan aktor-aktor kuncei dalam proses pelestarian
serta mmphkasi ekonomi, sosial, dan budava danm kebyakan tersebut. Peneliban mi juga
bertujuan untuk menilal sejauh mana kebyjakan bam mi berhasil memperbala kelurangan dan
perda sebelummyva. Adanmyva evaluasi antara kebijakan vang dmmuskan dengan implementas:
di lapangan memmjukkan perlunya pendekatan yvang lebih parhapatsf dan masyarakat dan
berkelanjutan. Kelaborasi antara pemerintah, masyarakat, dan sektor swasta akan menjadh
lomer utama untiuk mencapa: pelestarian vang efektif dan menciptakan kesemmbangan antara
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pelestarian sejarah, perkembangan ekonomi, dan mampun mempertahankan identitas sejarah
wisata budaya sebagail salah satu daya tank wisata unggulan di Eota Sarabaya.

1. KAJIAN TEORITIS

Penelrtian 1m bertujuan untuk menglka)i bagaimana pelaksanaan Peraturan Daerah Eota
Surabaya Nomor | Tabun 2024 tentang Pelestanan dan Pengelolaan Cagar Budaya, dengan
folms pada banpuman cagar budava Museum De Janvasche Bank di kawasan Eota Lama
Sumbaya. Dalam pendekatan kuabitatf, penting wntuk menentukan batasan folus agar data
vang dikumpulkan tetap relevan dan mendalam. Seperti vang dijelaskan oleh (Subianto, 2020)
penelitian kualitatif memerlukan batasan-batasan vang ditentukan oleh folus penelitian, guna
menjaga arzh penelitian serta memastikan data vang diperoleh sesual dengan kebutuhan topik
vang dibahas. Folus dalam penelitian im adalah mendeslmipsikan mmplementasi kebijakan
pelestarian dan pengelolaan cagar budaya melahy mdikator-mdikator vang telah ditetapkan
oleh Ripley dan Franklin

Adapun teori implementasi kebijakan dan Ripley dan Franklm menjad: dasar analisis
dalam penshitian im. Teori im menyatakan bahma keberhasilan mplementasi kebijakan dapat
diulour melahn tiga mdidkcator wtama: (1) tmekat kepatuhan terhadap peraturan, (2) kelancaran
rutmitas fungsi dan koordinas antar pelaksana, serta (3) tervumudnya konerja dan dampak vang

1. Tingkat Eepatuhan terhadap Peraturan, meripakan indikator pertama yang menunjukkan

seberapa konsisten pelaksana kebijjakan mengikuti pedoman atau aturan hubum vang
berlaku. Dialam konteles penalitian im, pelaksanaan Perda No. 1 Talum 2024 dilihat dan
sgjauh mana Dhinas Kebudayaan, komwumitas, pengelola mmsewm dan masyarakat
menjalankan tngasnya sesual aturan. Kepatuhan terbhat dan adanya forum Tmm Jaga
Budaya yang menjad: wadah koordinasi antar-OPD, serta penerapan S0P kompmgan
oleh pengelola Museum De Javasche Bank
Eelancaran Futmitas Fungsi dan Koordinas: Antarpelaksana, indikator im menilai
efisienzi dan konsistensi pelaksanaan tugas dan berbagal pelaksana kebijakan. Dalam
peneliian 1, rutmitas seperti pengawasan lapangan oleh Dhsbudporapar bersama OFD
lamn dan kelurahan menjads folms. Hambatan sepert: kurangnyva tenaga ahli arkeolog juga
menjadh perhatian dalam pelaksanaan fimgs: tebmis. Selam itu, belum adanya lembaga
pengelola khusus di kawasan Eota Lama juza menjadi penghambat koordinasi
pelestarian vang berkelanmtan.

[ =]
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3. Terrumdnya Kmerna dan Dampak vang Dhkehendal indikator terakhir berfolkous pada
capalan vang telah dihasilkan dan pelaksanaan kebijakan, baik dalam jangka pendek
mapun jangka panjang. Dalam hal 1 revitalizas: kawasan KEota Lama membawa
peningkatan signifikan dalam pumlah pengunung Mussum De Javasche Bank dan
dampak skonomi bagl pelaku wsaha lokal Di sisi lam, pelibatan kommunitas dalam
penyusunan masterplan serta edukasi publik melaln museum memadi bukt oyvata
immplementasi kebyjakan vang berdampak langsung pada masyarakat.

3. METODE PENELITIAN

Pepelitian im menzpunakan pendekatan kualitatif dengan tipe deshmiptif (Sugiyono,
2012). Pendekatan mi dipilih karena mampu menggambarkan secara mendalam realitas
mplemnentasi Peraturan Dasrah Keota Surabaya Nemer 1 Tahun 2024 tentang Palestarian dan
Pengelolaan Cagar Budaya pada objek studi di Musewm De Javasche Bank Twuan dan
pendekatan 1w adalah imtuk memahan proses pelaksanaan kebijakan secara kontekstnal dan
melihat bagaimana kebiyjakan tersebut dyalankan olsh aktor-aktor pelaksana di lapangan
(Tachjan, 2019). Tekmik pengumpulan data dilakukan melals wawancara mendalam,
obserasi langsump di lokas: penelian serta studi dokumentas: terhadap peraturan daerah dan
data pendubung lamnya (Subianto, 2020). Informan dalam penslitan mi terdini dar: pejabat
Dinas Kebudavaan, EKepemudaan, Olabhraga dan Panwisata Kota Surabava, permakilan
komunitas pelestanan sepert Begandnng Soerabaia, pengelola Museum De Javasche Bank,
serta masyarakat selatar yang merasakan dampak kebijakan.

Anzlhisis data dilakukan dengan merumk pada model Miles dan Huberman, vaitu
melahy tahapan reduks: data, penyapan data, dan penarkan kesompulan. Reduks: data
dilakukan dengan menvelsks mformas: pentmg yang berkamtan dengan fokus peneltian
Penyajian data dilakukan dalam bentuk narasi desknptif, sementara kesimpulan ditank
berdasarkan temmuan-temuan vang telah dianalisis sesual mdikater dan teenn Bapley dan
Franklin.

Toangulasi sumber dipimakan sebaga tekmik vabidasi data vaitm dengam
membandmglan hasil wawaneara dan berbaga: pihak untuk memastikan kebenaran dan
konsistensi mformasi (Sugivone, 2012). Penehtian i1 berusaha membenkan gambaran vang
menvehimh mengenal bagaimana Perda No. 1 Tabun 2024 dumplementasikan, serta
mengidentifikasi faktor-faktor yang mendulung maupun menghambat pelaksanaammya &
lapangan.
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Implementasi Peratwran Daerah Eota Surabaya Nomor 1 Tam 2024 tentang
Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya menipakan upaya pemermtah dalam menjaga
keberlanjutan wansan sejarah di kavasan Kota Lama Surabaya (Subianto, 2020). Berdasarkan
teorl mplementasi kebijakan dan Bipley dan Frapklin,d pembahasan dalam pepelinan imi
difokaskan pada tiga mdikator utama: (1) tingkat kepatuhan terhadap peraturan, (2) lancamya
rutmitas fimgsi dan koordinas: antar pelaksana, dan (2) termujudnya kinerja dan dampak vang

Tingkat Kepatuhan terhadap Peraturan

Eepatuhan menjadi landasan avral dalam menilai sejach mana kebijakan dilaksanakan
sesual dengan ketentuan vang berlaku (Wulansari & Prabawati, 2021). Temman peneliian
memunjukkan bahwa Dinas Eebudayaan, Kepemudaan, dan Olahraga, serta Parrmisata
(Disbudporapar) telah menumpuklan misiatif awal dalam pelaksanaan Perda i, antara lain
melahn pembentukan Tom Jaga Budaya dan Eolaborasi dengan OPD teknis serta komnmnitas
pelestarian. Pengelola Museum De Jarasche Bank juga telah menerapkan S0P kunpungan
sesual dengan standar yang diberikan dan Bank Indenesia. Meskapun demuldan, masih terdapat
kesenjangan pemahaman regulasi di tingkat masyarakat, vang cendeming mengalamu
kepatuhan pasif, ditandai dengan knrangnya pemahaman terhadap 151 Perda meskpun telah
merasakan dampak kebyjakan secara langsimg.

Tingkat keberhasilan implementasi kebyjakan dapat dilthat dan seberapa besar fingkat
kepatuhan para pelaksana kebijakan terhadap peraturan vang menjad: landasan kebijakan
tersebut. Riplev dan Franklin menyebut balwa kepatuhan terhadap aturan memipakan indikator
utama dalam menilai sejauh mana kebijakan telah dijalankan sesual dengan makesud awal
pembentulcanmya. Dalam konteks ma, kepatuhan tidak harmya berarti menjalankan aturan secara
administratif, namwm juga mencermmkan kesadaran dan kesesuaian sikcap para pelaksana
terhadap norma yang berlak

Implementasi Perda im tidak hanya dibebankan kepada sata mstansi pemerintah saja,
tetapl menghariskan adanya sinerg antara pemerintah daerah, sektor swasta, masyarakat, serta
lembaga pengelola yang dittnjuk. Hal mi sejalan denpan prinsip pelestarian partisipatif, di
mana upaya pelestanian tidak bisa berjalan efektf tanpa adanya pembagian peran dan tangmung
jawab yang jelas antar pemanghu kepentingan. Untuk ita, dekumen pengelolaan kawasan telah
menetapkan mekanisme yang menggambarkan lubungan koordinatf dan pelaksana antara
aktor-aktor pentmg tersebut. Struktur m1 memjadi salah satu bentuk kemkret dan upayva
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memngkatlan kepatuban terhadap peraturan melahu sistem kerja yang terstruldur dan
akuntabel. Adapun struktur pengelolaan kawasan dapat dilihat pada gambar berikout:

PLEEY

| G PO A
| P p— FEFM A
I dew LS

Sumber: Pervwali No 83 Kota Surabaya

Pada gambar diatas tersebut, sermianva mermbiki peran dalam pelestarian dan
pengelolazn kawasan cagar budava, khususmyva kota lama Surabaya. EKetizanya terthubung
dalam mekanisme pengelelaan melahu satn entitas pelaksana, yaimm pelabu pengelolaan
(BUMMN danfatau BLU) vang bertanggumg jawab terhadap implementasi pedoman dan
pengelolazn. Stroktur i memmjukdkan bahwa kepatuhan tidak hanya bersifat vernkal antara
pelaksana dan regulasi, tetapt juga bersifat honzontal dan kolaberatif antar pemanglo
kepentmgan. Dengan adamya ahr pertangpungjawaban yang jelas dan mvestor kepada pelak:
pengelola, serta keterlbatan masyvarakat dan pemermtah sebagan mutra aktf, maka
muplementasi kebijakan dapat berjalan sesual peraturan. Pedoman pengelolaan menjadh
ruukan operasional yang memastkan bahwa sehoruh pihak melaksanakan peran dan tangmumg
jawabnya secara tertib.

Hal ini sejalan dengan amanat Perda Ne. 1 Talum 2024, vang menekankan pentingnya
pelestarian yang bersifat partisipatif dan berkelanjutan. Kepatuhan terhadap aturan tercemun
dan bagaimana pelaku pengelolaan beroperasi sesual pedoman yang berlaku, dengan
pengavwasan serta konimbusi dan pemenntah dan masyarakat. Selingea struktur im tidak hanya
merepresentasikan pembagian peran secara admumistranf, tetapn juga memperhhatkan
kenutmen bersama dalam menaati dan menegakkan kebijakan pelestarian cagar budaya di Kota
Surabaya.

Lancarnya Rutinitas Fungsi dan Koordinasi antar Pelaksana

Dalam pelaksanaan Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2024 tercermin dari kelancaran
aktivitas operasional sehan-han dan koordmasi antar mmstans: vang terhbat. Berdasarkan
penyapan data di atas, implementasi program pelestarian dan pengelolaan cagar budaya &
Surabaya berjalan cukup lancar, meskipim terdapat kendala dalam sumber dayva. Dan sis
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Disbudporapar telah melakukan pengawasan Imtas mstansi secara rutm ke kawasan-kavwasan

bangunan cagar budaya, pelaksanazn pengavrasan mi dilabolean bersama OPD terkant, sepert

Cipta Karya, Satpol PP, serta mehbatkan kelurahan setempat. Mamum, pthak Disbudporapar

memberkan pemyataan babwa keterbatasan sumber daya manusia, khususnya kelnrangan

tenaga ahli arkeolog masih memjadi tantangan utama dalam menunjang efektivitas fings

pengawasan di lapangan. Untuk mengatasinya, bantuan dan Balal Pemapuan Eebudayaan
menjadi salah satu alternatif.

Sedangkan dan pthak EKomunitas Begandring Scerabaia vang koordmasinya muga
berjalan narmun tidak terstrubtur secara permuanen kearena belum terbentiloya badan pengelola
resmm Kota Lama. Alobatnya pihak konmnitas sermg berperan sebagal penghubung antara
kebutihan di lapangan dan rencana pemermtah meskipun sifatnya tidak formal, tetapi kondisi
mi menyebabkan adanya kendala dalam optimalisasi fumgsi pelaksanaan kebyjakan secara
konsisten di semnua kawasan cagar budaya yang ada di Surabaya. Pihak Pengelola Museum De
Jarasche Bank yang mekanisme operasionalnya sudah berjalan lancar berkat struktur
orgamisast yang solid di bawah naungan Bank Indonesia dan koordmasi dengan pihak luar
seperty Disbudperapar juga dilabukan secara rutn untuk memimjang program edukasi dan
pelestarian terhadap Museum.

Dampak dan kelancaran operasional terhhat dar meningkatiya aktivitas ekonom di
salatar kawasan Kota Lama tepatnya di Museum DIB. Meski masyarakat vmmim belum terlibat
langsung dalam pengelolaan, keberlangsungan aktivitas wisata yang tertib meemumjukdcan
balvwra rotinitas pelaksanaan program pelestanian dan pengelolaan cagar budaya berjalan cukup
balk. Meslopun demuboan, ke depannya dibutuhkan upaya wntuk memperkuat sistem
pengelolaan dan memastlkan bahwa semua aktor atau stakeholder vang terhbat, bak
pemermtah, konmnitas, maupun masyarakat lokal, dapat berkontrbusi lebih terstnudour dalam
mendukung kelancaran fungsi pelestanan cagar budaya di Kota Surabava.

Tervujudnya Kinerja dan Dampak yang Dikehendaki

Implementasi kebijakan dilthat dan seberapa jauh pelaksanaan vang diharapkan dapat
tercapai, baik dalam jangka pendek (kinerja) maupun jangka panjang (dampak). Berdasarkan
peembahasan di atas, pelaksanaan Peraturan Daerah Nomer 1 Talum 2024 sudah memmjuldean
hasil yang positf walaupun masith membutubkan penyempumaan dalam beberapa aspek
Perbedaan utama dan Perda sebelummnya bahwa Perda barme mmi tidak hanya fokus pada
pengamanan, tetapl juga pada pengelolaan aset budaya agar budaya agar dapat dmanfaatkan
untuk kepentingan masyarakat Hasil konkret vang sudah mula terhhat dengan adanya
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kegiatan-kegatan berbasis komumitas, penggunaan ruang pubhk wntuk aktivitas budaya, dan
peningkatan sinergl antar mstansi dalam pelestanan kavasan Eota Lama.

Pihak EKomunitas juga menpungkapkan bahwra kebijakan Perda ma telah mendorong
keterlibatan masyarakat dalam pelestarian, meskipun masih diperlukan evaluas: sistematis
secara berkala untuk mengetalny keberhasilarmya. Salah satu kendala yang dihadapi yaitu
belum adanya badan pengelola kbusws vang bertuzas menjaga kawasan secara menyehimih,
sehingga pengavwasan masih terbatas di beberapa titik saja. Namum, dan s1s1 pengelelaan
museun DB terjadi peningkatan drastis jumlah pengumjung setelah adanya revitalisasi dan
perbatkan di kawasan Eota lama. Jumlah penpunyung vang semula berdasar 2.000 per bulan
lom melonjak menjad: 6.000-7.000 per bulan. Selam itu, aktivitas UMEM di sekatar museum
Juga terkena dampak vang memingkat, it memmjukkan adanya dampak skonoma pesinf dan
mplementasi kebyjalan Perda m1.

Jumlah Pengunjung Tahum 2024

- FoFE g F P #F
115-';\.@"‘ ¥ ¥ ..-f_f{}"r,_# J‘-.‘?é

&

Gambar 1. Jumlah Pengunjung Tahun 2024
Sumber: diclah Peneliti, 2025

Berdasarkan gambar diatas menunjuklan grafik fluktuas: jumlah pengunjung Museum
De Yaasche Bank sepanjang tabun 2024, Pada awal talmm, jumlah pengunjung relatf stabal,
dengan sedikit penuruman dan bulan Jaman (2.278 pengunjung) hinggal bulan Apnl {1.456
pengunnng). Mammun, mmilai bulan Meai terjad: peningkatan signifikan hingza mencapai 3.306
penpunjung yang bertepatan dengan momentum peresmmian kavrasan Eota Lama sebagal zona
wisata sejarah unggulan Peningkatan 1 berlamut secara komsisten hingga mencapa
puncakmyva pada bulan Oktober sebanvak 6.699 penpunpmg, kemudian sedikrt memmmun di
bulan MNovember (6383 penmumjung) dan kembal tunm drastis pada bulan Desember (2.291
pengunjung), yang mana bisa dissbabkan olsh faktor libur alkhir talum atan pengurangan
keglatan operasional museum.
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implementasl Peraturan Dasrah Nomor 1 Tahun 2024 Tenrtang Pelesianan dan

Pengeloizan Cagar Budaya of Kofa Surabaya

Tren dan grafik im1 menunjukkan bahwa peran kebijakan pelestarian dan pengelolaan

cagar budava mulal memberikan dampak nyvata tethadap mimat masyarakat dan wisatawan

terhadap kawasan bersejarah seperti Museum De Javasche Bank. Lonjakan pengunjung setelah

adanya intervensi kebijakan daerah memperkuat arzumen bahwa pelestarian vang disertai
pengembangan destinasi wisata edukatf mampu menank perhatian publik.

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian di lapangzan vang telah durakan dalam pembahaszan, maka
dapat disimpulkan bahma implementasi Perda Neo. 1 Tabun 2024 di Kawasan Kota Lama
khususnya pada Museum De Javasche Bank telah menunjukkan kemajuan, meskipun masih
terdapat kelurangan vang perlu mendapat perhatian lebah lamut. Tujuan dan penelitian mma
untuk melhat hasil pelaksanaan terhadap Perda tersebut dijalankan dalam praktik, dengan
mengmmakan teon implementasi dan Biplev dan Franklin yang mencalup tiga indikator wtama
vaitu, kepatuhan terthadap peraturan, lancamya ratmmitas fungsi dan koordmasi antarpelaksana,
dan tervuyudnya kinerja serta dampak vang dikehendala.

Secara kessluruhan, implementas: Perda Mo, 1 Talum 2024 tentang Pelestarian dan
Pengelolaan Cagar Budaya telah menumukkan arah yang posinf. Pelaksana kebijakan mmla
menjalankan tangmumg jawabnya dengan merupuk pada aturan yang berlaku dan melibatkan
berbagal pemangkn kepentingan. Efisiensi program pelestarian juga perlu ditinglkatkan melaha
koordinas: antarlembaga, meskopun masih terdapat kendala pada sumber daya manusia dan
kelembagaan. Sememtara 1tu, dampak kebyakan sudah mula dirasakan, baik secara koultural
maupun ekonemi, terutama di kawasan Museum De Jarasche Bank sebagan lokus peneliian.
Untuk memperkuat keberlamputan implementasi, evaluasi berkala, perbaikan sistemn
pengelolaan kawasan, serta peningkatan kolaborasi lintas saktor memadi langksh penting vang
harms dilakukan oleh Pemerintah Kota Surabaya dan seluruh pemangku kepentingan lainmya.

Adapun saran dan peneliti vang menunjukkan bahwa meskipun pelaksanaan kebijakan
telzh berjalan dengan baik di beberapa aspek, nannm masth terdapat sejumlah hambatan yang
perhu diperhatikan untuk mencapau keberhasilan vang lebih menyelumuh dan berkelanjutan,
baik dann sis1 pengelolaan kawasan, kolaborasi intas sektor, dan sampan keterhbatan pthak
masyarakat. Saran yvang peneliti ajulcan dirancang untuk mendorong perbatkan mplementasi
kebyjakan dalam pelestanan cagar budaya di Kota Surabaya tidak hanva terjaga, tetapi jga
memberkan manfaat ekonom, sosial, dan edukatf bag masyvarakat uas. Sepert Pemerintah
Eota Surabaya melahu Disbudporapar diharapkan melabukan evaluasi berkala terhadap
mplementasi Peraturan Daerah MNeomor 1 Tahun 2024 guna mengubur capalan kebijakan,
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mengidentifikas hambatan, serta melakukan penyesuaian kebijakan secara responsif Selain
th1, peningkatan kapasitas sumber daya mamnusia seperti arkeclog, sejarawan, dan tenaga
kenserasi sangat diperlukan untuk mendukung keberhasilan tekmis pelestarian.
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