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RINGKASAN  

Ahmad Bayu Dwi Rahman, 2025, Implementasi Peraturan Daerah Nomor 1 

Tahun 2024 Tentang Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya di Kota 

Surabaya Jawa Timur (Studi di Museum De Javasche Bank Kawasan Kota 

Lama Surabaya) Drs. M. Kendry Widiyanto, M.Si 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

implementasi Peraturan Daerah Kota Surabaya Nomor 1 Tahun 2024 tentang 

Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya, dengan fokus studi pada Museum De 

Javasche Bank di Kawasan Kota Lama Surabaya. Penelitian ini menggunakan 

teori implementasi kebijakan dari Ripley dan Franklin, yang menekankan tiga 

indikator utama dalam menilai keberhasilan implementasi kebijakan, yaitu: 

Tingkat Kepatuhan terhadap Peraturan, Kelancaran Fungsi dan Koordinasi antar 

Pelaksana, serta Terwujudnya Kinerja dan Dampak yang Dikehendaki. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif 

kualitatif, dengan teknik pengumpulan data melalui observasi lapangan, 

wawancara mendalam dengan informan dari Dinas Kebudayaan, komunitas 

pelestari (Begandring Soerabaia), pengelola Museum De Javasche Bank, serta 

masyarakat sekitar, didukung oleh dokumentasi dan studi dokumen kebijakan 

terkait. Analisis data dilakukan melalui tahap reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan Perda No. 1 Tahun 

2024 telah mengarah pada perbaikan dalam pelestarian cagar budaya. Tingkat 

kepatuhan terhadap regulasi sudah mulai berjalan, terlihat dari adanya koordinasi 

antarpihak dan penerapan SOP di Museum De Javasche Bank. Fungsi pengawasan 

lintas instansi dan pelibatan komunitas juga mulai berjalan, meskipun belum 

sepenuhnya merata karena keterbatasan tenaga ahli pelestarian serta belum 

terbentuknya lembaga pengelola khusus kawasan Kota Lama. Dari sisi kinerja dan 

dampak, kebijakan ini telah menunjukkan hasil positif berupa meningkatnya 

jumlah kunjungan wisatawan pasca-revitalisasi, serta dampak ekonomi yang 

dirasakan langsung oleh pelaku UMKM lokal. Partisipasi komunitas pelestari juga 

menunjukkan bahwa kebijakan ini diterjemahkan dalam aksi nyata. 

Kata Kunci: Cagar Budaya, Implementasi Kebijakan, Kota Lama Surabaya, 

Wisata Edukatif 
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SUMMARY 

Ahmad Bayu Dwi Rahman, 2025, Implementation of Regional Regulation No. 

1 Year 2024 on the Preservation and Management of Cultural Heritage in 

Surabaya City, East Java (Study at De Javasche Bank Museum, Kota Lama 

Surabaya) Drs. M. Kendry Widiyanto, M.Si 

This research aims to describe and analyze the implementation of 

Surabaya City Regional Regulation Number 1 of 2024 concerning the 

Preservation and Management of Cultural Heritage, with a focus on the De 

Javasche Bank Museum in Surabaya's Old Town Area. This research uses Ripley 

and Franklin's policy implementation theory, which emphasizes three main 

indicators in assessing the success of policy implementation, namely: Level of 

Compliance with Regulations, Smooth Functioning and Coordination among 

Implementers, and Realization of Desired Performance and Impact. 

The method used in this research is descriptive qualitative method, with 

data collection techniques through field observations, in-depth interviews with 

informants from the Culture Office, the preservation community (Begandring 

Soerabaia), the manager of the De Javasche Bank Museum, and the surrounding 

community, supported by documentation and study of related policy documents. 

Data analysis was carried out through the stages of data reduction, data 

presentation, and conclusion drawing. 

The results showed that the implementation of Local Regulation No. 1 

Year 2024 has led to improvements in the preservation of cultural heritage. The 

level of compliance with regulations has begun to run, as seen from the 

coordination between parties and the implementation of SOPs at De Javasche 

Bank Museum. The function of cross-agency supervision and community 

involvement has also begun to run, although it has not been fully equitable due to 

the limited preservation experts and the absence of a special management 

institution for the Old City area. In terms of performance and impact, this policy 

has shown positive results in the form of increased tourist visits post-

revitalization, as well as the economic impact felt directly by local MSMEs. The 

participation of the preservation community also shows that this policy is 

translated into real action. 

Keywords: Cultural Heritage, Policy Implementation, Old Town Surabaya, 

Educational Tourism
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