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RINGKASAN

Permasalahan yang dikaji adalah apakah ada pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional dan kepuasan kerja secara persial terhadap Kinerja dan apakah
terdapat pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja secara
simultan terhadap kinerja. Gaya kepemimpinan transformasional dan kepuasan
kerja secara persial dan simultan terhadap kinerja.

Populasi yang digunakan pada penelitian ini adalah Seluruh Karyawan
Reny Swalayan-Ku Surabaya. Dalam penelitian ini,menggunakan metode
kuantitatif dengan pendekatan penelitian deskriptif, karena tujuannya untuk
menyajikan gambaran mengenai hubungan antara variabel-variabel yang akan
diteliti. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, dan
analisis regresi linier berganda. Uji hipotesis yang digunakan adalah uji t dan uji f
Analisis data dalam penelitian ini menggunakan bantuan SPSS versi 25.

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari analisis regresi linier
berganda adalahY = 4,171 + 0,477 X; + 0,311 X, + eHasil Hipotesis Uji t
menunjukkan variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) dan Variabel
Kepuasan Kerja (X2) secara persial memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja,
dapat dilihat dari nilai sig (X1) 0,000<0,05. Hasil Hipotesis Uji F menunjukkan
bahawa gaya kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja secara simultan
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja, hal ini dapat dilihat dari nilai
signifikan 0,000 < 0,05 dan nilai Fhiwng (46,001) > Fael (3,20).

Simpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa variabel gaya
kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja mmeiliki pengaruh signifikan
baik secara persial maupun simultan terhadap kinerja karyawan pada Reny

Swalayan-ku Surabaya.



SUMMARY

The problem examined is whether there is an influence of transformational
leadership style and job satisfaction in a persistently way to Performance and
whether there is an effect of transformational leadership style and job satisfaction
simultaneously on performance. Transformational leadership style and job
satisfaction are persial and simultaneous towards performance.

The population used in this study were all Reny Swalayan-Ku Surabaya
employees. In this study, using quantitative methods with a descriptive research
approach, because the aim is to present a picture of the relationship between the
variables to be studied. Data analysis techniques used were validity, reliability, and
multiple linear regression analysis. The hypothesis test used was the t test and the f
test. The data analysis in this study used SPSS version 25.

Based on research results obtained from multiple linear regression analysis
isY =4,171 + 0,477 X1 + 0,311 X + e. The results of the t test hypothesis showed
that the Transformational Leadership Style (X1) and Job Satisfaction Variables
(X2) variables had a significant influence on performance, can be seen from the
value of sig (X1) 0,000 <0.05. Hypothesis F Test results show that transformational
leadership style and job satisfaction simultaneously have a significant effect on
performance, this can be seen from the significant value of 0,000 <0.05 and the
value of Fcount (46.001)> Ftable (3.20).

The conclusions in this study indicate that the variables of transformational
leadership style and job satisfaction have a significant effect both persially and

simultaneously on employee performance in Surabaya's Reny Swalayan.



ABSTRAK

Permasalahan yang dikaji adalahapakah ada pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional dan kepuasan kerja secara persial terhadap kinerja, dan apakah ada
pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan kepuasan Kkerja secara simultan
terhadap Kinerja karyawan. Hipotesis dalam penelitian ini adalah terdapat pengaruh
gaya kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja secara simultan terhadap
kinerja karyawan.

Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan
masalah yang ingin dipaparkan diatas adalah untuk mengetahui dan menganalisis
pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja terhadap
kinerja karyawan di Reny Swalayan-ku Surabaya. Penelitian ini mengambil
beberapa 49 sampel dari 96 populasi karyawan Reny Swalayan-ku Surabaya. Dalam
pelaksanaan dilapangan, penelitian ini mengambil data quesioner. Sedangkan jenis
data, penelitian ini menggunakan data kuantitatif dan kualitatif. Hasil akhir dari
penelitian ini adalah gambaran mengenai hubungan sebab akibat, sehingga metode
ini menggunakan sampel dan hipotesis.

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari analisis regresi linier
berganda Y = 4,171 + 0,477 X; + 0,311 X; + e Hasil hipotesis Uji T menunjukkan
variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) dan Kepuasan Kerja (X2)
secara persial memiliki pengaruh terhadap kinerja, dapat dilihat dari nilai sig nilai
Friung Sebesar 46,001 dengan nilai probabilitas (sig)=0,000. Nilai Fniung (46,001) >
Frabel (3,20).

Pada hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
transformasional dan kepuasaan kerja memiliki pengaruh yang signifikan baik
secara persial maupun simultan terjadap kinerja karyawan di Reny Swalayan-ku

Surabaya. Dan dalam penelitian ini signifikasi sebesar 0,000.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, kepuasan Kerja, Kinerja

Karyawan
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ABSTRACT

The problem examined is whether there is an influence of transformational
leadership style and job satisfaction on a job performance basis, and whether there
is an influence of transformational leadership style and job satisfaction
simultaneously on employee performance. The hypothesis in this study is that there
is an influence of transformational leadership style and job satisfaction
simultaneously on employee performance.

The research objectives to be achieved in accordance with the formulation
of the problem to be explained above is to find out and analyze the influence of
transformational leadership styles and job satisfaction on employee performance at
Reny Swalayan-ku Surabaya. This study took 49 samples from 96 population of
Reny Swalayan-ku Surabaya employees. In the field implementation, this study
took questionnaire data. While the type of data, this study uses quantitative and
qualitative data. The final result of this study is a description of the causal
relationship, so this method uses samples and hypotheses.

Based on research results obtained from multiple linear regression analysis
Y =4,171 + 0,477 X; + 0,311 X; + e The results of the T Test hypothesis show that
the Transformational Leadership Style (X1) and Job Satisfaction (X2) variables
have a persistently influence on performance, it can be seen from the sig value of
Fcount of 46.001 with a probability value (sig) = 0,000. Fcount (46.001)> Ftable
(3.20).

The results of the study indicate that the transformational leadership style
and job satisfaction have a significant influence both persially and simultaneously
on the performance of employees at Reny Swalayan-ku Surabaya. And in this study

the significance was 0,000.

Keywords: Transformational Leadership Style, Job satisfaction, Employee

Performance
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