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LAMPIRAN-LAMPIRAN
Lampiran 1

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/saudara(i)
Di tempat

Dengan Hormat.

Saya mahasiswa Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Program Studi Manajemen Sumber Daya Manusia.

Nama . Ach Sucipto
Nbi : 1211600029

Memohon kesedian anda sebagai karyawan Dinas Kelautan dan Perikanan
Provinsi Jawa Timur untuk berpartispasi menjawab kuesioner yang saya ajukan,
guna pembuatan/penulisan skripsi sebagai tugas akhir kuliah saya di Universitas 17
Agustus 1945 Surabaya. Kuesioner ini dimaksudkan untuk mengetahui “pengaruh
Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dinas Kelautan
dan Perikanan Provinsi Jawa Timur”

Kuesioner ini digunakan untuk kepentingan ilmiah, dan hanya dipergunakan
untuk keperluan penyusunan skipsi. Disamping itu juga, diharapkan hasil penelitian
ini dapat memberikan masukan bagi penuli. Atas ketersediaan dan kerjasama Anda,

saya ucapkan banyak terima kasih.

Peneliti

(Ach Sucipto)



PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPENSASI TERHADAP

KUESIONER PENELITIAN

KINERJA KARYAWAN TERHADAP DINAS KELAUTAN DAN

PERIKANAN PROVINSI JAWA TIMUR

Petunjuk pengisian kuesioner :

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan jawaban dengan

tanda checklict ( V) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling sesuai.
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Keterangan :
sS TS STS
S N
Keterangan | gangat _ (Tidak (Sangat Tidak
) (Setuju) | (Netral) . .
Setuju) Setuju) Setuju)
Skor 5 4 3 2 1

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja.

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan

mempengaruhi pekerjaan anda.

4. Setelah mengisi kuesioner mohon Bapak/Ibu/Saudara/i berikan kepada

yang menyerahkan kuesioner.

5. Terima kasih atas partisipasi anda.



1. Nama

2. Jenis Kelamin

3. Usia

4. Pendidikan terakhir

5. Lama bekerja

6. Posisi/Jabatan

7. Bagian/Unit

IDENTITAS RESPONDEN

Laki - laki

20-30th

40-50 th

<1-5th

10-15th

Perempuan

30-40 th

50-60 th

5-10th

15-20th
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1. MOTIVASI KERJA (X1)

No.

PERNYATAAN

=

TS

STS

Saya bekerja untuk memenuhi
kebutuhan hidup saya.

Saya bekerja dengan baik karena
perusahaan menjamin keselamatan kerja

saya.

Saya terdorong untuk membantu

pekerjaan rekan saya.

Saya memperoleh penghargaan oleh

perusahaan atas prestasi kerja.

Saya memiliki keterampilan teknis
untuk menyelesaikan pekerjaan tepat

pada waktunya.

2. LINGKUNGAN KERJA (X2)

No.

PERNYATAAN

SS

TS

STS

Penerangan diruang kerja cukup baik
dan tidak menyilaukan sehingga

mendukung pekerjaan saya

Ruangan yang temparaturnya cukup
baik membuat ruang kerja menjadi
sejuk sehingga saya bekerja lebih

nyaman

Sirkulasi udara yang cukup baik

diruang kerja membuat rasa segar
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selama bekerja

Tingkat kebisingan dalam bekerja
mempengaruhi fokus dan menggangu

pekerjaan saya

Getaran mekanis diruang kerja dapat
menggagu kenyamanan dalam

bekerja

Bau tidak sedap diruangan kerja
dapat menggagu kenyaman dalam

bekerja

Penataan warna yang tepat diruang
kerja menimbulkan rasa percaya diri

dan semangat dalam bekerja

Dekorasi di tempat kerja saya bagus

dipandang sehingga saya tidak bosan

Dengan adanya music di tempat
kerja membuat saya menjadi tenag

dalam bekerja

10

Apakah keamanan di tempat kerja
sudah bekerja dengan baik, sehingga
mendukung kenyamanan dalam

bekerja

11

Menjalin hubungan yang baik
dengan atasan agar dapat bekerja
sama dengan menyelesaikan

pekerjaan
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12 | Kerjasama antar karyawan terjadi
secara aktif dan berjalan dengan baik
13 | Pimpinan memiliki hubungan yang

baik dengan semua karyawan tampa

membedakan satatus kepegawayanya

3. VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

No

PERNYATAAN

==

TS

STS

1. Kualitas

Menurut pendapat Bapak/lbu karyawan
tersebut diatas selalu tepat waktu dalam

menyelesaikan pekerjaan

Menurut pendapat Bapak/lbu karyawan
tersebut diatas mampu menyelesaikan
setiap pekerjaan yang diberikan kepada

saya

2. Kuantitas

Menurut pendapat Bapak/lbu karyawan
tersebut diatas dapat di percaya dalam

selama menyelesaikan pekerjaan

Menurut pendapat Bapak/lbu karyawan

tersebut diatas mengerjakan tugas dengan

teliti

Menurut pendapat Bapak/lbu karyawan
tersebut diatas pekerjaan yang saya

selesaikan dapat diterima dengan baik

3. Kerja sama
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Menurut pendapat Bapak/Ibu karyawan
tersebut diatas kerja tim yang dibangun
merupakan komitmen bersama dalam

mencapai tujuan yang akan dicapai

Mneurut pendapat Bapak/lbu karyawan
tersebut diatas dalam menjalankan tugas,

kami saling berkontribusi

4. Tanggung jawab

Menurut pendapat Bapak/lbu karyawan
tersebut diatas hasil

pekerjaan yang saya lakukan memuaskan

Menurut pendapat Bapak/lbu karyawan
tersebut diatas selalu siap dalam

mengambil suatu keputusan

5. Inisiatif

10

Menurut pendapat Bapak/lbu karyawan
tersebut diatas memiliki insiatif untuk
selalu membantu teman

dalam menyelesaikan pekerjaan jika
dibutuhkan




Lampiran 2

Rekapitulasi Tanggapan Responden Atas Variabel Motivasi Kerja

Responden x1-1 x1-2 x1-3 x1-4 | x1-5 | JUMLAH
1 5 5 5 5 4 24
2 5 4 4 4 5 22
3 4 4 5 4 5 22
4 4 4 4 4 4 20
5 5 5 5 5 5 25
6 5 5 5 5 5 25
7 4 4 4 4 4 20
8 5 4 4 4 4 21
9 4 4 5 4 4 21

10 5 5 5 5 5 25
11 5 5 5 5 5 25
12 5 5 5 5 5 25
13 4 4 4 4 4 20
14 3 4 4 4 4 19
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15

25

16

25

17

25

18

25

19

25

20

20

21

15

22

25

23

19

24

15

25

20

26

12

27

13

28

19

29

25

30

17

31

17

32

25
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33

25

34

19

35

19

36

25

37

25

38

25

39

16

40

16

41

19

42

25

43

25

44

25

45

25

46

25

47

20

48

23

49

25

50

25
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51

20

52

19

53

25

54

19

95

16

56

18

57

25

58

25

59

25

60

25

61

25

62

25

63

20

64

22
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Lampiran 3
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Rekapitulasi Tanggapan Responden atas Variabel Lingkungan Kerja

Responden| x1- [ x1- | x1-| x1-| x1-| x1-| x1-| x1-[ x1-| x1-| x1-| x1-| x1-| JUMLAH
112 3| 4|1 5|1 6| 7] 8| 9]|10f11] 12] 13
1 5(5| 5| 5| 4| 5| 5|5[5|4[5|5]5 63
2 54| 5| 5| 4| 5| 5|5[5[4[5|5]5 62
3 4|1 5 5] 4| 5| 5| 4|5|5[5[5|5]5 62
4 55| 5| 5| 5| 5| 4|5 4|44 4] 5 60
5 5(5| 5| 5| 5| 5|5|5[5[5]5|5]5 65
6 5(5| 5] 5| 5| 5|5|5[5[5|5|5]5 65
7 5 4| 4| 5| 5| 4| 4| 4|4 45|5]5 58
8 54| 5| 5| 4| 4| 5|5[4[5[5|5]5 61
9 5( 5| 5| 5| 5| 4| 5| 45|45 4]5 61
10 5(5| 5| 5| 5| 5|5|5[5[5[5|5]5 65
11 5(5| 5| 5| 5| 5|5|5[5| 5| 5]5 5 65
12 5(5| 5| 5| 5| 5|5|5[5[5[5|5]5 65
13 4|1 4 4 3| 3| 4| 44| 4| 4| 4| 4] 4 50
14 3 4| 4| 4 4 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4 51
15 5(5| 5| 5| 5| 5|5|5[5[5|5|5]5 65
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16

65

17

65

18

65

19

65

20

60

21

53

22

65

23

59

24

55

25

60

26

52

27

53

28

54

29

65

30

57

31

57

32

65

33

65
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34

59

35

59

36

65

37

65

38

65

39

56

40

56

41

58

42

65

43

65

44

65

45

65

46

65

47

60

48

63

49

65

50

65

51

60
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52

59

53

65

54

59

55

56

56

58

o7

65

58

65

59

65

60

58

61

65

62

65

63

54

64

62




Lampian 4

Rekapitulasi Tanggapan Responden atas Variabel Kinerja Karyawan

Responden| v- | v- | y-| Y-| v-| y-| y-[Yy- | Y- | y- | JUMLAH
12| 3| 4(5]1 6] 7(8 [9 |10
1 51 5[4 5] 55|55 5|5 49
2 41 5| 514|151 4[5|5] 5|5 47
3 51 5[5 4] 4|4 5] 5| 5|5 47
4 41 4| 5|1 5|1 5] 4(415] 4|5 45
5 5[ 5] 5] 55| 5] 5| 5|5]5 50
6 5[5 5] 55| 5]5]|5|5]|5 50
7 41 5|1 5| 545144 4] 4 44
8 55| 5] 4[4l5]| 5] 4| 4|5 46
9 545 5|5 4] 4| 4| 5|5 46
10 5[5 5] 5[5|5]5]|5|5]5 50
11 5[5 5] 5[5|5]5]|5|5]5 50
12 5[5 5] 5[5|5]5]|5|5]5 50
13 41 5|1 4|1 4| 4] 44| 4| 3] 4 40
14 41 41 4|1 4| 4] 4154 4] 4 41
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15

50

16

50

17

50

18

50

19

50

20

45

21

38

22

50

23

44

24

40

25

45

26

37

27

38

28

44

29

50

30

42

31

42

32

50
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33

50

34

44

35

44

36

50

37

50

38

50

39

36

40

36

41

38

42

50

43

50

44

50

45

50

46

50

47

45

48

48

49

50

50

50
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51

45

52

44

53

50

54

44

55

41

56

43

57

50

58

50

59

50

60

50

61

50

62

50

63

44

64

47
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Lampiran 5
Hasil Analisis Deskriptif Responden

Deskripsi Jenis Kelamin Responden

Laki-Laki 33 52 %
Perempuan 31 48 %
TOTAL 64 100 %

Deskripsi Usia Responden

20—-30th 14 22 %
30—-40th 16 25 %
40 —50th 19 30 %
50 - 60 th 15 23 %
TOTAL 64 100 %

Deskripsi Pendidikan Terakhir Responden

SD 1 2%
SMA 2 3%
SLTA 13 21%
SLTP 4 6 %

D3 1 2%

S-1 39 60 %

S-2 4 6 %




111

TOTAL 64 100 %
Deskripsi Masa Kerja Responden
Masa Kerja (Tahun) Jumlah Responden Presentase (%0)
<1-5 19 29 %
5-10 6 10 %
10-15 12 19%
15-20 27 42 %
Jumlah 64 100 %
Lampiran 6
Hasil Analisis Deskriptif Variabel
Analisis Deskriptif Variabel Motivasi Kerja
Descriptive Statistics
No Pernyataan Ket
Mean Std. Dev
1. | Saya bekerja untuk memenuhi
kebutuhan hidup saya. 3,93 0.732 Setuju
2. | Saya bekerja dengan baik karena
perusahaan menjamin keselamatan 4,12 0.701 Setuju
kerja saya.
3. | Saya terdorong untuk membantu Setuju
pekerjaan rekan saya. 4,00 0.777
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Descriptive Statistics

No Pernyataan Ket
Mean Std. Dev
4. | Saya memperoleh penghargaan Setuju
oleh perusahaan atas prestasi kerja. 393 0710
5. | Saya memiliki keterampilan teknis Setuju
untuk menyelesaikan pekerjaan 4,04 0.744
tepat pada waktunya.
Nilai Mean Keseluruhan Variabel 4.,0 - Setuju
Motivasi kerja
Analisis Deskriptif Variabel Lingkungan Kerja
Descriptive Statistics
No Pernyataan Ket
Mean Std. Dev
1. | Penerangan diruang kerja cukup baik
dan tidak menyilaukan sehingga 3.98 0.701 Setuju
mendukung pekerjaan saya
2. | Ruangan yang temparaturnya cukup
baik membuat ruang kerja menjadi 4.25 0.563 Sangat
sejuk sehingga saya bekerja lebih setuju
nyaman
3. | Sirkulasi udara yang cukup baik
diruang kerja membuat rasa segar 4.16 0.672 Setuju
selama bekerja
4 | Tingkat kebisingan dalam bekerja
mempengaruhi fokus dan menggangu 3.78 0.654 Setuju
pekerjaan saya
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Descriptive Statistics

No Pernyataan Ket
Mean Std. Dev

5 | Getaran mekanis diruang kerja dapat Setuju
menggagu kenyamanan dalam bekerja | 3.66 0.648

6 | Bau tidak sedap diruangan kerja dapat | 4.03 0.435 Setuju
menggagu kenyaman dalam bekerja

7 | Penataan warna yang tepat diruang
kerja menimbulkan rasa percaya diri 3.89 0.538 Setuju
dan semangat dalam bekerja

8 | Dekorasi di tempat kerja saya bagus
dipandang sehingga saya tidak bosan 3.94 0.639 Setuju

9 | Dengan adanya music di tempat kerja
membuat saya menjadi tenag dalam 3.92 0.543 Setuju
bekerja

10 | Apakah keamanan di tempat kerja
sudah bekerja dengan baik, sehingga 4.06 0.432 Setuju
mendukung kenyamanan dalam
bekerja

11 | Menjalin hubungan yang baik dengan Sangat
atasan agar dapat bekerja sama 4.27 0.648 Setuju
dengan menyelesaikan pekerjaan

12 | Kerjasama antar karyawan terjadi Sangat
secara aktif dan berjalan dengan baik 4.30 0.494 setuju

13 | Pimpinan memiliki hubungan yang Sangat
baik dengan semua karyawan tampa 4.33 0.565 Setuju
membedakan satatus kepegawayanya

Nilai Mean Keseluruhan Variabel | 4.04 - Setuju
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Descriptive Statistics

No Pernyataan Ket
Mean Std. Dev
Lingkungan Kerja
Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan
Descriptive Statistics
No Pernyataan Ket
Mean Std. Dev
1. Kualitas
1. | Menurut Bapak/lbu karyawan 4.56 0.560 Sangat
tersebut diatas selalu tepat waktu Setuju
dalam menyelesaikan pekerjaan.
2. | Menurut Bapak/Ibu karyawan
tersebut diatas mampu 4.45 0.732 Sangat
menyelesaikan setiap pekerjaan Setuju
yang di berikan.
2. Kuntatitas
3. | Menurut Bapak/Ibu karyawan Sangat
tersebut diatas dapat dipercaya 4.41 0.789 Setuju
dalam selama menyelesaikan
pekerjaan.
4. | Menurut Bapak/Ibu karyawan Setuju
tersebut diatas mengerjakan tugas 4.59 0.531
dengan telilti.
5 | Menurut Bapak/lbu karyawan Sangat
tersebut diatas pekerjaan yang di 4.61 0.492 Setuju

selesaikan dapat diterima dengan
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Descriptive Statistics

No Pernyataan Ket
Mean Std. Dev
baik.
3. Kerja Sama

6 | Menurut Bapak/lbu karyawan Sangat
tersebut diatas kerja tim yang 4.38 0.861 Setuju
dibangun merupakan komitmen
bersama dalam mencapai tujuan
yang akan dicapai.

7 | Menurut Bapak/Ibu karyawan Sangat
tersebut diatas dalam mengerjakan 4.61 0.495 Setuju
tugas, saling berkontribusi.

4. Tanggung Jawab

8 | Menurut Bapak/Ibu karyawan Sangat
tersebut diatas hasil pekerjaan yang 4.34 0.840 Setuju
dilakukan memuaskan.

9 | Menurut Bapak/lbu karyawan Sangat
tersebut diatas selalu siap dalam 4,52 0.667 Setuju
mengambil keputusan.

5. Insentif

10 | Menurut Bapak/Ibu karyawan Sangat
tersebut diatas memiliki inisiatif 4.67 0.473 Setuju
untuk selalu membantu teman dalam
Pekerjaan.

Nilai Mean Keseluruhan Variabel 4.51 - Sangat
Persepsi Harga Setuju

Lampiran 7



Hasil Uji Validitas
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Variabel Pernyataan | Runitung Rtabel kesimpulan
MK 0,844 | 0.2461 | Valid
MK 0,838 | 0.2461 | Valid
MK 0,894 | 0.2461 | Valid
Motivasi Kerja (MK) | MK; 0,776 0.2461 | Valid
MK 0,798 | 0.2461 | Valid
LK 0575 | 0.2461 | Valid
LK 0.634 | 0.2461 | Valid
LK 0.676 | 0.2461 | Valid
LK1 0591 | 0.2461 | Valid
LK1 0599 |0.2461 | Valid
LK1 0.380 |0.2461 | Valid
LK 0.458 | 0.2461 | Valid
Lingkungan  Kerja [k, 0612 | 0.2461 | Valid
(LK)
LK 0.453 | 0.2461 | Valid
LK 0.697 | 0.2461 | Valid
LK 0.554 | 0.2461 | Valid
LK 0.659 | 0.2461 | Valid
LK 0549 | 0.2461 | Valid
KK 0.874 | 0.2461 | Valid
KK 0.889 | 0.2461 | Valid
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KK1 0.887 0.2461 | Valid
KK1 0.865 0.2461 | Valid
Kinerja Karyawan | KK; 0.875 0.2461 | Valid
(KK)
KK1 0.931 0.2461 | Valid
KK1 0.909 0.2461 | Valid
KK1 0.946 0.2461 | Valid
KK1 0.872 0.2461 | Valid
KK1 0.941 0.2461 Valid
Lampiran 8
Hasil Uji Reliabelitas
Variabel Alpha Alpha Kesimpulam
Motivasi Kerja (MK) 0.516 0.6 Reliabel
Lingkungan Kerja (LK) 0.823 0.6 Reliabel
Kinerja Karyawan(KK) 0.967 0.6 Reliabel




Lampiran 9

Pengujian

1. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Multikolineritas
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Unstandardized | Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients | ¢ | Sig. Statistics
B [Std. Error Beta Tolerance| VIF
1 (Constant) |11.885( 2.900 4.,098| .000
Motivasi
) .852 .088 721 9.661/0.000f .206 |4.848
Kerja
Lingkungan
) .260 .073 .265 3.555/0.001] .206 |(4.848
Kerja
b. Uji Hiterokedastisitas
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
% 1 ) ° © w0 g
E o Pawm , ° ag
g o

Regression Standardized Predicted Value



C. Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

1.0
S
0.8
£ S
E 0.67 00
&)
3 &
3 049
i
0.2 @n?f
0.0 T T T T
oo 02 04 06 08 10
Observed Cum Prob
2. Analisis Regresi Linier Berganda
Unstandardized |Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B |Std. Error Beta
1 (Constant) |11.885| 2.900 4.098 0.000
Motivasi Kerja] .852 .088 721 9.661 0.000
Lingkungan
) .260 .073 .265 3.555 0.001
Kerja

3. Analisis Koifisien Determinasi (R?)
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Std. Error of the
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate
1 .964% .930 .928 1.161
4. Uji T (Parsial)
Model T Sig.
1
Motivasi Kerja| 9.632 0.000
Lingkungan
9 J 3.566 0.001
Kerja
5. Uji F (Simultan)
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression| 1093 049 2 | 546524 | 405.643 | 0.000°
Residual 82.186 61 | 1.347
Total 1175234 | 63




Lampiran 10
Kartu Bimbingan Skripsi
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UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Kampus: JI. Semolowaru 45 Surabaya 60118, Telp (031) 5925289, 081216781170 E-mail. fch@untag-sby sc id
06 MAR 2020
KARTU BIMBINGAN SKRIP

Nanrtx 7INBE

Nama Pemmbimbing

Judul Skripsi T, D
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Lampiran 11

Surat ljin Penelitian Perusahaan

PEMERINTAH PROVINSI JAWA TIMUR
DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN

JI. Jend. A. Yani No. 152-B Telp. 8291927, 8281672, 8288564, 8288112, 8292326
Fax. 8288148, Tromol Pos 12/SBWO Wonocolo, e-mail : diskanla@jatimprov.go.id

SURABAYA 60235

Nomor
Sifat
Lampiran
Perihal

Surabaya, 1 Mei2020

. 800/ 9363 1120.1/2020 Kepada

: Biasa Yth. Sdr. Dekan Fakultas Ekonomi dan
. 1 (satu) Eks Bisnis Universitas 17 Agustus
: Permohonan ljin Penelitian 1945 Surabaya

di-
SURABAYA

Sehubungan dengan surat Saudara Nomor : 852/K/FEB/V/2020 tanggal
11 Mei 2020 perihal permohonan ijin untuk mengadakan penelitian skripsi
mahasiswa UNTAG, dengan ini diberitahukan bahwa :

1. Pada prinsipnya Dinas _Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur
tidak keberatan dan mengijinkan mahasiswa a.n :
e Jenita Mandasari, N.P.M 1211600183
Ahmad Sucipto, N.P.M 1211600029
Helga Islamey Isbadarsyah, N.P.M 1211600254
Moh. Ardiansyah, N.P.M 1211600083
Niken Kusuma Ningrum, N.P. M 1211600082
¢ Maliqul Quddus, N.P.M 1211600028
untuk melakukan kegiatan penelitian skripsi di Dinas Kelautan dan
Perikanan Provinsi Jawa Timur;
2. Kegiatan penelitian dilaksanakan pada tanggal 18 Mei 2020 s/d 30
Juni 2020;
3. Dalam upaya pencegahan COVID-19, maka penelitian dilakukan
secara bergantian dengan jadwal sebagaimana terlampir;
4. Selama melaksanakan penelitian wajib mentaati segala ketentuan atau
peraturan yang berlaku.

e o o o

Demikian disampaikan untuk menjadi maklum.

a.n KEPALA DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN
PROVINSI JAWA TIMYR




