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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth. Bapak/Ibu 

Karyawan PT Perkebunan Nusantara 1 Regional 4 Surabaya 

Assalamu’alaikum wr.wb., 

Perkenalkan, saya Indah Permatasari, mahasiswa Progam Studi Manajamen di 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Saat ini saya sedang melakukan penelitian 

untuk memenuhi salah satu syarat dalam menyelesaikan studi Penelitian ini berjudul 

“Empowerment Leadership untuk Meningkatkan Work Engagement melalui 

Psychological Empowerment pada Karyawan Divisi SDM PT Perkebunan Nusantara 

1 Regional 4 Surabaya”. Penelitian ini bertujuan untuk memahami lebih dalam 

bagaimana kepemimpinan yang memberdayakan dapat meningkatkan keterlibatan 

kerja melalui pemberdayaan psikologis karyawan. 

Kami mohon ketersediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu mengisi 

kuesioner ini. Jawaban yang diberikan sangat membantu dalam pelaksanaan 

penelitian ini. Kami menjamin semua data yang diperoleh akan dijaga kerahasiannya 

dan hanya digunakan untuk keperluan akademik. 

Atas partisipasi dan kerjasama Bapak/Ibu, saya ucapkan banyak terima kasih. 

Wasalamu’alaikum wr.wb. 
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Identitas Responden 

Nama : 

Jenis kelamin : 

Petunjuk Kuesioner 

Mohon untuk memberikan tanda (✓) pada setiap pertanyaan yang anda pilih 

Keterangan : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

N = Netral 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

 

Empowerment Leadership 

Merupakan pendekatan kepemimpinan yang tidak hanya meningkatkan 
keterlibatan karyawantetapi juga mendorong mereka untuk berkontribusi secara 
maksimal terhadap keberhasilan perusahaan 

 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Pemimpin saya mengharuskan 

saya bertanggungjawab atas 

pekerjaan yang saya lakukan. 

     

2. Pekerjaan yang saya lakukan 

berdampak positif bagiperusahaan. 

     

3. Pemimpin saya mendorong saya 

untuk berpartisipasi 

dalam pengambilan Keputusan. 

     

4. Saya merasa suara saya didengar 

dalam prosespengambilan 

Keputusan. 

     

5. Pemimpin saya yakin dengan      
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 kemampuan yang sayamiliki.      

6. Saya didukung oleh pimpinan 

untuk mencapaikinerja terbaik. 

     

7. Pemimpin saya memberikan 

kebebasan dalam mengambil 

keputusan terkait pekerjaan 
. 

     

 
Work Engagement 

Adalah sebuah konsep penting dalam manejemen sumber daya manusia 

yang menggambarkanketerlibatan emosional, mental, dan fisik karyawan terhadap 

pekerjaannya. 

 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya penuh energi saat bekerja.    .  

2. Saya berusaha keras untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

meskipun ada kesulitan. 

     

3. Saya bangga dengan pekerjaan 

yang saya lakukan. 

     

4. saya tekun dalam menjalankan 

pekerjaan. 
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Psychological Empowerment (pemberdayaan psikologis) dan kuisioner 

yang telah disusun sebelumnya berkaitan dengan bagaimana kepemimpinan yang 

memberdayakan memengaruhi perasaan karyawan terhadap pekerjaannya. 

Psychological empowerment mencakup aspek- aspek seperti makna, kompetensi, 

dan pengaruh, yang secara langsung berdampak pada keterlibatan (work 

engagement) karyawan dalam pekerjaan mereka. 

 

 

 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya percaya bahwa pekerjaan 

yang saya lakukanmemiliki 

dampak positif bagi 

perusahaan. 

     

2. Pekerjaan yang saya lakukan 

sesuai dengan kepribadian saya. 

     

3. Saya yakin saya dapat 

menyelesaikan tugas yang 
diberikan. 

     

4. Saya mampu memenuhi 

harapan yang ditargetkanoleh 

perusahaan. 

     

5. Keputusan yang saya ambil 

dapat memengaruhipekerjaan di 

perusahaan. 

     

6. Keputusan yang saya ambil 

dapat memengaruhi 

perusahaan 
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Lampiran 2 Tabulasi Data Penelitian 

 

Tabulasi Data Kuesioner Variabel Empowerment Leadership (X) 

 

No EL1 EL2 EL3 EL4 EL5 EL6 

1 5 5 4 4 5 5 

2 5 4 4 4 4 5 

3 5 5 5 4 5 4 

4 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

6 4 4 4 4 5 5 

7 4 5 4 5 5 5 

8 5 5 4 4 5 5 
9 5 5 4 4 4 5 

10 4 4 4 4 4 4 

11 5 4 4 5 5 5 

12 4 4 4 4 4 4 

13 4 5 4 4 5 4 

14 5 5 5 5 5 5 

15 5 4 5 5 5 5 

16 5 4 4 4 4 4 

17 5 4 4 4 4 4 

18 5 5 4 5 5 4 

19 5 4 5 4 4 5 

20 4 4 4 3 4 4 

21 5 4 5 4 5 4 
22 4 4 5 5 4 4 

23 5 4 5 4 5 4 

24 5 4 4 4 5 4 

25 4 5 5 4 4 4 

26 5 4 5 5 4 4 

27 4 4 4 5 4 4 
28 5 5 5 5 4 4 

29 4 4 3 4 4 3 

30 4 4 4 3 4 4 

31 5 5 5 5 5 5 

32 5 4 4 4 4 4 
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33 4 4 4 4 4 4 

34 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 5 4 

37 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 3 4 4 3 

39 5 5 5 5 5 5 

40 5 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 

43 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 4 4 5 4 

45 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 
48 4 4 4 4 4 4 

49 4 4 4 4 4 4 

50 5 4 5 4 5 4 

51 4 4 5 5 4 5 

52 5 5 4 4 5 5 

53 4 4 4 4 4 4 
54 5 5 5 5 4 4 

55 4 4 5 5 5 4 

56 5 5 5 4 5 4 

57 5 5 4 5 5 5 

58 5 5 5 4 5 4 

59 5 4 5 5 4 5 

60 5 5 5 5 5 5 
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Tabulasi Data kuesioener Variabel Work Engagement (y) 

 

No WE1 WE2 WE3 WE4 WE5 

1 5 5 4 5 4 

2 5 5 5 4 4 

3 5 5 4 4 5 

4 5 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 5 

6 5 5 5 4 4 

7 4 4 4 4 5 

8 5 4 5 5 5 

9 5 5 5 4 5 

10 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 4 
12 4 4 4 4 4 

13 5 5 5 4 5 

14 5 5 5 5 5 

15 5 5 5 5 5 

16 5 5 5 5 5 

17 3 4 4 4 4 

18 5 5 5 4 4 

19 5 5 5 5 4 

20 4 4 4 4 4 

21 5 4 5 4 5 

22 5 5 4 4 4 

23 5 4 5 4 5 
24 5 4 4 4 5 

25 5 4 5 5 5 

26 5 5 5 5 4 

27 4 4 4 4 4 

28 5 5 5 5 5 

29 4 4 4 3 4 

30 4 4 4 4 4 

31 4 4 5 4 5 

32 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 

34 5 5 5 5 5 
35 5 5 5 5 5 
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36 5 4 5 4 4 

37 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 

42 4 5 4 5 5 

43 4 4 5 5 5 

44 5 5 5 4 5 

45 4 4 4 4 4 

46 5 4 5 4 5 

47 4 5 4 5 5 

48 4 5 5 4 5 

49 5 4 5 5 5 

50 5 5 4 5 3 
51 5 5 5 4 5 

52 5 5 4 5 4 

53 3 4 4 4 3 

54 4 4 4 4 3 

55 5 5 5 5 5 

56 3 4 4 4 4 
57 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 

59 3 5 4 5 5 

60 4 4 4 4 4 
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Tabulasi Data kuesioener Variabel Psychological Empowerment (Z) 

 

No PE1 PE2 PE3 PE4 PE5 PE6 

1 3 3 4 3 3 3 

2 4 4 3 4 4 3 

3 5 5 4 4 5 5 

4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 

6 4 4 4 5 5 4 

7 5 5 4 5 5 4 

8 4 5 4 5 4 5 

9 4 4 5 5 4 5 
10 4 5 4 5 5 5 

11 3 3 4 3 3 3 

12 4 4 5 5 5 5 

13 5 5 4 5 5 4 

14 4 4 4 4 4 4 

15 5 4 5 5 5 5 
16 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 3 3 

18 4 5 5 4 4 5 

19 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 5 5 5 4 
21 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 5 5 5 

23 5 5 5 4 4 5 

24 5 5 5 5 5 5 

25 4 5 4 4 4 4 

26 4 5 5 5 5 5 
27 5 5 5 4 5 5 

28 4 4 4 4 5 5 

29 5 4 4 4 5 5 

30 5 4 5 5 4 4 

31 5 4 4 5 5 4 

32 4 4 4 3 3 3 

33 4 4 4 3 3 3 
34 5 5 5 5 5 5 
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35 5 5 5 5 5 5 

36 4 5 4 5 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 

42 4 5 4 5 4 5 

43 4 4 5 5 5 4 

44 4 4 5 4 5 4 

45 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 5 4 5 

47 5 4 5 5 4 4 

48 4 5 4 4 5 4 

49 5 4 5 5 5 4 
50 5 5 5 4 5 5 

51 4 5 5 4 5 5 

52 5 4 5 5 5 4 

53 4 3 4 3 3 3 

54 4 4 4 4 4 2 

55 4 4 4 4 4 4 
56 4 4 4 4 4 4 

57 3 3 4 3 3 3 

58 3 3 4 3 3 3 

59 5 5 5 5 5 5 

60 5 5 5 4 4 4 
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Lampiran 3 Uji Validitas 



 

Lampiran 6 Path Coefficients 
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Lampiran 4 Uji Discriminant (Cross Loading) 

 

 

Lampiran 5 Composite Reablitiy 
 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 8 Surat Permohonan Penelitian 
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Lampiran 6 Path Coeficients 

 

 

Lampiran 7 Koefisiensi Determinasi (R2) 
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Lampiran 8 Surat Permohonan Penelitian 
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Lampiran 9 Surat Persetujuan Penelitian 
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Lampiran 10 Kartu Bimibingan Skirpsi 

 


