Lampiran

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

Kepada Yth. Bapak/lbu
Karyawan PT Perkebunan Nusantara 1 Regional 4 Surabaya
Assalamu’alaikum wr.wb.,

Perkenalkan, saya Indah Permatasari, mahasiswa Progam Studi Manajamen di
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Saat ini saya sedang melakukan penelitian
untuk memenuhi salah satu syarat dalam menyelesaikan studi Penelitian ini berjudul
“Empowerment Leadership untuk Meningkatkan Work Engagement melalui
Psychological Empowerment pada Karyawan Divisi SDM PT Perkebunan Nusantara
1 Regional 4 Surabaya”. Penelitian ini bertujuan untuk memahami lebih dalam
bagaimana kepemimpinan yang memberdayakan dapat meningkatkan keterlibatan
kerja melalui pemberdayaan psikologis karyawan.

Kami mohon ketersediaan Bapak/lbu untuk meluangkan waktu mengisi
kuesioner ini. Jawaban yang diberikan sangat membantu dalam pelaksanaan
penelitian ini. Kami menjamin semua data yang diperoleh akan dijaga kerahasiannya
dan hanya digunakan untuk keperluan akademik.

Atas partisipasi dan kerjasama Bapak/Ibu, saya ucapkan banyak terima kasih.

Wasalamu’alaikum wr.wb.
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Identitas Responden
Nama
Jenis kelamin
Petunjuk Kuesioner
Mohon untuk memberikan tanda (v') pada setiap pertanyaan yang anda pilih
Keterangan :
SS =Sangat Setuju
S = Setuju
N = Netral
TS =Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

Empowerment Leadership

Merupakan pendekatan kepemimpinan yang tidak hanya meningkatkan
keterlibatan karyawantetapi juga mendorong mereka untuk berkontribusi secara
maksimal terhadap keberhasilan perusahaan

No. Pertanyaan SS| S N TS STS

1. Pemimpin saya mengharuskan
saya bertanggungjawab atas
pekerjaan yang saya lakukan.

2. Pekerjaan yang saya lakukan
berdampak positif bagiperusahaan.

3. Pemimpin saya mendorong saya
untuk berpartisipasi
dalam pengambilan Keputusan.

4. Saya merasa suara saya didengar
dalam prosespengambilan
Keputusan.

5. Pemimpin saya yakin dengan
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kemampuan yang sayamiliki.

Saya didukung oleh pimpinan
untuk mencapaikinerja terbaik.

Pemimpin saya memberikan
kebebasan dalam mengambil
keputusan terkait pekerjaan

Work Engagement

Adalah sebuah konsep penting dalam manejemen sumber daya manusia

yang menggambarkanketerlibatan emosional, mental, dan fisik karyawan terhadap

pekerjaannya.

No.

Pertanyaan

SS

TS

STS

1.

Saya penuh energi saat bekerja.

Saya berusaha keras untuk
menyelesaikan pekerjaan
meskipun ada kesulitan.

yang saya lakukan.

Saya bangga dengan pekerjaan

pekerjaan.

saya tekun dalam menjalankan
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Psychological Empowerment (pemberdayaan psikologis) dan kuisioner

yang telah disusun sebelumnya berkaitan dengan bagaimana kepemimpinan yang

memberdayakan memengaruhi perasaan karyawan terhadap pekerjaannya.

Psychological empowerment mencakup aspek- aspek seperti makna, kompetensi,

dan pengaruh, yang secara langsung berdampak pada keterlibatan (work

engagement) karyawan dalam pekerjaan mereka.

No.

Pernyataan

SS

TS

STS

Saya percaya bahwa pekerjaan
yang saya lakukanmemiliki
dampak positif bagi
perusahaan.

Pekerjaan yang saya lakukan
sesuai dengan kepribadian saya.

Saya yakin saya dapat
menyelesaikan tugas yang
diberikan.

Saya mampu memenuhi
harapan yang ditargetkanoleh
perusahaan.

Keputusan yang saya ambil
dapat memengaruhipekerjaan di
perusahaan.

Keputusan yang saya ambil
dapat memengaruhi
perusahaan
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Lampiran 2 Tabulasi Data Penelitian

Tabulasi Data Kuesioner Variabel Empowerment Leadership (X)

ELG

EL5

EL4

EL3

EL2

EL1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
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33
34

35

36

37

38
39
40
41

42

43
44
45
46

47

48
49
50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
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Tabulasi Data kuesioener Variabel Work Engagement (y)

WES5

WE4

WE3

WE2

WE1

No

10
11
12
13
14

15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32

33
34

35
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36

37

38
39
40
41

42

43
44
45
46

47

48
49
50
51

52

53
54

55
56

57

58
59
60
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Tabulasi Data kuesioener Variabel Psychological Empowerment (Z)

PE6

PES5

PE4

PE3

PE2

PE1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
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35
36

37

38
39
40
41

42

43
44
45
46

47

48
49
50
51

52

53
54

55
56

57

58
59
60




Lampiran 3 Uji Validitas

Fa

Excel HTML
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Create data file Compare

-SEM algorithm

“Patn CoSTICIentS
Indirect effects
Total effects
Quter weights
Latent variables

Residuals

Juality criteria

R-square

f-square

Construct reliability and validity

Discriminant validity
O Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Matrix
0 Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - List

() Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Bar chart
() Fornell-Larcker criterion

() Cross loadings

QOuter loadings - Matrix

EL5
EL6
EL7
PE2
PE4
PES
PE6
WE1
WE2
WE3

EL PE WE

0.794
0813
0.854
0.726
0.805
0.877
0.872
0.904
0.723
0.842
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Lampiran 4 Uji Discriminant (Cross Loading)

Compare

PLS-SEM algorithm Discriminant validity - Cross loadings
¥ Falh COeTnCients ~
EL PE WE
P Indirect effects
ELS 0794 0159 0459
» Total effects
) ELG 0815 -0016 0527
» Outer loadings
) ELT 0.854 | 0278 0552
» Outer weights
¥ Latentvariables BEZ s UZE5 | I
b Gafilrels PE4 0.182 | 0805 0.196
v . . PES 0.143 0877 0314
Quality criteria
PE6 0.131 | 0872 0335
[ -
R-square WE1 0609 0285 0904
» f-square

WE2 0.369 0.262 0.723

» Construct reliability and validity WEz - 7255 TR

¥ Discriminant validity
O Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Matrix
O Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - List
O Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Bar chart

O Fornell-Larcker criterion

O Cross loadings

Lampiran 5 Composite Reablitiy

Create data file Compare

PLS-SEM algorithm Construct reliability and validity - Overview Copy to Excel/Word

P Fatn CoBmICIEnts A

Cronbach’s alpha  Composite reliability (tho_a) ~ Composite reliability (rho_c) ~ Average variance extracted (AVE)

P Indirect effects
EL 0772 0361 0674
P Total effects
N PE 0.840 0871 0.892 0676
P Outer loadings
. WE 0768 0.306 0.865 0683
P Outer weights
P Latent variables
P Residuals

" Quality criteria

P R-square

b f-square

¥ Construct reliability and validity

¥ Discriminant validity
(Q Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Matrix
(Q Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - List
O Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Bar chart
Q Fomnell-Larcker criterion
Q Cross loadings

P Collinearity statistics (VIF)

Model fit
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Lampiran 6 Path Coeficients

israpping Path coeffcents - Mean, STOEV, Tvales,pyalues Cpcllod
Graph\'ca\ - Orginal sammple (0)  Sample mean (M) Standard devition (STOEV) T satsies (O/STOEV]) P values
. [Y:: it 1 i o
, B U 138 158 110 IA
Finel et

PE-> WE w2 125 " 50

" Path coeficents
0 Mean, STDRV Tvalues,p veues
() Corferc el

() Corfenc el i comected

Intercegts

b Total ndrect efects

Lampiran 7 Koefisiensi Determinasi (R2)

5-SEM algorithm R-square - Overview
Outer loadings i R-square  R-square adjusted
Outer weights PE 0.033 0.016
QO Matrix WE 0437 0417
O List
Latent variables
Residuals

Quality criteria
QO Oveniiew
O R-square - Bar chart
(O R-square adjusted - Bar chart

f-square

Construct reliability and validity
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Lampiran 8 Surat Permohonan Penelitian

YAYASAN PERGURUAN 17 AGUSTUS IS SURABAYA
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGHAM STUD ERONOME BV 551 TERARREDIT AN
PROGHAM STUDI MANAJENSEN (54) TERARRIDITAS
PROGRAM STUDE AKENTANS (81) TERAKREDIT AN
PROCRAM STUDE MAGCESTER MANAS MEN (3 TERARRE DT ant
FROGRAM STUDI DOKTON TLASU EXCRNOMI (85 TERARNEDIT AN

Kastpus J1 Seescdowary 45 Surabaye 60118, Telp (031) S925289, 82200788126 E-coail: foiurtag-sby ac i

Nomoe
Lampiran
Perihal

Kepada

SV FERIX2024 19 Sepeensber 2024

Permohonan Ijln Untuk
™ dskan Riset Pesdahubs

Yth. Bapak/Tbu Pimg PT. Perkeb N IR 14
Ji Merak No. 1 Krembangan Sel. Kec. Krembang ‘-uriuu

Dengan hormat,

Schagar salah salu persyaratan wotuk yelesaikan studi pada Program Strata |
maka muhasiswa diwagibkan untek menyusun dan mm-ruhﬂun rAngm u.hqw

hasil pencrupan pelajaran teon serta prakick yang &
Sehubusgan dengan hal terschut, maka dengan ini kami mohon pcrh.'mn Hapek
Tou untuk membenikan ijin kepuda mahasswa

Nama INDAH PERMATASARI

NPM 1212100228

Fakulsas | Program Stadi  : Ek i dan B M

Alamat Kedung Khimter 5 No. 2 Surabaya

Telp HP. 089699870999

CGiuna melakukan penclitian pendahulean pada
“PT. PERKEBUNAN NUSANTARA | REGIONAL 4"
untuk memperoleh dats sesumi dengan Skrips yang  sedang disusunoyn

Demikian p 1 i akss perh va kame paskan terima kasih




Lampiran 9 Surat Persetujuan Penelitian
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Lampiran 10 Kartu Bimibingan Skirpsi




